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Indledning

1 Som revisorer for Copenhagen Business Academy (i det efterfalgende bensevnt "akademi-

et") har vi revideret den af bestyrelsen udarbejdede arsrapport for 2016. Arsrapporten udviser fol-
gende hovedtal for akademiet:

2016 2015

TDKK TDKK
Arets resultat 2.922 11.772
Samlede aktiver 202.219 200.445
Egenkapital 73.078 70.156
Pengestromme fra driftsaktivitet -555 30.182
2 Revisionen er udfert i overensstemmelse med Bekendtggrelse om revision og tilskudskon-

trol m.m. ved erhvervsakademier for videregdende uddannelser, herunder god offentlig revisions-
skik samt internationale revisionsstandarder og yderligere krav, der folger af dansk revisorlovgiv-
ning. En beskrivelse af revisionens udferelse og omfang fremgar af vores revisionsprotokollat om
ansvarsforhold og revisionens omfang og rapportering af den 7. april 2015, der ligeledes indeholder
en redegarelse om ansvar for afleeggelse af arsrapporten.

Hovedkonklusion
Resultat af den udferte revision

3 Den udfgrte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger af en sddan vasentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspategning pa arsrapporten.

4 Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af arsrapporten fremkommer yderligere, veesentlige oplysninger, vil vi for-
syne arsrapporten for 2016 med en sdkaldt “blank” revisionspéategning.
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5 Ligeledes vil vi i tilknytning til vores revisionspategning afgive en "blank” udtalelse om den
udferte juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision, hvis der ikke under bestyrelsens endelige
behandling af arsrapporten fremkommer yderligere vaesentlige oplysninger.

6 Vi kan séledes oplyse, at vi i forbindelse med den udferte forvaltningsrevision ikke har kon-
stateret dispositioner eller forhold, der efter vores opfattelse ligger uden for rammerne af normale
skyldige gkonomiske hensyn. Det er vores vurdering, at akademiet har tilrettelagt systemer, som
medvirker til at sikre, at der tages skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen.

7 Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen og bilag 1, men vi har gennemlaest ledel-
sesberetningen og bilag 1. Vi har stikprevevis paset, at malrapporteringen er understattet af data. Vi
har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af regnskabet. Det er
pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen og bilag 1 er i overens-
stemmelse med regnskabet.

Overordnede kommentarer og risikofaktorer

Opfolgning pa bemerkninger og anbefalinger fra sidste drs revisionsprotokollat

8 Der var ikke veesentlige bemarkninger eller anbefalinger i revisionsprotokollatet til rsrap-
porten for 2015.

Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet og forvaltningen

9 Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger eller anbefalinger af vaesentlig be-
tydning for vurdering af arsregnskabet eller forvaltningen.

Tilsynssager hos Rigsrevisionen, styrelsen mv.

10 Vi har forespurgt akademiets daglige ledelse, om der har vearet eller er igangvarende til-
synsager. Akademiets daglige ledelse har oplyst, at der ikke har veeret tilsynssager i regnskabséret
eller er igangvaerende tilsynssager hos hverken Rigsrevisionen eller styrelsen.

Risiko for vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

11 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresporge akademiets bestyrelse om,
hvordan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, som akademiets daglige ledelse har
iveerksat med henblik pé at identificere og reagere pa risikoen for veesentlige besvigelser i akademi-
et, samt hvilke interne kontroller ledelsen har implementeret for at forebygge sddanne risici.

12 Vi skal desuden foresparge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigel-
ser, der pavirker akademiet eller om mistanker og beskyldninger herom.

13 Vi har som led heri med den daglige ledelse dreftet de ledelses- og styringsprocesser, som
akademiet har etableret med henblik p4 at opdage og forebygge besvigelser og fejl. Ledelsen har i
denne forbindelse oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker og beskyldninger
om besvigelser, som kunne have en vasentlig indflydelse pa akademiet.
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Arets drift

14 Arets resultat udger TDKK 2.922 (2015: TDKK 11.772)

15 Driftsresultat for 2016 skal ses i ssmmenligning med budgettet, der udviste et resultat pé
TDKK -2.000.
16 Resultatopgarelsen for 2016 er veaesentlig pavirket af, at der blev anvendt udviklingsmidler,

hvor tilskuddet er modtaget og indtaegtsfort i tidligere &r. Dette pavirker resultatet negativt med
TDKK 6.000. Resultatet er endvidere positivt pavirket af en engangsindtaegt i form af tilbagebetalt
daekningsafgift pa lejemélet i Nansensgade med TDKK 2.622. Endvidere er der i forbindelse med
oprydning ved overgang fra EASY til SIS indberettet yderligere aktivitet for tidligere ar, hvilket har
resulteret i yderligere taxameter pad TDKK 3.750. Det reelle driftsresultat for 2016 udgjorde saledes
TDKK 3.550.

17 Vi henviser til ledelsesberetningen i arsrapporten for en nermere forklaring af forskellen i
resultatet i forhold til budgettet og sidste ars resultat.

Arets aktivitet

18 Det samlede STA-tal udger i 2016 i alt 5.546 (2015: 5.253), hvilket svarer til en stigning pa
5,6 %.

19 Der har vaeret fremgang pa naesten alle uddannelsesretninger, dog har der pé enkelte del-
tidsuddannelser vaeret et mindre fald.

20 Optaget i 2016 er i gennemsnit 3 % lavere end i 2015, hvilket far effekt pa aktiviteten for
2017. Herudover er der indfert dimensionering pa flere uddannelsesretninger.

Redegorelse for den udforte revision med kommentarer

21 Om revisionen af rsrapporten skal vi redegare for folgende vasentlige poster og forhold.

Forretningsgange og intern kontrol

22 Vi har ud fra en risikovurdering af akademiets forhold og med udgangspunkt i akademiets
regnskabsinstruks stikprgvevis gennemgéet de administrative systemer, interne kontroller og regi-
streringssystemer pd akademiet.

23 Revisionen har som folge heraf primzrt vaere koncentreret om vaesentlige omrader og kon-
troller med effekt pa akademiets regnskabsaflaggelse, herunder szarlige kontrolomrader i henhold
til den geeldende revisionsbekendtgerelse.

24 Vi har bl.a. foretaget en vurdering af, om akademiets vasentligste forretningsgange, interne
kontroller og rapporteringssystemer fungerer forsvarligt pa de omrader, som er blevet gennemgéet.
Revisionen har for indevaerende &r bl.a. omfattet lenninger, keb og kreditorer, forretningsgange pa
betalingsomradet samt studieadministration.
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25  Viharidenne forbindelse bl.a. paset, at der er den forngdne personadskillelse mellem kasse,
registreringsfunktion, frigivelses- og systemadministration.

26  Vihar stikprevevis paset, at akademiets registreringer og regnskabsaflaeggelse foretages i
overensstemmelse med akademiets regnskabsinstruks m.v.

27 Endvidere har vi stikprgvevis paset, at akademiet folger de geeldende interne dis-
ponerings- og godkendelsesregler, at indtaegts- og omkostningsposter er behgrigt dokumenteret
ved bilag og attesteringer, at registreringerne er tilstraekkeligt systematiseret til at sikre, at alle ind-
teegter bogfores, samt at der er etableret en betryggende forretningsgang vedrgrende registrering af
antallet af STA mv.

28 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger, men vi kan knytte folgende
kommentarer til udvalgte omréader.

Lobende afgivelse af erklaeringer om de gennemforte aktiviteter

29 Studieadministrationen, herunder styring af grundlaget for aktivitetsindberetning, af den
centrale studieadministration i Nansensgade. Selve indberetningen sker ligeledes i den centrale
studieadministration.

30  Akademiet er med virkning for 2. kvartal 2016 overgaet til at anvende SIS som studieadmini-
strativt system. Samtidig er der fra ministeriet side &ndret i proceduren for indberetning. Dette har
medfert 2endringer i processen for gennemforelse af indberetningerne og revisionen heraf. Det har
vaeret nadvendigt at udarbejde nye afstemningsmetoder i forhold til de modtagne tilskud, og den
samlede procedure er blevet mere tidskraevende, ogsa revisionsmaessigt.

31 Vi har til brug for beregning af tilskud til akademiet lobende foretaget attestationer pa den
labende indberetning af akademiets aktivitetsgrundlag. Ud over de ordinzre halvarlige og kvartals-
vise erkleeringer har der veret attesteret pa en raekke supplerende indberetninger, der er konstate-
ret i forbindelse med vores revision eller afstemningsarbejdet.

32 12016 har vi afgivet revisorerkleringer pa indberetninger pa folgende omrader:

e Fuldtidsuddannelser
e Aben Uddannelse

33 Vi har ikke haft vaesentlige bemaerkninger til indberetningen, og det er vores opfattelse, at
studieadministrationen fungerer tilfredsstillende. Under vores revision af tilskudsudlgsende fakto-
rer er vi sdledes ikke stgdt pa forhold, som efter vores opfattelse strider mod galdende tilskudsbe-
kendtggrelser og -betingelser samt foreliggende tilskudspraksis, jf. dog afsnit 142 om balancekra-
vet.
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Uanmeldt eftersyn af de likvide beholdninger

34 Vi har foretaget uanmeldt beholdningseftersyn den 15. december 2016. Akademiet har in-
gen kontant kassebeholdning, men eftersynet har omfattet gvrige likvide midler i form af indesta-
ende i pengeinstitutter mv.

35 Vores kontrol af, at likvide konti afstemmes lgbende til eksterne kontoudtog, samt at inter-
ne godkendelses- og attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver overholdt, har ikke gi-
vet anledning til bemarkninger.

Lonrevision

36 Lgnadministrationen foretages i det administrative faellesskab. Medarbejdere pa akademiet
har ikke adgang til lonsystemet.

37 For indeveerende ar har vi foretaget en stikprgvevis gennemgang af falgende omrader:

e  Gennemgang af interne forretningsgange i forhold til lenudbetaling

e  Opsatning af adgangsrettigheder i SLS

e  Kontrol af lenudbetaling til ansatte i forskellige personalekategorier, herunder kontrol af do-
kumentation i personalesag.

¢  Kontrol af bestyrelseshonorar

¢  Kontrol af udbetalt merarbejde/serlig indsats samt resultatlon.

e  Uansggte afskedigelser

e  Udbetalte honorarer

Gennemgang af interne forretningsgange i forhold til lonudbetaling

38 Vi har noteret os, at der ved nyansettelser udarbejdes et anciennitetsskema, som vedlaeg-
ges dokumentation. Anciennitetsskemaet udarbejdes af akademiets HR-medarbejder og godkendes
af en tillidsrepraesentant. Endvidere udsendes manedligt lenrapporter til lederne til opfelgning pa
lenforbrug.

39 Det er vores opfattelse, at lanbehandlingen fungerer betryggende.

Opsatning af adgangsrettigheder til SLS

40 Det er en systemmaessig svaghed i opsaetningen af adgangsrettighederne til SLS, at det ikke
er muligt at opna fuld systemmaessig funktionsadskillelse ved lgnudbetalinger. K Nord, der admini-
strerer lgnningerne, har ifalge det oplyste derfor opsat manuelle procedurer til sikring af dobbelt-
kontrol af lgnudbetalinger.

41 Akademiet foretager desuden efterkontrol af udbetalte lgnninger for at minimere risikoen
for udbetaling af forkerte lgnninger.

42 Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger
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Kontrol af lonudbetaling

43 Gennemgangen har bestéet i en stikprevevis kontrol af falgende forhold:

o at der foreligger en underskrevet ansattelseskontrakt

) at ansattelseskontrakten indeholder de lovkraevede oplysninger

. at lonnen er i overensstemmelse med ansattelseskontrakt og overenskomst

. at der indbetales korrekt pensionsbidrag

. at der foreligger dokumentation for udbetaling af diverse faste manedlige tilleeg
44 Kontrollen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Kontrol af bestyrelseshonorar

45 Kontrollen af bestyrelseshonorarer har ikke givet anledning til bemaerkninger

Kontrol af udbetaling af merarbejde, resultatlon mv.

46 Vi har gennemgéet akademiets udbetaling i 2016 af resultatlen, herunder resultatlgn til
akademiets rektor.

47 Vi har kontrolleret, at der er sket offentliggarelse af rektors resultatkontrakt pa skolens
hjemmeside.
48 Det er vores opfattelse, at udbetalingen af resultatlon er sket i overensstemmelse med Sty-

relsens bemyndigelsesbrev.

49 Akademiet har haft meget beskedne udgifter til over- og merarbejde i forhold til den sam-
lede lansum, og udbetaling er kun sket til meget fi medarbejdere.

50 Gennemgangen af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Uansogte afskedigelser

51 Vi har péaset, at uansggte afskedigelser er gennemfort i overensstemmelse med galdende
krav hertil.
52 Vi har ingen bemerkninger til gennemgangen.

Oprettelse af chefstillinger (stillingskontrol)

53 Der har for erhvervsakademierne vaeret uklarhed omkring reglerne for oprettelse af chef-
stillinger, herunder hvor oprettelse af chefstillinger og ansattelseskontrakter for chefer skal god-
kendes m.m., da erhvervsakademierne ikke er omfattet af aftale om cheflgn og cheflgnspuljen.

54 Uddannelses- og Forskningsministeriet har, i skrivelse af 31. august 2016, udstukket ret-
ningslinjerne for hvornér og hvordan anszttelserne skal behandles for chefer pa erhvervsakademi-
er, hvor den samlede lgn svarer til eller overstiger grundlennen i lanramme 37 (stillingskontrollen).
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55 Chefansettelser, der er foretaget i efterdret 2016 og frem, er godkendt af Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

56 Ansettelser i chefstillinger, hvor der udbetales et samlet vederlag, som svarer til eller over-
stiger grundlennen i lonramme 37, er ikke godkendt af Ministeriet, men Ministeriet er af akademiet
blevet oplyst, hvor mange chefer der kan vaere omfattet af stillingskontrollen. Akademiet har faet
tilbagemelding om, at de indtil videre ikke skal foretage sig yderligere vedrgrende disse kontrakter.

57 Vi har herudover ikke bemarkninger.

Lonafstemning

58 Til sikring af at alt udbetalt lon i SLS systemet er indeholdt i akademiets regnskabstal, har
akademiet foretaget en afstemning heraf.

59 Vores gennemgang heraf har ikke givet anledning til bemerkninger.

Medarbejdere ansat under sociale klausuler

60 Vi har foretaget stikpravevis kontrol af ansatte under sociale klausuler, herunder bl.a. god-
kendelse til ansattelse i fx fleksjob, indberettet lon og refusion fra kommunen/gkonomistyrelsen
samt arbejdstidsbrgk og indberettet antal arsverk.

61 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemerkninger.

Konklusion vedrerende den udferte lonrevision

62 Det er vores vurdering, at der udbetales lgn i henhold til gaeldende regler.

Generelle it-kontroller

63  Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrgrende akademiets
vaesentligste it-platforme med henblik pd at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og
dermed understotte en palidelig databehandling i de anvendte it-applikationer (programmer).

64  Akademiet anvender det administrative finanssystem Navision Stat, lansystemet SLS og stu-
dieregistreringssystemet SIS/Easy, hvor Rigsrevisionen eller en underleverander til staten driver
systemerne. Moderniseringsstyrelsen eller en underleverander til staten er ansvarlig for masterver-
sionen af Navision Stat, SLS, og SIS/Easy. Rigsrevisionen, som foretager gennemgang af bl.a. Mo-
derniseringsstyrelsens processer m.v. til masterversionen af Navision Stat, afgiver ikke en system-
revisionserklaring eller en rapport om it-revisionen for 2016, men en udvidet ledelseserklering for
2016. Der var ingen vaesentlige bemerkninger i IT-revisionsrapporten for 2015 eller den udvidede
ledelseserklering for 2016, hvorfor vores revision baseres pa, at systemerne fungerer efter hensig-
ten, og der ikke er vaesentlige svagheder i systemerne, hvor der skal indferes manuelle kompense-
rende kontroller. Der er indgéet en databehandleraftale mellem Moderniseringsstyrelsen og aka-
demiet.

65  Vihar gennemgéiet de af akademiet tildelte rettigheder til Navision Stat, SLS og SIS med
henblik pa verifikation af de tildelte rettigheder i forhold til medarbejdernes arbejdsomrader, samt
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om fratrddte medarbejdere bliver slettet i systemet. Dette har ikke givet anledning til bemerknin-
ger.

66  Akademiets it-drift varetages af it-samarbejdet EFIF. Samarbejdets revisorer har gennemga-
et akademiets generelle it-kontroller og afgivet en erklaering efter ISAE 3402 til akademiet. Vi har
gennemgaet denne rapport og kan konstatere, at der er enkelte anbefalinger til forbedring af de ge-
nerelle it-kontroller.

67  Det er blandt andet konstateret, at der ikke stilles krav om anvendelse af komplekse pass-
words til at logge p4 Windows AD og, at der kun er krav om &ndring af passwords &rligt. Normalt
anbefales det at &ndre password hver 3. maned.

68  Vivurderer, at akademiets generelle it-miljo er tilrettelagt pa betryggende vis og kan danne
grundlag for et retvisende regnskab.

Indtaegtsdaekket virksomhed

69 Indtegtsdeekket virksomhed udger en meget beskeden del af akademiets indtaegter.

70 I henhold til gaeldende regler skal akademiet udarbejde for- og efterkalkulationer vedre-
rende aktiviteter under indtaegtsdackket virksomhed. For- og efterkalkulationer er ifglge det oplyste
en integreret del af den normale budgetprocedure. Vi skal anbefale, at der fremadrettet udarbejdes
egentlige for- og efterkalkulationer.

71 Resultatet af indtaegtsdekket virksomhed viser et lidt hgjere overskud end for 2015, mens
omsatningen er uendret.

72 I forbindelse med gennemgangen af omréadet er det konstateret, at der i 2015 ikke i fuldt
omfang var fordelt lonninger til indtaegtsdeekket virksomhed. Dette er korrigeret i opstillingen i
regnskabet for 2016. Det er aftalt, principperne for henforsel af omkostninger til indtegtsdekket
virksomhed gennemgas ngjere i lgbet af 2017.

73 Akkumuleret viser den indtagtsdakkede virksomhed et overskud pa TDKK 9.078 over en
4-arig periode og lever séledes op til Finansministeriets krav hertil om indtaegtsdeekket virksomhed.

74 Vi skal anbefale, at procedurerne for handtering af indtaegtsdaekket virksomhed trods det
beskedne omfang strammes op.

Forvaltningsrevision

75 Som led i vores revision skal vi udfere forvaltningsrevision til vurdering af, om akademiet
udviser sparsommelighed samt arbejder effektivt og produktivt. Desuden skal vi ogsd vurdere aka-
demiets gkonomistyring.

76 Vi har gennemgéet akademiets formélsregnskab og har vurderet, at alle akademiets dispo-
sitioner ligger inden for akademiets formal.
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Sparsommelighed, produktivitet og effektivitet

77 Vi har ved vores revision foretaget en vurdering af, om der ved midlernes forvaltning er
taget skyldige skonomiske hensyn. Under hensyntagen til sparsommeligheds-, effektivitets- og
produktivitetsaspektet har vi blandt andet gennemgaet folgende omrader:

. Indkeb

. Administrative feellesskaber

. Likviditet

0 Studentertilfredshedsundersggelse

o Sammenligning med andre erhvervsakademier

. Administrative feellesskaber

. Okonomistyring

78 Til gennemgangen skal vi knytte folgende bemaerkninger:
Sparsommelighed

Indkob

79 Akademiet har udarbejdet en detaljeret indkebspolitik, der fastleegger akademiets overord-
nede retningslinjer for indkeb. Indkebspolitikken skal sikre, at akademiet som helhed keber varer
og tjenesteydelser "bedst og billigst”, og at gaeldende lovgivning for indkaeb overholdes.

80 Akademiet foretager en raekke egne udbud for at opna de bedst mulige indkebspriser. Ud-
budsrunderne afholdes pa omréader, hvor akademiet skal foretage udbud i henhold til gaeldende
regler.

81 I 2016 har akademiet bl.a. gennemfert EU-udbud om nyt Learning Management System
(LMS).

82 Akademiet har i 2016 kun haft beskedne anskaffelser af anlaegsaktiver. Akademiets indkeb
sker seedvanligvis via SKI-aftaler.

83 Vi vurderer derfor, at akademiet arbejder sparsommeligt pa dette omréde.

Administrative fallesskaber

84 Akademiet har valgt at lade visse administrative funktioner, herunder bogholderi og lanud-
betaling, varetage af et administrativt faellesskab med henblik pa at begrense egen administration.

85 Endvidere har akademiet valgt at lade store dele af drift af it varetage af det administrative
fellesskab, EFIF.

Likviditet

86 Akademiet har en investeringsstrategi, som er godkendt af bestyrelsen.
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87 Akademiets har i slutningen af 2016 anbragt godt DKK 52 mio. i obligationer.

88 Akademiet har i regnskabséret 2016 realiseret renteindtaegter pd TDKK 1.581 fra obligatio-
nerne. Der er dog realiseret kurstab ved salg og udtraeekning pa TDKK 895.

89 De gvrige likvide midler er pr. 31. december 2016 placeret pa indestidende i pengeinstitut-
ter.
90 Det bar stadig overvejes, om det vil veaere fordelagtigt at anvende overskudslikviditet til hel

eller delvis indfrielse af prioritetsgald i ejendommen i Hillerad.

Konklusion

91 Pa baggrund af de undersagte omrader er vi af den opfattelse, at akademiet arbejder spar-
sommeligt.

Produktivitet

Benchmark med andre erhvervsakademier

92 Vi har foretaget en benchmarkundersggelse med andre erhvervsakademier for 2015. Et
benchmark er behaftet med usikkerhed grundet aktivitets- og konteringsforskelle pa akademierne,
men det er muligt at se trends i forhold til gvrige akademier.

93 Nedenfor er uddraget enkelte af analyserne (pr. STA TDKK):

Gennemsnit for

Cphbusiness Cphbusiness ovrige akademier

2016 2015 2015

Undervisningens gennemfgrelse 35,6 33,9 48,6

Markedsforing 1,2 1,1 1,7

Ledelse og administration 10,1 9,4 9,2

Bygningsdrift 11,5 12,5 12,3

Ialt 58.4 56.9 71,8
94 Som det fremgar, ligger akademiets udgifter til undervisningens gennemforelse vaesentlig

lavere end gennemsnittet for de gvrige akademier bade i 2015 og 2016. Det skyldes blandt andet, at
akademiet i modsetning til de gvrige akademier ikke har tekniske uddannelser, som kreever sterre
materialeanvendelse til undervisningens gennemforelse.

95 De lavere udgifter til undervisningens gennemforelse skal ses i ssmmenhang med de mod-
tagne indtaegter. Akademiets gennemsnitlige indtaegter pr. STA udgjorde i 2015 TDKK 62,6 (regule-
ret for udviklingsmidler), hvor gennemsnittet for gvrige akademier udgjorde TDKK 79,5.

96 Akademiets nggletal viser en stigning i udgifterne til undervisningens gennemforelse i for-
hold til 2015, mens udgiften for de gvrige akademier er faldet fra 2014 til 2015. Det skal bemaerkes,
at der er vaesentlige forskelle mellem de enkelte akademier.
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97 For ledelse og administration ligger akademiet nu over gennemsnittet, og udgiften har vee-
ret stigende. En del af stigningen kan henfores til engangsomkostninger i forbindelse med skift af
it-systemer, herunder gennemforelse af EU-udbud for nyt (LMS).

98 For bygningsdrift ligger akademiet i lighed med 2015 lidt under landsgennemsnittet. Dette
vurderes tilfredsstillende i betragtning af, at akademiet har flere lokationer i centrum af Keben-
havn.

99 En vaesentlig del af ressourceanvendelse ved gennemforelse af undervisning bestar i laerer-

timer, og et veesentligt nggletal for at vurdere produktiviteten er sledes forbrug af medarbejderres-
sourcer pr. STA.

100 Nedenfor er sammenlignet ressourceanvendelsen til uddannelse af 100 STA:

Gennemsnit for

Cphbusiness Cphbusiness ogvrige akademier

2016 2015 2015

Arsvark pr. 100 STA 7.7 7.3 10,8
101 Nogletallet er steget med 0,4 for akademiet men med 1,4 for gvrige akademier.

102 Nogletallet er for akademiet positivt pavirket af, at administrative opgaver udferes i det
administrative fellesskab, og ressourceanvendelsen her indgar ikke i antallet af drsvaerk. Nogletal-
let for de gvrige akademier kan pa tilsvarende vis vere pavirket at tilsvarende eller modsatrettede
forhold.

103 I forbindelse med lgnrevision har vi péset, at akademiet aflgnner i henhold til geeldende
overenskomst.

Konklusion

104 Ud fra de undersggte omrader vurderer vi, at akademiet arbejder produktivt.

Effektivitet
Malrapportering

105 Akademiet har gennemfort obligatorisk opfelgning pa malopfyldelsesgraden vedregrende
fastsatte mal for 2016. Det fremgéar af malopfelgningen, at der pa 8 af 25 omrader er sket malopfyl-
delse, mens der pa 11 omréder er sket delvis mélopfyldelse. P4 de resterende 6 mal er der ikke sket
malopfyldelse eller mél er ikke opgjort.

106 Det er i tilknytning til mélrapporteringen foretaget en uddybning af arsagerne til manglen-
de malopfyldelse.

Studentertilfredshedsundersogelser

107 Akademiet gennemforer i samarbejde med Ennova arligt tilfredsundersggelser blandt de
studerende pa bade fuldtids- og deltidsuddannelserne.
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108 Resultatet af tilfredshedsundersegelserne kan ses pa akademiets hjemmeside fordelt pa
uddannelsesretninger og udbudssteder.

109 Studietilfredshed indgéar ligeledes i malrapportering i &rsrapporten, hvor det fremgar, at
maéles for studieglede lige netop ikke er opfyldt (64 mod maltal 68), mens mélene for udbytte og
loyalitet er opfyldt.

110 For sa vidt angér selve undervisningen ligger tilfredsheden pa niveau med landsgennem-
snittet, mens det primaert er pa ledelse og organisering af uddannelsen, at akademiet ligger under
landsgennemsnittet.

Der er udarbejdet handlingsplaner for 2017 for tiltag mod forbedring af de studerende oplevelse af
studiegleede. Ledelsen har oplyst, at der arbejdes mélrettet med at komme i mél for 2017.

Risici

111 En af de storste risici for akademiet er efter vores opfattelse risikoen for pludselige og vee-
sentlige fald i segningen til de udbudte uddannelser. Akademiet vurderer selv denne risiko og reg-
ner med faldende sggning i 2017, blandt andet som felge af dimensionering. Der budgetteres sale-
des med et fald i aktiviteten i 2017.

112 Akademiets egenkapital udger ved udgangen af 2016 DKK 73,1 mio., svarende til en solidi-
tetsgrad pa 36,1 % (2015: 35,0 %). Ved vurdering heraf skal henses til, at akademiet har huslejefor-
pligtelser mv. pa DKK 159,5 mio. (2015: DKK 197,4 mio.), som lgber 1 - 10 ar frem i tiden.

113 Herudover er akademiet omfattet at statens selvforsikring, hvor selvrisikoen er 1 % af ind-
teegterne svarende til DKK 3,5 mio.

Konklusion

114 Vi vurderer, at akademiet arbejder effektivt pa de undersegte omrader.

Okonomistyring

115 Akademiet udarbejder budget i efteraret for det kommende finansar, som godkendes af
akademiets bestyrelse.

116 Budgetopfelgningen foretages labende gennem aret, ligesom der udarbejdes et estimat pa
akademiets arsresultat i efteraret. Budget, budgetopfelgning og estimat er udspecificeret pa alle
vaesentlige hovedomrader. Vi har forespurgt og paset, at der er foretaget budgetopfelgning i 2016.
Den lgbende opfelgning pd gkonomien forelaegges bestyrelsen pa bestyrelsesmaderne.

117 Den lgbende gkonomistyring sker i et samarbejde mellem akademiets egen gkonomi- og
controllerfunktion samt gkonomifunktionen i det administrative fellesskab.

118 Der er ikke konstateret store udsving mellem faktiske resultater og estimater i labet af aret.
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119 Akademiets egenkapital er placeret i fri arbejdskapital, hvilket fremgar af folgende oversigt
i TDKK:

Bundet i fast anlaeg mv.:

Materielle anleegsaktiver 45.905

Finansielle anleegsaktiver 23.427

Henseettelser -8.798

Langfristede geeldsforpligtelser -26.814

Skyldige feriepenge mv. (betragtes her som langfristede geeldsforplig-

telser) -30.656 3.064

Arbejdskapital mv.:

Tilgodehavender 13.837
Likvide beholdninger og veerdipapirer 119.049
Kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. skyldige feriepenge -62.876 70.010
Samlet egenkapital 73.074

120 Akademiets arbejdskapital er positiv med TDKK 70.010 og er forbedret med TDKK 9.209
siden 31. december 2015. Udviklingen skyldes en positiv drift i 2016 sammenholdt med fi investe-

ringer i anlaegsaktiver.

121 Vi vurderer, at akademiet har en tilfredsstillende likviditet, som er med til at sikre rum til
den fortsatte udvikling af akademiet, ligesom der er en ngdvendig buffer til at kunne modsta min-
dre udsving i aktiviteten m.v.

122 Pa baggrund af vores revision er det generelt vores opfattelse, at det udarbejdede gkono-
mimateriale er af en tilfredsstillende kvalitet.

Konklusion

123 Pa baggrund af de undersggte omrader, vurderer vi, at akademiets gkonomistyring er be-
tryggende under hensyntagen til akademiets starrelse og struktur.

Konklusion pa forvaltningsrevision

124 Pa baggrund af vores undersggelser samt revisionen af arsrapporten vurderer vi, at akade-
miet arbejder sparsommeligt, produktivt og effektivt samt har udvist skyldige skonomiske hensyn
ved forvaltning af de modtagne offentlige midler.

125 Det er desuden vores opfattelse, at gkonomistyringen generelt er god og afpasset akademi-
ets struktur og risici.
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Juridisk-kritisk revision

126 Det er vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med forudsetningerne for de givne tilskud, love, bekendtggrelser, cirkulaerer
mv. og andre forskrifter, indgdede aftaler og seedvanlig praksis.

127 Vi har faet oplyst, at alle nye undervisningsaktiviteter, som overvejes igangsat, vurderes af
Kvalitetsafdelingen for at sikre, at aktiviteterne er inden for rammerne af lovgivningen og akademi-
ets formal.

128 Vi har péset, at lovgivningen om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale er over-
holdt. Vi har ligeledes péset at revisionsprotokollen er underskrevet af alle stemmeberettigede.

129 Desuden har vi stikprgvevis paset, at akademiets dispositioner er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med de indgaede aftaler og saeedvanlig praksis.

130 Vi har ved vores revision saledes ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at for-
mode,

e at akademiet i sit virke ikke er uafhaengig, og

e at akademiets midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og akademiets
formal.

131 Vi anbefaler, at akademiet kortlaegger, om de nuvaerende forretningsgange og systemer kan
opfylde reglerne i den kommende persondataforordning, som traeder i kraft maj 2018. Akademiets

ledelse har oplyst, at processen allerede er igangsat, og at der allerede nu er foretaget en rakke pri-
oriteret indsatser frem mod maj 2018.

Plan for vedligeholdelse af bygninger

132 Vi skal pése, at akademiet har udarbejdet en flerarig plan til sikring af, at der sker en for-
svarlig vedligeholdelse af ejede bygninger. Akademiet ejer alene bygningen i Hillerad, og der er ud-
arbejdet vedligeholdelsesplan for denne.

133 For de lejede bygninger er det kun den indvendige vedligeholdelse, som akademiet star for,
men der er ogsa udarbejdet vedligeholdelsesplaner herfor.

Undervisningsmiljovurdering

134 Det er vores vurdering, at akademiet generelt har opmarksomheden rettet mod brugerbe-
hov og kvalitetsvurderinger, blandt andet gennem tilfredshedsundersggelser blandt studerende.
Kravene i undervisningsmiljebekendtgarelsen vurderes overholdt.

Sociale klausuler

135 Akademiet har i 2013 udarbejdet en handlingsplan for det rummelige arbejdsmarked i
henhold til kravene.
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136 Statens malsatning er, at 3,5 % af medarbejderne er ansat pa sociale klausuler. I 2016 har
akademiet haft 2,8 % (2015: 1,8 %) medarbejdere ansat pa sociale klausuler.

Kommentarer til regnskabet
Resultatopgorelse
Statstilskud

137 Akademiets statstilskud er hovedsageligt baseret pé taxametertilskud, hvor tilskuddet be-
regnes ud fra antal STA. Vi har afstemt taxametertilskuddet til de attesterede opgorelser samt gzel-
dende takster.

138 Vi har afstemt statstilskud til totalopgerelse fra Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen og stikprave-
vis kontrolleret korrekt arts- og formélsbogfering.

139 Som folge af STA-princippet afregnes og indtagtsfores undervisningstaxameteret for un-
dervisning gennemfert i 2. halvar forst i det efterfolgende indkomstar. Tilskuddet er saledes for-
skudt med et halvt ar i forhold til den gennemfoarte aktivitet.

140 Felles- og bygningstaxameter for 2016 er baseret pa aktiviteten i 4. kvartal 2014 og 1.-3.
kvartal 2015.

141 Ved stigning i aktiviteten medferer ovennavnte tilskudsregler, at indtegterne forsinkes i
forhold til udgifterne, hvilket kan have en vasentlig indflydelse pa &érets resultat.

Internationale uddannelser

142 Akademiet har efter regnskabsarets udlgb faet meddelelse om, at akademiet bliver palagt
en sanktion pd TDKK 1.933 for at optage flere udenlandske studerende, end der har veeret udsendt i
perioden 2013 — 15. Der blev afsat et belgb pad TDKK 2.038 i 2014 til daekning af den forventede
udgift, og sanktionen pavirker saledes ikke resultatet for 2016 eller 2017.

Ombkostninger

143 I forbindelse med indgéelse af lejemalene for Landemaerket og Norgaardsvej er der opnéet
lejefrihed for en periode. Lejefriheden er periodiseret sdledes at den gkonomiske gevinst opnas
jeevnt fordelt over minimumslejeperioden. Belgbet vil blive indtaegtsfort lobende over den periode,
hvor der skal betales fuld husleje for lejemélene.

Balance

144 Under revisionen af arsrapporten har vi i overensstemmelse med god revisionsskik overbe-
vist os om aktivernes tilstedevaerelse og vurderingernes forsvarlighed, ligesom vi har paset, at de os
bekendte forpligtelser er rigtigt medtaget i &rsrapporten.
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Materielle anlaegsaktiver

145 Driftsmidler overtaget fra moderskolerne i forbindelse med spaltningen er aktiveret i klas-
sesat. Der er foretaget kontrol af aktivernes tilstedevarelse af akademiets pedeller.

146 Vi har stikprevevis foretaget kontrol heraf uden bemaerkninger.

Tilgodehavender

147 Vi har gennemgéet debitorlisterne og stikprevevis kontrolleret disse ved efterfolgende ind-
betaling. Vi anser ikke tabsrisikoen pé debitorerne for stgrre end ved normal samhandel.

148 Der er i tilgodehavender tillige indeholdt et belgb pé kr. 1,5 mio., som blev indtegtsfort i
2012, og som vedrorer resultat i NetAU fra tidligere ar, hvor samarbejdet blev administreret af Ni-
els Brock. Der er uenighed mellem parterne om, hvem indteaegten skal tilfalde, og det har ikke veeret
muligt at finde en forhandlingslesning, hvorfor sagen er overdraget til Kammeradvokaten. Sagen er
ikke afsluttet. Der er derfor knyttet en vis usikkerhed til tilgodehavendet.

Ikke rettede fejl

149 Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret veesentlige fejl, som ikke er korrigeret i
arsregnskabet for 2016.

Andre ydelser

150 Ud over vores revision af akademiets drsrapport og afgivelse af tilskudserkleeringer og an-
dre erkleeringer har vi bl.a. ydet assistance med udarbejdelse af regnskab for Cphbusiness Students.

Afslutning

151 I forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi rektors og ressourcedirekters under-
skrift pa en regnskabserkleering omhandlende regnskabsaflaeggelsen. Heri bekrzftes bl.a. fuld-
steendigheden af savel regnskabsmaterialet som gvrige informationer, der kan have indvirkning pa
regnskabet samt at akademiets dispositioner er i overensstemmelse med bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

152 Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af medet den 29. november 2016 er
gennemlaest med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af usedvanlig art eller storrel-
se, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i arsrapporten.

153 Det modtagne materiale har ikke afdaekket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i ars-
rapporten.
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I henhold til revisionsbekendtgerelse nr. 1291 af 12. december 2008 skal vi oplyse:

vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbestemmelser,

vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om,

modtagne statstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkér, og
refusion og tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med geeldende regler.

Kgbenhavn, den 5. april 2017
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Kim Vorret Carsten Blicher
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Siderne 161 — 184 inkl. bilag er behandlet pa bestyrelsesmadet, den 5. april 2017.

Bestyrelsen
Charlotte Lundblad Pia Aarestrup Kim Simonsen
Formand
Solveig Orteby Randi Brinckmann Lars Bonde
Jes Damsted Annemette Kjaergaard Torben Schwabe
Annette Larsen Thomas Christensen
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Revisortjekliste

Institutionsnr.: 101 605
Institutionens navn: Copenhagen Business Academy

Regnskabsiar: 2016

Styrelsen for Videregiaende Uddannelsers forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for Styrelsen for Videregdende Uddannelsers kontrol af ars-
rapporter for Erhvervsakademier for Videregdende Uddannelser. Styrelsen anvender desuden tjek-
listen i forbindelse med planlaegningen af tilsyn samt til statistiske forméal. Den egentlige kontrol
baseres ikke pa besvarelsen af tjeklisten, men pa en gennemgang af rsrapporter og revisionsproto-
kollater. Tjeklisten besvarer spergsmal af formel karakter.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af arsrapporten. Tjeklisten
indarbejdes i revisionsprotokollatet til arsrapporten og indgar i den fortlabende paginering. Institu-
tionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til Uddannel-
sesministeriet af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af ministeriet.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spargsmaél kan veere baseret pa stikprovevise undersagelser ved-
rorende de pagaldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vur-
deringer af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pa at afgive serskilte konklusioner om
enkeltstdende forhold i regnskabsaflaeggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udfe-
res med saerlig henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for forbehold eller supplerende bemaerk-
ninger i revisionspategningen. Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for revisors
omtale i revisionsprotokollen af den udferte revision og konklusion vedrerende risikoomraderne, jf.
§ 20, stk.4 ilov nr. 468 af 17. juni 2008 om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder (revisor-
loven) og Bekendtggrelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved Erhvervsakademier for Videre-
gdende Uddannelser.

Vejledning og yderligere bemaerkninger til udfyldelse af kolonnerne i tjeklisten samt henvisninger
til regelsaettet findes efter tjeklisten.

Oplysning om revisors pdategning pa regnskabet:
M”Blank” pategning

O Forbehold
[0 Supplerende oplysninger
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat

af revisi-

onshard-
lingen

Har
punktet
givet
anled
ning til
vaesentl-
li-
ge/kritis
ke be-
maerk-
ninger

Punktet
ud-
skudt,
if. revi-
sions-
planen

Punktet
ikke rele-
vant

JA [ NEJ

JA

1. Formelle forhold vedr. regnskabsaflaeggelsen

1

Er arsrapporten udarbejdet i overensstemmelse
Styrelsen for Videregaende Uddannelsers vejled
ning af november 2015 om udarbejdelse af arsrg
port?

Er arsrapporten uden vaesentlige fejl og mangler
(BEK nr. 1291 § 5)

2. Revision og revisionsarbejde

3

Har revisor fulgt op pa eventuelle kritiske bemaer
ninger omtalt i sidste ars protokollat?

4

Har revisor vurderet, at institutionens disposition
er inden for institutionens formal? (BEK nr. 12891
8)

Har revisor faet de oplysninger og den bistand, g
revisor har fundet ngdvendig? (BEK nr. 1291 § §

Kan revisor bekreefte, at revisor ikke er udlejer -
eller revisor for udlejer - af de ejendomme m.m.,
som institutionen anvender, eller for fonde, saisk
ber, foreninger eller andre virksomheder, der kot
trollerer udlejer (LBK nr. 850 § 35)

3. Revision af forretningsgange og interne kontroller

7

Har revisor vurderet, at institutionen efter forhesld
ne har tilstreekkelige og opdaterede interne dispq
rings- og godkendelsesregler? (BEK nr. 1291 § §

X

Har revisor vurderet, at de geeldende interne dis
nerings- og godkendelsesregler er fulgt? (BEK n
1291 8§5)

Er der den forngdne personelle adskillelse mellej
registrerings- og frigivelsesfunktioner pa institutig
nen? (BEK nr. 1291 § 5)

10

Har revisor vurderet, at institutionens regnskabs
struks er opdateret og er i overensstemmelse mq

bek. nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regrssk
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat

af revisi-

onshard-
lingen
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punktet
givet
anled
ning til
vaesenti-
li-
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ke be-
meerk-
ninger

Punktet
ud-
skudt,
jf. revi-
sions-
planen

Punktet
ikke rele-
vant

JA |NEJ

JA

|

veesen m.v.?

4. Finansiel revision

11

Har revisor vurderet, at institutionen har etablere
tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af
institutionens aktiver? (BEK nr. 12918 5)

12

Har revisor vurderet, at institutionen har etablere
tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af
en korrekt registrering af alle indtsegter og udgift
(BEK nr. 1291 § 5)

13

Er der foretaget uanmeldt kasse- og beholdnings
tersyn mindst 1 gang i labet af regnskabsaret? ({
nr. 1291 § 5)

14

Er institutionens likvide midler anbragt i ovesen
stemmelse med 8 18, stk. 3 0og 4 i loven (LBK nr
935)

15

Har revisor vurderet, at institutionens anlaegskar
tek er ajourfart, og at den bogfarte veerdi af aktiv
rede aktiver i henhold til reglerne herom, er ilve
ensstemmelse med finansbogholderiet? (BEK ni
1291, bilag 1, nr. 3)

16

Har revisor i arets lgb foretaget tilstedeveerelses
trol af institutionens anlaegsaktiver? (BEK nr. 12
bilag 1, nr. 3)

17

Har revisor, som led i sin revision af arsrapporte
vurderet, at institutionens bygninger m.v. er adsk
vet i overensstemmelse med reglerne i Finansm
steriets @konomisk Administrative Vejlednirg
DAV

5. 1

ndteegtsdeekket virksomhed

18

Kan revisor bekreefte, at institutionens akkumeHe
de resultat ikke har veeret negativt de seneste fir
i treek? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 4.2)

19

Har revisor paset, at der foreligger for- og eftérkg

kulationer? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 4.2)
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ud-
skudt,
jf. revi-
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Punktet
ikke rele-
vant

JA |NEJ

JA

20

Har revisor vurderet, at alle direkte indtaegter og
omkostninger ved den indteegtsdaekkede virkson
registreres lgbende og seerskilt fra institutionens
rige virksomhed?

(BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 4.2)

21

Afseetter institutionen efter revisors vurdering

sine produkter pa vilkar saledes at private udbyd
ikke pafares ubillig priskonkurrence? (LBK nr. 93
§ 10)

6. Seerlige kontrolopgaver

22

Er institutionen- efter revisors vurderingi sit vir-

ke uafhaengig og kommer institutionens midlera
ne institutionens undervisningsvirksomhed til gog
(LBK nr. 935 § 23)

23

Har revisor, som led i sin revision af arsrapporte
vurderet, at institutionens tilskudsgrundlag er ueg
dret . f.t. de erkleeringer, der er afgivet i arets lgt
(efterkontrol i forbindelse med revision af arsrap-
porten)? (BEK nr. 12918 5)

24

Har institutionen udarbejdet en handlingsplan ve
sociale klausuler? (BEK nr. 1274 8 1, BEK nr.
1291, bilag 1, nr. 10)

25

Har institutionen oplyst om antallet af ansattesi &
rapporten vedr. sociale klausuler? (BEK nr. 1274
2, BEK nr. 1290, bilag 2)

26

Har institutionen udarbejdet en skriftlig undesrvi
ningsmiljgvurdering? (LOV nr. 166 88 6 og 7, BE
nr. 1290, bilag 1, nr. 9)

7. Lon- og anseaettelsesforhold

27

Har revisor vurderet, at de ansattes lgn - og &ns
telsesvilkar falger finansministeriets aftalte eller
fastsatte bestemmelser? (BEK nr. 1291, bilag 1,
2)

28

Har revisor vurderet, at de ansatte har ansaettelg
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat

af revisi-

onshard-
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Har
punktet
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ud-
skudt,
jf. revi-
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Punktet
ikke rele-
vant

JA

NEJ

JA

breve i overensstemmelse med geeldende regler
aftaler, samt at institutionens personalesager er
ajourfgrte? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 2)

29

Har revisor vurderet, at variable ydelser i form af
over/merarbejde, timelgn samt seerlige ydelser n
er korrekt opgjort og dokumenteret ved specifikal
on af praestationerne og attesteret af dertil bemy
gede personer? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 2)

30

Har revisor vurderet dillaeg, vederlag og udgit
deekkende ydelser er ydet i overensstemmelse 1
fastlagte regler herunder regler for lokallgn? (BE
nr. 1291, bilag 1, nr. 2)

31

Har revisor vurderet, at udbetalte lgnninger og h
norarer er indberettet korrekt i SLS-systemet? (B
nr. 1291, bilag 1, nr. 9)

32

Har revisor vurderet, at afskedigelsesprocedurer
forbindelse med evt. uansggte afskedigelser i ar
sket i overensstemmelse med organisationsaftal
og /eller anseettelsesbekendtgarelsderunder at

evt. godtggrelse er udbetalt i overensstemmelse
geeldende regler og aftaler?) (BEK nr. 1291, bila

nr. 2

8. Forvaltningsrevision— gkonomistyring

33

Er der foretaget undersggelse og vurdering af sk
lens gkonomistyring herunder om der udarbejde
og lgbende falges op pa drifts- og likviditetsbuelg
ter? (BEK nr. 1291., bilag 1, nr. 6.4)

34

Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr.
skolens gkonomistyring? (BEK nr. 1291 § 8, stk.
litra 4)

9. Forvaltningsrevision— sparsommelighed

35

Er der foretaget undersggelse og vurdering af sg
sommelighed? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra 4)

36

Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr.
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Resultat Har | Punktet | Punktet
Revisions- og kontrolomrade afrevisi- | punktet| ud- | ikke rele-
onshard- givet | skudt, vant
lingen anled | jf. revi-
ning til | sions-
veesenti-| planen
li-
ge/kritis
ke be-
maerk-
ninger
JA |NEJ JA X X

| sparsommelighed? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litr
10. Forvaltningsrevision - produktivitet
37 | Er der foretaget undersggelse og vurdering af sk X
lens produktivitet? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra|
38 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. | X
skolens produktivitet? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3,
litra 4)
11. Forvaltningsrevision— effektivitet
39 | Er der foretaget undersggelse og vurdering af sk X
lens effektivitet? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra 4
40 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. | X
skolens effektivitet? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litf
4)

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen “Resultat” afkrydses *JA’ rubrikken, hvis revisions- eller kontrolopgaven er
udfart og revisor kan svare bekreeftende pa spgrgsmalet. Hvis der er veesentlige/kritiske
bemaerkninger til punktet, skal der foretages afkrydsning i kolonnen beregnet henti og fo

holdet skal omtales 1 revisionsprotokollen. Dersom revisor svarer ’ja” i resultatkolonnen
vil der oftest ikke skulle foretages afkrydsning i denne kolonne.

Der skal afkrydses i ”Nej” rubrikken i resultatkolonnen, nér revisions- eller kontrolopg-

ven er udfart, og revisor kan svare afkraeftende pa spgrgsmalet. Hvis revisions- eller kon-
trolopgaven ikke er udfart, ma der ikke foretages afkrydsning i resultatkolonnen. gxfkryd
ning skal i stedet ske i enten kolonnen Punktet udskudt, jf. revisionsplanen” eller 1 kolon-

nen “’punktet ikke relevant”.

En bekreeftende besvarelse angiver ikke noget om grundlaget for og graden af sikkerhed i
besvarelsen, og er ikke ngdvendigvis udtryk for, at de besvarede forhold er anset for fuld-
staendige. Revisor har vurderet, at de konstaterede forhold ma anses for forsvarlige under
hensyntagen til de foreliggende omstaendigheder, sdsom institutionens aktiviteter, forre
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ningsgange og administrative forhold i gvrigt. En afkraeftende besvarelse forventes at give
anledning til en omtale af forholdet i revisionsprotokollen, men er ikke ngdvendigvis ud-
tryk for, at forholdet er anset for at veere kritisabelt under hensyntagen til de foreliggende
omsteendigheder.

Regelhenvisning

Paragrafhenvisningerne i denne tjekliste refererer til fglgende regelseet:

LBK nr. 935: Bekendtggrelse af lov om Erhvervsakademier for videregaende uddannelser, jf.
LBK nr. 935 af 25. august 2014.

LOV nr. 166: Lov om elevers og studerendes undervisningsmiljg, jf. LOV nr. 166 af 14. marts
2001

BEK nr. 1274: Bekendtggrelse om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af statstilskud
pa selvejende uddannelsesinstitutioner, BEK nr. 1274 af 4. december 2006.

BEK nr. 1291: Bekendtggrelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier for
videregaende uddannelser, jf. BEK nr. 1291 af 12. december 2008.

BEK nr. 70: Bekendtggrelse om statens regnskabsvaesen mv. (regnskabsbekendtgarelsen), jf. BEK
nr. 70 af 27. januar 2011.
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