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CL bad velkommen til dagens mede og praesenterede dagens program.

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.

1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af referat af sidste made

3. Orientering

- Orientering ved formanden

- Orientering ved rektor (Bilag 3.1

- Orientering ved alle

Opfalgning pa ekonomi 2023 (Bilag 4.1)
Ledelsesgrundlag 2024 (Bilag 5.7)

Eventuelt

2. Godkendelse af referat af sidste made

Referat af modet den 21. september 2023 blev godkendt af bestyrelsen.

3. Orientering

- Orientering ved formanden

CL berettede om nyt fra sektoren og de aktiviteter, som er i stobeskeen.
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COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Der sker meget politisk og i sektoren lige nu, og det skal vi have med i vores strategiske overvejelser.

Internationale studerende er kommet pd agendaen igen, og det fremtidige uddannelsesmaassige land-

skab er et centralt tema.

CL gav 0gsa en status pa sekretariatet i Danske Erhvervsakademier, som er blevet forsteerket med bl.a.

to politiske konsulenter, en senioranalytiker, en politisk konsulent og en kommunikationskonsulent. Ste-

fan Lezuik er netop startet som direktor i foreningen, og arbejdet med at skabe storre gennemslags-

kraft i sektoren er i fuld gang.

- Orientering ved rektor (Bilag 3.1)

OGR kommenterede den udsendte skriftlige orientering med faglgende overskrifter:

Ministeriet og sektoren
=  Rjgets tilstand
= Danske Erhvervsakademier
=  SmartLearning
=  FA kompetencekonference
Ministeriet og Cphbusiness

= Strategisk rammekontrakt
2022-2025 og styringsdialogmade
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Regionen og Cphbusiness

=  Regionen

= Lyngby

= Bornholm

= Hillergd
Cphbusiness
Fuldtidsuddannelse (FTU)

= Abent hus

=  Vinteroptag
= Uddannelsesprogram 2024 og prognose
= Ny PBA i Baeredygtig Logistik
Efter- og videreuddannelse (EVU)
= Aktivitet
Forskning, udvikling og innovation (FUl)
= Projektportefalien i 2024
=  Formidling af forskning
Organisationen
= Al pa Cphbusiness
=  Opfelgning fra bestyrelsens strategiseminar og Alumne
= |edelsesgrundlag 2024
= Uddannelse og kgn

Nyheder fra Cohbusiness’ Intranet: Medio september - medio november 2023

| forlaengelse af den skriftlige orientering uddybede OGR styringsdialogmg@det med Uddannelses- og
Forskningsministeriet (UFM) den 7. november 2023. Cphbusiness har efterfglgende faet grenne an-

maerkninger, hvilket er meget positivt i ministeriets farvesystem, hvor der anvendes red, gul og gron.

Derudover uddybede OGR den aktuelle dialog mellem UFM og erhvervsakademiernes efter- og videre-
uddannelsesomrade. Der er et lovforslag pd Aben Uddannelse, hvor de &bner for, at private kan sa@ge
om og fa eget udbud af de uddannelser, som institutionerne udbyder. Desuden er man opmeaerksom pa
prissaettelsen af kurser for ledige. Derudover er der et gnske om, at vi reducerer anvendelsen af AC-
timeleerere. Alle udbydere ger flittigt brug af AC-timeleerere af mange arsager, herunder fleksibilitet. Vi

folger det og afventer naermere udmeldinger.
Bestyrelsen fik lejlighed til at stille spegrgsmal til orienteringen.

Anvendelsen af AC-timelaerere blev dreftet, og nogle erhvervsakademier har kun AC-timelaerere, og

seerligt for disse kan det blive en udfordring.

Ydermere orienterede OGR om, at de otte erhvervsakademier gerne fremadrettet vil ga teettere sam-
men i forhold til den samlede forsknings- og udviklingsindsats. Malet er at opna en feelles storre lofte-
kraft, nar der sgges om midler til store projekter med ekstern finansiering, fx inden for Al. Koordinerin-

gen kommer til at ske i regi af Forskningspolitisk Udvalg (FOPU). Udvalget fastlaegger en feelles basis
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for forskningsarbejdet pd erhvervsakademierne og skal blandt andet medvirke til at synliggere resulta-
terne af institutionernes forsknings- og udviklingsarbejde. FOPU arbejder udferende i forhold til Danske
Erhvervsakademiers strategi pa omradet, og alle erhvervsakademiernes forskningschefer er med i ud-

valget. Samtidig styrkes SmartLearnings ressourcecenter med gode udviklingsfolk fra alle akademierne
og far derved mere lgftekraft, nar store projekter skal omsaettes til virkelighed med en steerk forankring

i akademiernes mange faglige og administrative miljger.
Bestyrelsen bakkede op om denne indsats.

MAA spurgte til Bornholm, og bestyrelsen draftede status pd Bornholm, som altid har haft en seersta-

tus, samt Cphbusiness’ strategi pa Bornholm.

OGR fremheevede derefter indvielsen af Cphbusiness’ nye bygning pa Firskovvej i Lyngby den 29. ja-

nuar 2024, som markerer en speendende start pad aktiviteterne i Lyngby.

JCH supplerede og fortalte bl.a. om de nye lokaler, som danner ramme om et spaendende miljg for stu-

derende og medarbejdere.

- Orientering ved alle

CL gav CH ordet til en kort orientering om Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA), som er arbejds-
giverforeningen for banker, forsikringsselskaber, pensionsselskaber og andre virksomheder i den finan-

sielle sektor. Foreningen er nu blevet delt i to, og der er etableret en finansdel og en forsikringsdel.

4, Opfelgning pa skonomi 2023 (Bilag 4.1)

RASH uddybede den udsendte opfalgning pa Cphbusiness’ gkonomi i 2023 og praasenterede progno-
sen og forventningerne til, hvordan aret vil slutte gkonomisk set. Sidst bestyrelsen var samlet i septem-
ber, forventede vi et underskud pa -14 mio., og nu tegner det til, at Cphbusiness kommer ud af 2023

med et underskud pa -11 mio. kr.

Der er pé fuldtidsuddannelserne (FTU) realiseret 134 STA faerre end budgetteret i 2023. Det svarer til

en negativ indtaegtsfravigelse pa omkring 2,8 mio. kr.

P3 efter- og videreuddannelserne (EVU) er der i 3. og 4. kvartal tale om estimater, idet der ikke er ind-
berettet aktivitet (i skrivende stund). Som det ser ud, lander vi samlet set pd et positivt resultat pd 138
STA pd EVU, hvilket er en positiv afvigelse pd 13%. Cphbusiness Partner star for en positiv afvigelse pa

197 STA, mens SmartlLearning forventes at komme ud af &ret med en negativ afvigelse pd 59 STA.

Cphbusiness Partner har haft fremgang i salget af kurser og har i 2023 vaekstet en del mere end for-
ventet. Det er afspejlet i de indberettede antal fagdeltagere. SmartLearning har derimod faerre delta-
gere end budgetteret, hvilket betyder, at deltagerbetalingen samlet set forventes at lande 12 mio. kr.
positivt over budget. Indteegten skal dog ses i sammenhaeng med den negative afvigelse pa posten Re-

visor, konsulenter, kurser/konferencer, hvor fakturaer for 3. partsomkostninger betales.
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ANJ spurgte ind til deltagerbetaling.
Stigende deltagerbetaling haanger sammen med markant sterre aktivitet.
Bestyrelsen drgftede desuden de store private udbydere af EVU pa markedet.

JCH fremheevede i forbindelse med 3. part, at vi skal have fokus pa, hvordan vi sikrer kvalitetssikring.

Har vi styring nok pa kvalitet og anvendelse af den nyeste viden mv.?

OGR svarede, at vi er seerligt opmaarksomme pad kvalitetssikringen i disse partnerskaber, som har en

saerskilt retningslinje i vores kvalitetssikringssystem.

RASH orienterede om ESAS og gkonomien. Vores styring af gkonomien har vaeret vanskelig grundet

udfordringerne med ESAS-systemet.
Bestyrelsen spurgte CL, om det er noget, som tages op i sektorregi.

CL svarede, at det er det. Cphbusiness er det forste erhvervsakademi, der anvender systemet, og de

gvrige akademier falger med i 2024.

Bestyrelsen fik lejlighed til at stille spegrgsmal til opfelgningen pd skonomien og har tidligere droftet, at

Cphbusiness naeste ar gerne skal ramme et O.

OGR rundede af med at sige, at 85% af Cphbusiness’ forretning bestar af fuldtidsuddannelse, og det helt

store "wild card” er, at vi ser en aendret og uforudsigelig studieadfaerd blandt vores studerende.

Bestyrelsen tog opfalgningen pa Cphbusiness’ gkonomi 2023 til efterretning.

5. Ledelsesgrundlag 2024 (Bilag 5.1)
CL gav en kort indflyvning til Cphbusiness’ Ledelsesgrundlag 2024, som har afsaet i Strategi 2025. Le-
delsesgrundlaget for det kommmende ar afspejler dels droftelserne fra bestyrelsens strategiseminar i

september, dels den lgbende dialog med ministeriet. CL gav ordet videre til OGR.

vaviklingsprogram 2024

| trdd med de foregaende ar indgar Udviklingsprogram 2024 i det operationelle Ledelsesgrundlag 2024
sammen med arets uddannelsesprogram og institutionsbudget. Vi har foretaget prioriteringer i de stra-
tegiske nggleindsatser og forskningsprojekter, som giver sterst vaerdi i forhold til den aktuelle situa-

tion. De konkrete aktiviteter, som planlaegges gennemfert i 2023, fremgar af udviklingsprogrammet.

Udviklingsprogrammet bygger pa de 10 nggleindsatser i strategien, men er forenklet og reduceret.
Mange af de tidligere ars initiativer er nu i drift og medtaget som sadan i Budget 2024. Udviklingsbud-
gettet for 2024 er en del af Cphbusiness’ samlede budget for 2024.

Udviklingsbudget 2024 pavirker den samlede gkonomi med netto kr. 5.467.493. Sammenlignet med
udviklingsbudgettet i 2023 var dette nettotal kr. 9.309.223.
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OGR orienterede, pa baggrund af tidligere drgftelser i bestyrelsen, om revitalisering af Alumne. Lige nu
arbejder vi pa set-up’et for Alumne, som nu indgar som en driftsudgift i Partners budget, hvor det for 13

i Studieliv og Leering.

Projekter med ekstern finansiering vil vi gerne have flere af. Ogsa i forleengelse af projekter i regi af
SmartLearning. Vi har lagt et rammebelgb ind og sat lgnressourcer af, s& man kan frikgbe undervisere

eller andre til projekter.
OGR spurgte, om der var spargsmal til udviklingsprogrammet.

KAHR spurgte til den aendrede studieadfaerd i forbindelse med corona, om vi har taenkt aktivitet ind i

udviklingsprogrammet til at understotte denne andring.

OGR svarede, at de to nggleindsatser Student Life 360° og Young Potential Leadership (YPL) er ud-

montet i fem store indsatser pa fuldtidsomradet.

ELHA supplerede, at vi har kart nogle starre trivselsindsatser - herunder bade kvantitative og kvalita-
tive undersggelser af de studerendes trivsel. Det er centralt for de studerende, at deres studiegrupper
fungerer, bade i forhold til sammensaetning og evt. Konflikter. Vi har en indsats - et projekt - der i det
kommende &r, der skal etablere principper for, hvad gruppearbejde pa Cphbusiness er. Et andet om-
handler udvikling af Cphbusiness’ paadagogik og didaktik, og s er der udvikling af vores studiemiljger i

det hele taget.

RAWI spurgte til udviklingsgkonomi og samarbejdspartnere og kom med input om, at vi ma finde an-

dre mader at geare vores gkonomi pa i skonomisk svaere tider.
CL bemeaerkede, at det er et godt input, nar skonomien er, som den er.

Det var der opbakning til i bestyrelsen, der opfordrede til at se neermere pd organisationer, som vi kan

samarbejde med, og som kan vaere med til at give gkonomisk laftekraft.

ELHA istemte og tilfgjede, at vores forsknings- og innovationsafdeling i en periode har vaeret udfordret

0g manglet ressourcer, men har fokus pa dette fremadrettet.

NE orienterede om, at det personlige lederskab har fundet vej ind i studieadfeerden, og det er maerk-
bart. Pa NEs linje; international handel og markedsfgring pa 2. semester, er der meget 1.1 feedback og

gget fokus pa lsbende evaluering i forbindelse med veerdierne, Dare-Share-Care, hvilket er positivt.

JCH supplerede, at vi formentlig havde set et storre frafald, hvis vi ikke havde kart Dare-Share-Care

programmet.

Uddannelsesprogram 2024
ELHA fik derefter ordet til en praesentation af Uddannelsesprogram 2023; den forventede aktivitet pa
uddannelserne og de planlagte justeringer, som gor sig gaeldende pa fuldtidsuddannelserne i uddannel-

sesportefoljen for 2024.
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STA er betegnelsen for studenterdrsvaerk pd fuldtidsuddannelserne, der udlgser tilskud efter bestiet
semester. AE betegner arselever p& deltidsuddannelserne, som udlgser tilskud og deltagerbetaling tids-

tro med aktiviteten. Rammerne for uddannelsesprogrammet er regeringens by-og-land-aftale.

ELHA viste oversigten over planlagt STA-produktion og optag pad de enkelte fuldtidsuddannelsesomra-
der. Vi forventer et fald i STA, og det haenger sammen med vores forsigtige budgettering. Vi har valgt
en optagsmodel, hvor vi fylder holdene godt op i stedet for at anvende efteroptag, da vi har erfaring

med, at studerende der optages via sidstnaevnte, er mere frafaldstruede.
ELHA praesenterede centrale nedslag i Uddannelsesprogram 2024
=  /Endringer i udbud i Hillerad i det vi ikke vaekster s& hurtigt som ferst antaget. Vi afventer med
at udbyde Pba i Finans og Pba i e-handel. Vi optager ikke servicegkonomer i Hillerad i 2024.
= P3virkning af sma ungdomsargange pa Bornholm

= Vihar ansggt om PBA i Procesgkonomi og Vaerdikaedeledelse i Lyngby - hvilket kan medfore,
at markedsferingsgkonomudbuddet i Lyngby lukkes i sommeren 2024.

=  Udvikling af EVU

=  Cphbusiness' online fuldtidsuddannelser

JCH gjorde opmeerksom pa den synergi, der er mellem de 2-arige EAK-uddannelser og overbygnings-
uddannelserne i Lyngby. Vi skal veere opmeerksomme pa, hvad det betyder at lukke MAK i Lyngby for
PBA’erne derude, da MAK er foadekaede til disse.

ELHA sagde, at vi skal kigge pa data for, hvordan vores toarige studerende bevaeger sig, inden vi treef-
fer den endelige afgorelse om lukning af udbud. Men at vi pga. by-og-land-tiltaget (hvor Lyngby herer

under By) har en gvre graense for optag i byen.
ANJ sagde, at vi ikke er feerdige med at se sma ungdomsargange, og det er en udfordring.
Vigtigt, at vi geor det enkelt med en indgang, det skal vaere nemt og overskueligt for den studerende.

JCH naavnte gnske om at eendre navnet pa uddannelsen - PBA / Procesgkonomi og Veerdikeedeledelse

- til det engelske navn Value Chain Management.
OGR udtrykte enighed og svarede, at det er bekendtgerelsen, der fastlaegger det.
Bestyrelsen drgftede navne pa uddannelser generelt, som ikke altid rammer plet.

ELHA berettede afslutningsvis om, at Cphbusiness i 2023 har oprettet rene online hold pd markedsfgo-
ringsgkonom og servicegkonomen i tillaag til det online udbud, der allerede er pa finansgkonomuddan-
nelsen. Det er vigtigt, at vores online uddannelser bliver tydelige i, hvordan de adskiller sig fra de fysi-
ske uddannelser, da vi gerne vil optage studerende fra nye og andre malgrupper. Det betyder, at der
kommer til at veere onlineuddannelser i et onlineunivers pad hjemmesiden. Vi har studerende, som sidder
i udlandet eller af andre arsager, ikke kan mgde fysisk op pa en uddannelse. Der er basis for at udvide

onlineuddannelsesportefaljien, fx med financial controller.

Bestyrelsen draftede onlineuddannelse.
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JCH tilfgjede, at vi har flere studerende med diagnoser, fx pga. social angst. Vi kunne med fordel vaere
mere tydelige i den mulighed med at tage onlineuddannelse for at undga frafald pd "de fysiske uddan-

nelser”.
ELHA bakkede op om det og naevnte, at det er noget, vi allerede ger med Bornholm.
JCH spurgte, hvad det er, der ger, at vi budgetterer med vaeskst i forhold til SmartLearning; 3% vaekst.

OGR svarede, at det 13 lavt det fgrste halve ar, men er kommet op pa niveau igen.

Budget 2024

RASH preaesenterede Budget 2024, som viser et resultat pa -0,1 mio. kr. pa bundlinjen pa baggrund af
de planlagte aktiviteter i hhv. Udviklingsprogram og Uddannelsesprogram 2024. Aktiviteterne i Uddan-
nelsesprogram 2024 udger samlet 5.849 STA/AE, og budgetrammen i Udviklingsprogram 2024 udger
samlet 18,9 mio. kr. og er indeholdt i budgettet.

Der er anvendt budgetforudsaetninger, som er fastlagt i finanslovsforslaget for 2024 med tilhgrende

takstkatalog og geeldende overenskomster for medarbejderne.

Taxametrene er pristalsregulerede og dermed uaendrede i faste priser sammenlignet med 2023. Cph-
business modtager fortsat et forhgjet taxameter pa vores fuldtidsuddannelser i Hillerad og pa Born-
holm pa 5%. Cphbusiness modtager seertilskud til Bornholm til udbud af videregdende uddannelser i
Renne pd 1,6 mio. kr. samt decentralt tilskud pa 2 mio. kr. | Hillergd far Cphbusiness et decentralt
grundtilskud pa 4 mio. kr. som falge af Aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Dan-

mark. Hovedelementerne i budgettet er:

Indteegter

= Stigning i statstilskud pa ikke-aktivitetsafhaengige aktiviteter med ca. 2 mio. kr. primeert pga.
stigning i grundtilskud

= Positiv regulering af taxametersatser pa ca. 3,8% opvejer fald i STA-produktion pa ca. 3%

=  Fald i deltagerbetaling og andre indtaegter med 11,7 mio. kr. (svarende til ca. 4%) sammenlignet
med prognosen for 2023 pga. faldende aktivitet pad EVU

Udgifter

= Aktivitetsafhaengig budgettering pa bade FTU og EVU samt aktivitetsafheengige baglandsfunk-
tioner (fald pa ca. 7,4 mio. kr.)

=  Derudover udgar folgende udgifter i 2024:
Lejemalet i Blagardsgade i Kegbenhavn (ca. 8 mio. kr.), Flytning i Lyngby til lavere husleje (ca. 5
mio. kr.), ikke engangsomkostninger i forbindelse med frivillige fratraedelser (ca. 4 mio. kr.), ikke
lanudgift til ikke-genbesatte stillinger (ca. 6 mio. kr.)

=  Fortsat kvalificeret ansacttelsesstop
=  Fortsat opmeerksomhed vedr. kompetenceudvikling, rejser, forplejning, smaanskaffelser mv.

= |ndlagt overenskomstmaessige lgnstigninger svarende til 4,3 %
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RASH orienterede om, at gkonomien som aftalt er praesenteret i en indtjeningsmodel for at vise de for-
skellige enheder pa Cphbusiness med en fuldtidsuddannelses- og en efter- og videreuddannelsesdel.
JCH spurgte - i forhold til aktivitetsafhaengig budgettering - hvad aendringen bestar i.

OGR svarede, at vi altid har forsggt at fa lenomkostningerne til at folge aktiviteterne. De senere ar er

det kun gaet op, og nu er der nedgang i aktivitet. Men vi har altid budgetteret aktivitetsafhaengigt.

RASH prassenterede Cphbusiness’ risikoanalyse, der som noget nyt er udarbejdet i forhold til gkono-
mien. Der er nogle risici seerligt pa indteegtssiden, hvor den sterste faktor er gennemfarsel af fuldtids-
uddannelserne. Der er ogsa faktorer pad efter- og videreuddannelsesomradet, der gor sig gaeldende,

men de har ikke lige sa store gkonomiske konsekvenser.
Bestyrelsen draftede risikoanalysen og fik lejlighed til at sporge ind til dens faktorer.
MAA kom med input om, at lenomkostningerne er en justerbar faktor, vi kan skrue op og ned for.

RAWI takkede for godt materiale og kom med input om den reform vedr. erhvervsakademiuddannel-
serne, som vi afventer fra Reformkommissionen, og som vil fa betydning i det videre arbejde. Risiko-

analysen imgdekommer det, som RAWI har efterspurgt.
CL tror pa planen, og bestyrelsen erklaerede sig enig.
JR tilfgjede, at vi fortsat skal holde gje med den andrede studieadfaerd.

CL takkede for en flot praesentation af bilaget, gennemarbejdet materiale og sasmmenhaengen i ar-

bejdet, hvorefter bestyrelsen godkendte L edelsesgrundlag 2024.

6. Eventuelt

CL orienterede om et m@de, som OGR og CL har i december med radgivningsvirksomheden North
Risk, som er interesseret i et samarbejde. Der er bl.a. et potentiale i forhold til praktikpladsmuligheder

for vores studerende.

Dagens indlaeg v/Miriam Ruth Sgrensen (MIRS), lektor og projektleder p& Cphbusiness:

Grgn omstilling og forskningsindsatser pd Cphbusiness

MIRS gav et indleeg om projekt Grgn Omstilling og tilgangen til forskning og udvikling pa Cphbusiness.
Arbejdet henhgrer under Cphbusiness’ nggleindsats Applied Science, og praksisnaer forskning udgor
Cphbusiness’ DNA.

Det gav anledning til en draftelse i bestyrelsen af den brandingmaessige vaerdi, og om vi pa Cphbusi-
ness kan blive tydeligere pa den veerdi, som vores tilgang til forskning og udvikling skaber. Modellen
ber have et navn og skille sig ud, sa det er noget, vi kan referere til, fx praksisnaer forskning. Praksisba-
seret forskning adskiller sig i forhold til videnproduktion andre steder, og hvis modellen far et "navn”,
anbefaler bestyrelsen, at vi arbejder med brandingen, sa far vi et referencepunkt, som vi kan udbrede

som sektor, som bestyrelse, blandt medarbejdere osv.
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