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madet. Revisorerne, Mette Bjergvang og Lars Hillebrand, deltog indtil punkt 4.
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Folgende emner var pa dagsordenen:

1.  Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat af sidste made
3. Orientering
3.1 - ved formanden
3.2 - ved rektor (Bilag 3.2)
3.3 - ved alle

4. Arsrapport 2020 (Bilag 4.1) og Statusredeggarelse 2020 (Bilag 4.2), Revisionsprotokollat (Bi-
lag 4.3) samt Resultat sammenholdt med Budget 2020 (Bilag 4.4)

Rektors resultatlignskontrakter 2020 og 2021 (Bilag 5.1)
@konomi 2021 (Bilag 6.1)

Firskovvej, Lyngby - optionen (Bilag 7.1)

Strategi 2025 (Bilag 8.1)

© ® N O O

Eventuelt

Dagens indlseg: Alumni og Students pa Cohbusiness v/CDP og SAS

CL bgd velkommen til bestyrelsens Resultatmgde 2021.

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.

2. Godkendelse af referat af sidste mgde
Referat af madet den 30. november 2020 blev godkendt.

3. Orientering

3.1 Orientering ved formanden

CL bgd velkommen til de to nye studenterrepraesentanter i bestyrelsen, Josefine Dlring Reyes Jensen
og Nicoline Ravn Grgnbech, som gav en kort preesentation af sig selv. CL takkede samtidig de afga-
ende studenterrepraesentanter, Mille og Isabella, for deres engagement og gnskede dem held og
lykke i deres videre feerd.

Efterfolgende bad CL velkommen til de nye revisorer fra Deloitte; Lars Hillebrand og Mette Bjerg-
vang, som under punkt 4 ville opsummere revisionens arbejde.
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CL orienterede endvidere om aktuelle emner fra de seneste mader med ministeren. Der er et stort
fokus pa udgifterne til SU til udenlandske studerende, og ministeren star fast pa at begraense antal-
let af udenlandske studerende.

Der var stor ros fra bestyrelsen for debatindlaegget, som CL har bidraget med sammen med for-
mand fra rektorkollegiet, Niels Egelund, i Altinget under overskriften Erhvervsakademierne: Politi-
kerne glemmer veerdien af engelsksprogede studerende. Bestyrelsen droftede ngdvendigheden af at
have de engelsksprogede studerende, og der var bred opbakning til synspunktet om, at det er en
vigtig kamp. Det Igser ikke problemet at skabe et nyt problem.

Desuden blev det papeget, at debatten omkring SU ikke handler om uddannelsespolitik, men om ud-
leendingedebat. Der er et behov for bade udenlandske studerende og danske studerende, som vi
kan uddanne pa engelsk.

CL fortseetter kampen pa vegne af sektoren.

CL fremhaevede desuden sektorkonferencen og sektorstrategien, som indeholder mange af de
samme elementer som Cphbusiness’ strategi.

Ydermere var der stor ros fra CL og bestyrelsen til Cphbusiness’ online indvielse af den nye lokalitet i
Slotsarkaderne i februar. Det var et fremragende program med relevante taler, og det fungerede
godt teknisk. Det er meget positivt, at Cphbusiness udvider i Hillerad.

3.2 Orientering ved rektor (Bilag 3.2)
Dernaest fik OGR ordet og uddybede udvalgte, aktuelle emner fra den udsendte orientering.
OGR uddybede indvielsen af Cphbusiness Hillerad.

OGR berettede desuden om den aktuelle corona-situation pa Cphbusiness, og om at 20-30 % af de
studerende i regeringens gendbningsplan vil kunne mgde fysisk. P& de enkelte uddannelsesomrader
er der foretaget en vurdering af, om det giver mening at omlaegge fra online til fysisk. Det er et vil-
kar for at fa lov til at dbne for vores fysiske lokationer, at Cphbusiness skal stille testkapacitet til ra-
dighed og lave stikpravekontrol. Det vil blive etableret pd lokationerne pa Cphbusiness Sgerne og
eventuelt ved Cphbusiness Lyngby.

3.3 Orientering ved alle

ELHA gav en kort status pa arbejdet med Young Potential Leadership, som er kommet ud at leve i
organisationen. Det overvejes, om YPL skal gennemgd en navneandring.

TSC spurgte, om Ledelse og Kommunikation evt. kunne komme med et kort indleeg pa et tidspunkt.
Et sammenkog eller en form for "maggiterning” med hvilke karakteregenskaber, der efterspgrges pa
EVU.

Det blev aftalt, at et sddant oplaeg eventuelt kan arrangeres til efteraret.

CL rundede punktet af og gav ordet til LPB til en kort opsummering af det gkonomiske resultat.

4. Arsrapport 2020 samt Resultat sammenholdt med Budget 2020 (Bilag 4.1 og 4.4)

LPB opsummerede Arsrapport 2020 (4.1) samt det gkonomiske resultat sammenholdt med Budget
2020 (4.4). Arsrapporten er opstillet efter de vejledninger og skabeloner, som vi far fra vores mini-
sterium.

Resultatopgorelsen viser, at aret 2020 pa Cphbusiness, ligesom alle andre steder, har veaeret preeget
af corona. Det gaelder pa indtaegtssiden, idet vi ikke har kunnet opna det gnskede aktivitetsniveau
P& EVU samt det forhold, at Cphbusiness har modtaget engangstilskud. Det gaelder ogsa pa udgifts-
siden, hvor en raekke aktiviteter ikke har kunnet gennemfgres pga. generel hjemsendelse, s& der er
sparet udgifter til kursus-, m@de- og rejseaktiviteter mv. Pa trods af det er Cphbusiness kommet ud
af &ret bedre end budgetteret og bedre end i 2019. Arets gkonomiske resultat viser sdledes et over-
skud pa 18,4 mio. kr.
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Indtaegterne er steget med ca. 20 mio. kr. Heraf udger de ekstraordinaere tilskud i 2020 ca. 14 mio.
kr., mens resten skyldes et hgjere STA-tal pé fuldtidsuddannelserne.

Omkostninger til undervisningens gennemfarsel er steget med ca. 4 mio. kr., mens markedsfarings-
omkostningerne er faldet en smule. For ledelse og administration har Cphbusiness ligeledes haft
feerre omkostninger, ca. 3,5 mio. kr. af samme arsager; grundet corona-restriktionerne.

Bygningsdriften er derimod steget lidt. Cphbusiness’ huslejeniveauer pristalsreguleres hvert ar, og
derfor stiger udgifterne. Hertil kommer ekstra renggringsudgifter, som vi dog er blevet kompenseret
med et ekstra tilskud fra ministeriet.

Omkostninger til aktiviteter med et seerligt tilskud er ogsa steget, men ligesom tidligere er der tale
om udgifter, der modsvares de flere indtaegter.

Samlet set er Cphbusiness’ omkostninger steget med ca. en million i forhold til 2019, og da der sam-
tidig har veeret flere indtaegter, ender Cphbusiness med et overskud pa 18,4 mio. kr. i 2020.

Derefter praesenterede LPB balancen. | forhold til aktiverne er vores anlaegsaktiver stort set uaen-
drede. Til gengeeld er Cphbusiness’ tilgodehavender faldet en del, idet Cphbusiness har vaeret bedre
til at f& pengene ind i 2020 i forhold til 2019. Det store overskud i 2020 betyder, at de likvide be-
holdninger er steget og har rundet 100 mio. kr.

Hvad angar passiverne er det oplagt, at Cphbusiness’ egenkapital stiger med det store overskud,
men den er steget lidt mindre end overskuddet grundet en primoregulering af egenkapitalen, som er
blevet nedskrevet med 3 mio. kr. Dette haanger sammen med den nye ferielov og den made, som
feriepengehensaettelsen har foregaet pa. Vi har skulle hensaette den samlede lgnomkostning inkl.
pensionsbidrag, og sidstnaevnte i vores tidligere hensaettelser. Den made, vi skulle handtere det pa
har veeret gennem en primoregulering af vores egenkapital. De 3 mio. kr. har derfor ikke pavirket
Cphbusiness’ resultat, kun egenkapitalen.

LPB kommenterede derefter Cphbusiness’ gaeldsforpligtelser og de forskellige afvigelser, som i det
store billede ikke aendrer s meget.

Samlet set balancerer aktiver og passiver.

Cphbusiness har i 2020 modtaget godt 12 mio. kr. til det ekstraordinaere optag. Vi forventede ved
budgetlaegningen og ved den seneste prognose, at vi kunne indtaegtsfore haldelen af belgbet i 2021,
men UFM har efterfolgende besluttet, at hele belgbet skal indtaegtsfores i 2020. Dette er medvir-
kende til det store overskud i 2020 og har derfor ogsa en konsekvens for Cphbusiness’ prognose for
gkonomien i 2021.

CL takkede for overskueligheden i fremstillingen af hovednggletallene.

JDA spurgte til likviditeten og penge afsat til FoU, og om Cphbusiness har et efterslacb i forhold til
viden som fglge af corona-nedlukningen.

OGR svarede, at der er gennemfgrt meget online. Vi har sparet diaeter, transport osv. Det samme
geelder for udviklingsprojekterne, fordi de aktgrer vi samarbejder med har veaeret lukket ned. Men der
er ellers ikke meget, der har vaeret aflyst pad Cphbusiness.

ELHA supplerede, at online miljgerne er opdateret digitalt, sa vi star ikke med mindre kompetente
undervisere.

JCH bemaerkede, at der er et efterslaeb i forhold til kompetenceudvikling. Der er mange undervisere,
der ikke har fadet en opdatering, da der har veeret et stort fokus pa drift det forgangne ar, og nogle
aktiviteter ber vaere gremaerkede til kompetenceudvikling.

LPB svarede, at nogle typer aktiviteter har vaeret svaere at gennemfere som fglge af corona, og i
den kommende MUS runde vil der veere fokus pa bl.a. det efterslaeb.

AKNO stottede op om input til kompetenceudvikling og spurgte, om de digitale kompetencer pri-
maert hos underviserstaben er udviklet, og om vi kan lgfte baren, sa det kan blive et konkurrencepa-
rameter, som vi kan differentiere os pa i Cphbusiness.

CL svarede, at det er en gvelse, der ikke er nem, men ikke desto mindre et vigtigt opmasrksomheds-
punkt.
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ELHA naevnte i forleengelse heraf, at vi har meget fokus pa kompetenceudvikling og kommer til at
bergre det senere i form af ekstra midler til kompetenceudvikling.

CL takkede LPB for gennemgangen af gkonomien og gav derefter ordet til ELHA til praesentation af
kvalitetsresultaterne.

- Statusredeggrelse 2020 (Bilag 4.2)

ELHA viste to oversigter over udviklingen i indikatorerne, der hgrer til de mal, som er i Cphbusiness’
rammekontrakt med ministeriet.

Resultatindikatorerne er opdelt i forhold til de tre mal: Mal 1 Hayjt lseringsudbytte. Mal 2 Bedst mulig
omsaetning af praksisneer og anvendelsesorienteret viden. Mal 3 Bedst mulig forsyning af dimittender
| regionen.

ELHA berettede, at billedet helt overordnet ser stabilt og paent ud og daekker over en mangfoldig
virkelighed.

Mal 1 ligger nogenlunde stabilt. Leeringsudbyttet pd EVU har til gengeeld rykket sig flot.

Studieintensiteten er for lav og lidt svingende. Vi har et hgjere mal, end det vi nar. | forhold til det
faglige niveau ligger det hgjt pa Cphbusiness, nar vi spgrger de studerende, og det ligger stabilt og
over de 4, som vi har sat som mal.

| videnarbejdet har vi en faldende, men en bevidst faldende deltagelse af adjunkter pa vores projek-
ter. Vi vil gerne have flere timer til den enkelte adjunkt pa det enkelte projekt.

| forhold til Mal 2 er der et lille fald i Cphbusiness’ erhvervssamarbejder.

P& Mal 3 er frafaldet steget en smule. Vi kender dog ikke udviklingen det seneste ar endnu. Ledighe-
den daekker over et bredt billede. Den ser nogenlunde paen ud, men daekker over at det pd nogle
uddannelser ser rigtig paent ud med lav ledighed, og pa andre uddannelser; bl.a. top up pa Innova-
tion og Entreprengrskab, holder vi gje med udviklingen i forhold til ledighed.

Som ogsa tidligere omtalt er der en opmaerksomhed pd de internationale studerende, og Cphbusi-
ness keemper for at vise de internationale studerendes eksistensberettigelse, og det er lykkedes at fa
de internationale studerende hhv. i dansk praktik og i job i Danmark efterfelgende.

CL fulgte op pa praesentation og berettede, at vi folger ledigheden meget teet med ministeret og
rapporterer lgbende med ministeren. Vi har fokus pa, at vi er praksisnaere, vi er teet pa virksomhe-
derne og far de unge ud i job. Det er en del af Cphbusiness’ DNA.

CL takkede for den flotte fremstilling.
- Revisionsprotokollat (Bilag 4.3)
Revisor fik ordet til en kort opsummering af revisionsprotokollatet.

Revisor takkede indledningsvis for valget og fortalte, at revisorerne sammen med Cphbusiness har
fundet gode mader at arbejde sammen pa ogsa virtuelt. Det har i det store perspektiv vaeret et gan-
ske vanskeligt &r pga. corona, og i forhold til hvad revisorerne har set andre steder, sd er budgettet
meget praecist ramt.

Revisorerne har vaeret igennem arsrapporten, ledelsesberetningen og den strategiske rammekon-
trakt. Det afspejler samlet set, at Cphbusiness er en god og veldrevet uddannelsesinstitution. Der er
styr pa tingene og et stort fokus pa at gennemfare de aktiviteter, der er planlagt.

Revisorerne havde enkelte kommentarer til afstemningsrutiner og kontrolprocesser, som naevnt i re-
visionsprotokollatet, og de gar pa snitfladerne til det administrative faellesskab, der ligger i Admiko.
Revisorerne anbefaler at oge fokus pa det materiale, der kommer fra Admiko. Det har veeret baret af
nogle personalemaessige udskiftninger hos Admiko, og det har et saerligt fokuspunkt fra gkonomi-
funktionens side.

Revisorerne kvitterede ogsa for feriepengeforpligtelsen, som LPB tidligere har redegjort for.



business

COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Derudover havde revisor enkelte observationspunkter. Dels vil der fra styrelsens side fremadrettet
vaere opmaerksomhed pa formalskontering pa vej over til en ny registreringsramme, som bliver im-
plementeret i de kommende ar. Ministeriet vil have et gget fokus pa kontrol og tilsyn, og pa& hvordan
institutionens gkonomi udvikler sig. Dels skal vi have udarbejdet en opdateret finansiel strategi. Der
er kommet en ny bekendtggrelse i december 2020, som praeciserer, hvad den skal indeholde, og
den skal veere udarbejdet inden sommerferien 2021.

Endelig har revisorerne i forvaltningsdelen af revisionsprotokollatet kommenteret dokumentationen
for indtaegtsdaekket virksomhed, idet der er en raekke formelle krav. Aktiviteten har ikke vaeret stor

pga. corona, men det er noget af det, Cphbusiness vil gere noget mere ud af fremadrettet. Cphbusi-
ness er lykkedes med at udvide de indtaegtsdackkede virksomhedsaktiviteter, og det er fornuftigt at
sikre den kontrol, der skal vaere omkring dette.

Samlet set et rigtig paent regnskab og en god proces for udarbejdelsen, og revisionen er trygge ved
den dokumentation, der ligger til grund for regnskabet. P& den baggrund vil revisor afgive en revisi-
onspategning uden bemaerkninger. Revisionsprotokollatet afspejler ogsa det billede.

Revisorerne ser frem til det videre samarbejde omkring regnskabsudarbejdelsen.

CL gav bestyrelsen mulighed for at stille spgrgsmal til revisionsarbejdet. Der var ingen spargsmal fra
bestyrelsen.

Bestyrelsen blev orienteret om, at arsrapporten og revisionsprotokollatet sammen med tidligere re-
ferater vil blive udsendot til digital underskrift via systemet SignIT umiddelbart efter madet, hvorefter
de skal indberettes til ministeriet.

Da der ikke er yderligere bemaerkninger til regnskabet, vil padtegningen veere uden forbehold.
CL takkede for revisors gennemgang.

Cphbusiness’ Arsrapport 2020, resultat sammenholdt med Budget 2020 samt Statusredeggrelse
2020 blev godkendt, og revisionsprotokollatet for 2020 blev taget til efterretning.

5. Rektors resultatlgnskontrakt 2020 og 2021 (Bilag 5.1)

CL preaesenterede punktet og gav bestyrelsen mulighed for, i lighed med de tidligere &r, at drofte
malopfyldelsen uden direktionens tilstedevaerelse. Bestyrelsen gjorde brug af muligheden, imens di-
rektionen forlod det virtuelle maderum.

CL forklarede indledningsvis, at der ligger en indstilling i Bilag 5.1, som bestyrelsen skal forholde sig
til, hvori der indgar centrale mal fra ministeriet og gav derefter ordet frit i bestyrelsen til draftelse af
indstillingen.

CL orienterede om baggrunden for indstillingen, herunder at 2020 har vaeret et ganske usaedvanligt
ar pga. corona, og alligevel har direktionen opnaet flotte resultater pd Cphbusiness. Det er utroligt
flot.

CL opsummerede processen sidste ar, hvor procenten blev sat lidt ned grundet det, at Cphbusiness
endnu ikke var blevet akkrediteret endnu.

Bestyrelsen droftede i forleengelse af tidligere droftelser, hvor hgjt et niveau man egentlig kan na.
Malopfyldelsen kan ikke nd over 95 %. Ydermere blev relevansen af at sammenligne pa tvaers med
de gvrige institutioner droftet.

Bestyrelsen roste rektors og direktionens indsats.
CL kvitterede for alle input.

Der var opbakning til indstillingen med en malopfyldelse pd rektors resultatlgnskontrakt for 2020 pd
95 %. som blev enstemmigt godkendt af bestyrelsen, og formanden fik mandat til at afslutte proces-
sen i forhold til rektors resultatlgnskontrakt for 2021.

CL inviterede direktionen tilbage til mgdet.
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6. Jkonomi 2021 (Bilag 6.1)

LPB gav en to-maneders status pa skonomien. Normalt far bestyrelsen en status over aktivitetsni-
veauet. Cphbusiness er dog netop gdet over til et nyt studieadministrativt system, som betyder, at vi
ikke endnu har kunnet indberette STA for fordret 2021, idet systemet er i en indkaringsfase, som
bade Cphbusiness og ministeriet bavler lidt med.

Vi kommer taettere og teettere pd budgettallet pd fuldtidsomradet dag for dag, men mangler ca. 100
STA for at n& det budgetterede mal. Endelige tal vil foreligge p& bestyrelsesmadet i juni. Det skal
derfor understreges, at der er usikkerheder grundet den manglende STA-indberetning.

P34 efter- og videreuddannelsesomradet har aktivitetsniveauet i farste kvartal, jf. orienteringsbilaget,
ligget pa nogenlunde samme niveau som sidste ar i forste kvartal. Man skal huske, at 2020 var et co-
ronaar, men ikke i forste kvartal. Forst i marts 2020 accelererede corona for alvor, sa at veere pa ni-
veau med sidste ar er meget paent, omend det er under vores budget.

Vi forventer at komme teet pd budgettet, og prognosen for nuvaerende er, at Cphbusiness kommer
ud af aret med et underskud pa ca. 6. mio., som vi mangler i statstilskud.

De besparelser, som vi s& sidste ar, vil vi 0gsd have, men samtidig har vi, jf. strategioplaegget, lagt op
til at have ekstra udgifter i form af igangsaetning af aktiviteter, som forventes af kunne afholdes in-
den for det nuvaerende budget.

| forlaengelse af de tidligere droftelser om kompetenceudvikling spurgte JCH, om der vil vaere en
fleksibel ramme for kompetencemidlerne afsat i 2021, safremt det pd de kommende MUS samtaler
viser sig, at der er et efterslaeb fra 2020, og om det sa vil kunne blive indfriet.

LPB svarede, at vi har tradition for ikke at bruge alle de midler, der er afsat til kompetenceudvikling,
og der bgr ikke veere problemer med at imgdekomme de behov til kompetenceudvikling, der matte
veere i efteraret 2021. Dertil er nogle af de ressourcer, der er afsat i forbindelse med Strategi 2025,
afsat til netop kompetenceudvikling.

TSC spurgte til det engangstilskud pa 6 mio. kr., som Cphbusiness har modtaget, og som ministeriet
har bedt om at fa indteegtsfert i 2020, om man kan forstille sig, at det er de 6 mio. kr., som vi mang-
ler i ar, eller om det er et tilfaelde, at de to tal er ens.

LPB svarede, at det er et tilskud, som Cphbusiness har modtaget til et ekstraoptag bade i Hillerad,
men ogsa til gvrige afdelinger. Det er i princippet de samme 6 mio., vi har i overskud i 2020, som Vi
har for lidt i 2021.

CL takkede for praesentationen af de gkonomiske resultater.

Status pa institutionens gkonomi for arets farste to maneder i 2021 blev taget til efterretning.

7. Firskovvej, Lyngby - optionen (Bilag 7.1)

LPB praesenterede punktet og indstillingen til, at bestyrelsen godkender de sidste kvadratmeter i
aftalen med Johannes Fog omkring byggeriet pa Firskovvej. En option i lejekontrakten pd 383 m?
har veeret droftet, og efter at have arbejdet konkret med indretningen i Lyngby, er vi ndet frem til, at
det vil vaere en fordel at aktivere de sidste kvadratmeter for at kunne rumme de gnskede aktiviteter.

LPB viste regnestykket, som det ser ud, og hvis de ekstra kvadratmeter indregnes, nar vi op pa knap
5.000 m?i stedet for ca. 4.600 m?, hvilket betyder en ekstra omkostning pa ca. 600.000 kr. om aret.

Noget af det, de ekstra m? skal bruges til, er flere klasselokaler, og det haenger sammen med, at vi
har fokus pa at sikre, at veerkstedsundervisning og inkubatormiljgerne har plads nok i det nye byg-
geri. Samtidig har vi en forventning og et snske om, at nogle af de EVU aktiviteter, som knytter sig
til aktiviteterne, der allerede er i Lyngby, far plads til at udvikle sig derude samt, at der sikres parke-
ringspladser.

CL gav bestyrelsen mulighed for at kommentere indstillingen.

LBO kom med input om, at alting peger pa, at der over tid vil vaere et behov for faerre kvadratmeter
i takt med, at vi generelt kommer til at arbejde mere digitalt, s& det er relevant at overveje, om eks-
tra kvadratmeter er ngdvendige.
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ELHA kommenterede, at direktionen har regnet pa pladsbehovet. Der er en bevaegelse i gang, som
formentlig vil veere der gennem en arraskke. Der er et behov for aktivitetshuse til at kunne forfalge
bla. den grgnne omstilling og innovation. Derudover er der behov for en fleksibilitet pa den samlede
bygningskapacitet, idet der pa Cphbusiness er gvrige lejemal, der Igber ud, hvilket ogsa er en vigtig
faktor i droftelsen.

CL supplerede, at der sker mange spaendende ting i inkubatormiljgerne, og det giver god mening, at
der er plads til at udvikle dem.

TSC er enig med LBO og stottede op om indstillingen, men betinget af en status efter eksempelvis
tre &r. De fysiske kvadratmeter i detailhandlen arbejder man aktuelt pd at nedbringe, og i den fysiske
verden vil man generelt gerne halvere antallet af kvadratmeter. TSC spurgte i den sammenhasng, om
vi vil kunne have en 3-arig option, hvor vi kan genforhandle de ekstra kvadratmeter. P& denne made
kan vi fa det bedste ud af det nu, og om tre ar kan vi vaere blevet klogere.

AMK stottede forslaget og anbefalede at kigge pa Cphbusiness’ samlede antal kvadratmeter, s& der

eventuelt kunne vaere mulighed for at udskifte nogle lokaler ud til bedre lokaler. Desuden er det rele-
vant at vurdere demografien, hvis det betyder, at mere aktivitet rykkes til Lyngby eksempelvis. Kun-
degrundlaget skal 0gsa vaere der om noget tid.

Der var bred enighed om, at det er relevant at tage et kig pa den samlede lokalesituation.

CL spurgte LPB pa baggrund af bestyrelsens entydige tilbagemelding, om det vil vaere muligt kon-
traktmaessigt at genbesgge de ekstra kvadratmeter efter tre ar.

LPB svarede, at det ville han tage med videre i droftelsen med udlejer, og at der aktuelt i aftalen er
en lgbetid pa 7% ar.

AKNO kom med input om, at der allerede fra foraret 2021 er lavet aftaler om, at medarbejdere kun
kommer fysisk ind pa kontorerne to eller tre gange om ugen og opfordrede til, at der pa Cphbusi-

ness taenkes i nye mader at tilegne sig viden pa, sa der arbejdes mere online. Tre ars lgbetid er ma-
ske for meget, nar man teenker pa, hvor meget vi har leart det seneste ar.

OGR erkleerede sig enig i betragtningerne, og de samme spgrgsmal har direktionen ogsa stillet sig
selv. Spargsmalet er, hvordan ser en videregaende institution ud om fem ar? Vi har leert meget det
seneste ar. Der vil formentlig vaere et behov for fysisk tilstedevaerelse i fremtiden, men ikke i den
klassiske form. Vores store afdelinger i Kebenhavn har mange klasseveerelser, og der kunne man pa
den laengere bane godt dreamme om en anden indretning. Samtidig er der en anden faktor, der spil-
ler ind, og det er Cphbusiness’ vaekst. Der har vaeret en paen vaekst fra 2020 til 2021 og forventes at
fa det yderligere frem mod 2022, og lige nu arbejder vi pa at absorbere vaeksten fremfor at skulle
oprette nye afdelinger i Kgbenhavn, Lyngby eller et helt tredje sted.

JCH kom med input om, at det er en anden type aktivitet, der laegges op til pa Firskovvej i forhold til
pa Ngrgaardsvej. Dels handler det om et vaesentligt starre inkubatormiljg, veerkstederne vil fylde
mere, ligesom EVU-delen opskaleres. | planen med det nye byggeri er en praemis om, at de stude-
rende ikke kommer til at arbejde pa traditionel vis som pa Nergaardsvej, men langt mere online. Det
er saledes allerede fremtidssikret. Hvis man sammenligner antal traditionelle klasselokaler, vil der
vaere langt faerre, og der er ikke planer om at overfere 1:1 undervisning. Vaekstpotentialet i Lyngby
og omegn er stort, og de ekstra kvadratmeter kommer derfor til at betale sig selv hjem igen, ogsa
nar vi har eendret den made, vi arbejder peedagogisk pa med vaesentligt mere onlineundervisning.

TSC erkleerede sig enig, omend der pa EVU godt kan vaere behov for lidt mere fysisk fremmade
0gsa i fremtiden, men ved optionen kan der vaere mulighed for bade at traekke i handbremsen eller
forleenge aftalen, ndr vi ved mere om behovet, sd umiddelbart er de 383 m? godt givet ud.

LBO pointerede vigtigheden af at se pa den samlede lokalesituation for Cphbusiness.
CL takkede for alle input og konkluderede pd baggrund af alle tilbagemeldingerne fra bestyrelsen.

Bestyrelsen godkendte indstillingen om at tage optionen i brug, men forbeholdt en undersggelse
med Johannes Fog om, at Cphbusiness kan genbesgge aftalen efter en 3-arig periode. idet bestyrel-
sen gerne ser en kortere lgbetid pa optionen. P& et senere tidspunkt er det relevant, at bestyrelsen
drefter Cphbusiness’ samlede lokalesituation og -behov.
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8. Strategi 2025 (Bilag 8.1)

OGR praesenterede punktet og opsummerede processen og de tidligere drgftelser pa bestyrelsens
seneste strategiseminarer omkring Cphbusiness’ retning samt pa bestyrelsesmgdet i november, hvor
bestyrelsen droftede Strategi 2025 retningsnotatet.

Samtidig har Cphbusiness et udviklingsprogram kgrende i 2021, som er optakten til den naeste stra-
tegiperiode, hvor der er en raekke indsatser, som vi skal felge til dors med bagkant i 2022, 2023 og
2024. Endelig har Cphbusiness modtaget brev fra ministeren med hendes politiske ambitioner, som
vi 0gsa har taget hgjde for, da vi satte ord pa strategien, ligesom arbejdet med sektorstrategien har
vaeret i fokus.

OGR fremlagde indstillingen af Strategi 2025, der bestar af folgende tre dele;

A. Strategi 2025 - VI GOR VIDEN TIL VARDI gennem det personlige lederskab

Vi gor viden til vaerdi er samme payoff som i Cphbusiness’ tidligere strategiperiode, og nu med til-
fojelsen gennem det personlige lederskab.

Vi vil gerne sende et klart signal om, at vi har en tro pa, at det er lederskab, der skal til, nar al faglig-
hed skal omsaettes til praksis. Det adresseres navnligt til en dagsorden, der handler om grgn omstil-
ling, innovation og forretning, som omtalt i retningsnotatet; tre styrkepositioner Cphbusiness har i
forvejen, men som vi gerne vil styrke i den kommende strategiperiode.

En ekstern konsulent har hjulpet med tekst og farver i forbindelse med strategioplaegget.

OGR praesenterede strategiens elementer, som saetter retningen for den strategiske udvikling af
Cphbusiness og ydelserne frem til 2025. | denne periode vil strategien og dens nggleindsatser danne
grundlag for de arlige ledelsesgrundlag.

B. Cphbusiness Future Leadership Summit 2023

Indstillingen vedlagt i punkt 8. 1B omhandler et gnske om at planlaeagge en ny summit i 2023 i lighed
med den Cphbusiness Future Summit, der blev afholdt i Forum i 2016. Med Leadership som tema
skal Summit 2023 saette en markant milepael i den kommende strategiperiode og lgfte samt ret-
ningssaette Cphbusiness’ omdgmme eksternt og internt. Som det fremgar af oplaegget, er omkost-
ningerne til selve eventet med, og forudgaende og efterfglgende aktiviteter er estimeret til kr. 2,5
mio., som fordeler sig over arene 2021, 2022 og 2023.

C. Strategi 2025 - initialomkostninger

Som tilfgjelse til retningsnotatet, der blev draftet i november, har vi indkredset de 10 strategiske
negleindsatser, som vi mener, der skal til for, at ambitionerne bliver til virkelighed frem mod 2025,
0g som bliver fastboende i de ledelsesgrundlag, som bestyrelsen godkender i de kommende ar.

Vi har ogsa givet nggleindsatserne nogle overskrifter, som vi haber, vi i dagligdagen vil kunne huske.
Tanken og idéen bag Young Potential Leadership er indarbejdet og udbredt hos medarbejderne i
organisationen.

OGR praesenterede de 10 nggleindsatser i strategien, der fordeler sig med to rettet mod fuldtidsud-
dannelserne (FTU), to mod efter- og videreuddannelse (EVU) samt to mod forskning og udvikling
(FoU) og fire, der retter sig mod organisationen som helhed.

CL takkede for indflyvningen til de tre indstillinger.

TSC udtrykte stor ros for strategioplaegget og historien omkring Leadership efter at have arbejdet
med ledelse i mange ar. Det er et flot og gennemarbejdet materiale, og det lover godt for det, vi
gerne vil. Lederskab er en videnskab.

Bestyrelsen udtrykte enighed.

JCH havde et par kommentarer, men er enig i baggrunden for strategien og fokus pa det personlige
lederskab, men synes ikke at de 10 nggleindsatser tydeligt afspejler det DNA, som vi har som uddan-
nelsesinstitution, sa der skal arbejdes lidt videre med dem, fx under punkt 7 Vaerdien af teknologi
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gennem Technology. Man kunne godt formulere, hvad vores unikke tilgang til arbejdet med tekno-
logi er. Det star ikke klart og kraever maske blot lidt flere ord. Ogsad i forhold til /dentity kommer det
ikke helt tydeligt igennem, hvordan interessenterne skal opfatte os. Man skal kunne huske indsats-
omraderne, og de fire omkring leadership star ikke helt s tydeligt, som hele baggrunden for strate-
gien. Det, som kendetegner og ger Cphbusiness unik, ber tydeliggeres i oplaegget.

Derudover naevnte JCH, at det lyder spaendende med det store event, men udtrykte i forbindelse
med de 2,5 mio. kr. bekymring for offeromkostningerne og risikoen for, at arrangementet kan laegge
organisationen ned pga. et stort fokus pa at gennemfare eventet.

CL konkluderede, at der i forhold til Cphbusiness Leadership Summit er behov for en mere uddy-
bende dreftelse, inden den del af strategien godkendes.

Strategiens punkt 8.1A og 8.1C er godkendt, og 8.1B behandles igen med flere detaljer, inden besty-
relsen beslutter naermere.

CL takkede for et godt mgde og gnskede pd gensyn den 23. juni.

9. Eventuelt

Der var ingen emner under Eventuelt.

CL fortalte afslutningsvis, at oplaegget vedr. Cphbusiness Students og Alumni ikke ville blive naet i
dag, sa det er udskudt til neeste made.

CL rundede madet af, og CL og direktionen takkede for et godt Zoom made.

10
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Referatet er godkendt af formanden inden udsendelse.

Eventuelle indsigelser til referatet sendes til aca@cphbusiness.dk senest 8 hverdage efter modtagel-
sen.

Referatet er godkendt pa bestyrelsesmgdet den 23. juni 2021.

Charlotte Lundblad, formand Anne Kngas

Kim Simonsen Charlotte Hougaard

Randi Brinckmann Lars Bonde

Torben Schwabe Jes Damsted

Charlotte Morell Jan-Christian Haxthausen
Annemette Kjaergaard Josefine DUring Reyes Jensen

Nicoline Ravn Gragnbech
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