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CL bgd velkommen til bestyrelsens resultatmade 2019, seerligt de tre nye medlemmer af bestyrelsen,
Charlotte Hougaard fra Forsikringsforbundet samt de to nye studenterrepraesentanter, Emilie Holm-
boe Knudsen og Malou-Cheanne Ananiassen. Herefter gav bestyrelsen en kort praesentationsrunde.

Desuden takkede CL de afgdende studenterrepraesentanter, Anine Kjglbaek Sgrensen (AS) og Sa-
muel Brask Marosi (SM), for deres aktive indsats i bestyrelsesarbejdet.

CL opfordrede bestyrelsen til at se DR TV-Avisen i aften, efter OGR er blevet interviewet tidligere i
dag i forbindelse med ministerens opfalgning pa evaluering af karakterskalaen og praesentation af
den nye karakter 12+.

OGR uddybede det nye tiltag og bakker op om tilgangen til den nye karakterskala.

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.

2. Godkendelse af referat

Referat fra mgdet den 28. november 2018 blev godkendt og underskrevet af bestyrelsen.
3. Orientering

3.1 Orientering ved formanden

CL orienterede om ministerens netop afholdte Uddannelses- og Forskningsmede 2019 den 4. og 5.
april under titlen Mod en ny innovationskultur. Derudover orienterede CL om den afholdte sektor-
konference pa Nyborg Strand den 26.-27. marts for alle ledere pa erhvervsakademierne og reprae-
sentanter fra ministeriet.

CL orienterede desuden om besgget af Tommy Ahlers pa Cphbusiness Szerne den 22. februar. Mini-
steren havde forst et mgde med CL, OGR, direktgr Tue Bjerl Nielsen fra SmartLearning og omrade-

chef Michael Huss Svejstrup fra Innovation og Teknologi om digitalisering og vores tilgang til iveerk-
saetteri. Ministeren havde efterfelgende og efter eget gnske et debatmede med ca. 200 fremmadte
studerende, som stillede spargsmal til ministeren om bl.a. digitalisering, iveerksaetteri og samarbejde
med erhvervslivet. Tommmy Ahlers talte meget ind i de studerendes dagsorden.

Emilie Holmboe Knudsen og Samuel Marosi, som faciliterede debatten, tilfgjede, at engagementet
var stort, stemingen var god og dben, og der var mange relevante spgrgsmal fra salen. Ministeren
debatterede med de studerende i mere end en time, og han ville gerne have fortsat.

3.2 Orientering ved rektor
OGR kommenterede den udsendte, skriftlige orientering, som havde faolgende overskrifter:
=  Ministeriet og sektoren: Nyt optagelsessystem, Fastholdelse af udenlandske dimittender,

Call for Action, Ministerens uddannelses- og forskningsmade, Sektorkonference, SmartLearning
2018, Sektorstrategi - digitalisering, Digitalt Topmade 2019

=  Ministeriet og Cphbusiness: Besgg af Tommy Ahlers, Strategisk rammekontrakt 2018-2021,
Ministeriets kvalitetsmaling - Laeringsbarometeret og Uddannelseszoom

= Regionen og Cphbusiness: Det nye erhvervsfremmesystem, Cphbusiness Nordsjaelland,
Bornholm, Det Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR) i Hovedstaden

=  Cphbusiness
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Fuldtidsuddannelser: Vinteroptag, Kvote 2, Fokus p& optag af de rette studerende, Abent hus
Efter- og videreuddannelse (EVU): Status pa aktiviteter

FoU: FoU-arbejdet, Evaluering af professionshgjskolers og erhvervsakademiers FoU-aktiviteter, Le-
delse af unge

Organisationen: Genakkreditering, Bedre og billigere uddannelse, Styrkelse af samspillet mellem le-
dere, undervisere og administrative medarbejdere, Cphbusiness bliver pilotinstitution for nyt studie-
administrativt system i 2019, Amerikansk udvekslingsorganisation CIEE Copenhagen, Cphbusiness
Students

OGR uddybede de udbytterige input fra bade sektorkonferencen og uddannelses- og forskningsmga-
det. Der var rig mulighed for netvaerkspleje; OGR fik bl.a. ma@dt og aftalt mede med den nye rektor
pa CBS, og derudover er der aftalt et mgde med Kabenhavns Universitet omkring en ny uddannelse
i innovation og entreprengrskab. For nogle ar siden var Cphbusiness med til at udvikle cand.soc jur.,
og maske skal andre pa tegnebraettet.

P3 hjemmefronten er det genakkreditering, der fylder. Vi skal fastholde en hgj kvalitet i uddannel-
serne samtidig med, at 2% reduktionerne er en realitet.

OGR orienterede desuden om, at han er kommet i bestyrelsen i hhv. Vidensby Lyngby og hos C4
Foreningen i Hillerad.

OGR informerede ogsa om dimissionen pad Bornholm, som foregar under Folkemgdet, torsdag den
13. juni. De bestyrelsesmedlemmer der kommer til Folkemgdet og har lyst til at vaere med, nar arran-
gementet lgber af stablen, er velkomne til at deltage. Naermere information vil blive udsendt via mail.

4. Arsrapport 2018, Statusredeggrelse 2018 og revisionsprotokollat

LPB fik ordet til praesentation af arsrapportens resultater. LPB sagde indledningsvis, at arsrapporten
udarbejdes efter ministeriets paradigme, sa& dens udformning er fastlagt pa forhand og er stort set
uaendret fra ar til ar. Det gaelder bade, hvilket talmateriale der skal indgd, og hvilke tekstafsnit der
skal veere.

| drsrapporten er der to hovedafsnit: En ledelsesberetning og et regnskab. | ledelsesberetningen er
der en nyskabelse denne gang, fordi vi for farste gang under malrapporteringen afrapporterer pa
den nye strategiske rammekontrakt med ministeriet, hvor det tidligere var udviklingskontrakten.

Cphbusiness’ resultat for 2018 viser et underskud pa 5,7 mio. kr.

P3 indtaegtssiden er Cphbusiness’ indteegter vokset med 12 mio. kr. siden 2017, hvoraf 9 mio. stam-
mer fra statstilskuddet, og de 5 mio. er bornholmertilskud, mens resten stammer fra det voksende
aktivitetsniveau.

Deltagerbetalingerne er ogsa vokset, men her haenger det primaert sammen med den nye aftale,
Cphbusiness har indgaet med Lederne, hvor priserne, men ogsa omkostningerne, er hgjere end pa
andre aktiviteter.

Nar vi ser pd omkostningerne, sa er udgifterne til undervisningens gennemforelse steget med 11 mio.
kr., hvoraf de 8 mio. er lgn, og de sidste 3 mio. primaert er den forggede udgift til aftalen med Le-
derne.

Udgiften til ledelse og administration er steget fra ca. 51 til godt 55 mio. kr. Der ligger en raekke for-
skellige aendringer bag her, men nar vi kigger pa sammenligningen med budgettet, ligger vi lidt la-
vere end det budgetterede.

De gvrige udgiftsomrader er stort set uaendrede.

Savel vores finansielle indteegter som udgifter er reduceret kraftigt. Udgifterne haenger sammen
med, at Cphbusiness i Igbet af 2018 indfriede det sidste 1an, vi havde i ejendommen i Hillergd, og i
forhold til indtaegterne har vi i 2018 haft vores likviditet stdende pa en bankkonto til 0% i rente.

LPB fortalte i denne forbindelse, at der er aftalt mgde med banken i maj maned med henblik pa
eventuelt at genoptage vores investeringer.
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| forhold til balance og aktiver er Cphbusiness’ materielle anlaegsaktiver faldet lidt, primeaert fordi vi
har nyinvesteret mindre, end vi har afskrevet. Cphbusiness’ tilgodehavender er derimod steget en
del. Det haenger sammen med, at vi pr. opggrelsesdagen havde solgt mere end sidste ar pa samme
tidspunkt, og at pengene ikke var kommet ind endnu, sa det er en god nyhed.

Cphbusiness’ likviditet var 97 mio. kr. ved udgangen af aret, hvilket er 15 mio. kr. mindre end sidste ar
grundet indfrielse af det sidste [an pd godt 12 mio. kr.

Balancen udger 175 mio. kr.

P43 passiv siden er Cphbusiness’ egenkapital blevet reduceret med arets underskud. Vi hensaetter
fortsat til at istandsastte vores lejemal, nar vi engang flytter, s& den post er steget med et par mio.
kr. Cphbusiness’ kortfristede gaeld er ligeledes steget. Det er til leverandgrer og til ansatte i form af
lzn.

Hvad angdr arets resultat sammenlignet med budgettet, sa er resultatet det samme, men godt 5
mio. kr. lavere end budgetteret. Heraf var de 1,5 mio. kr. allerede kendt i november som afskrivningen
pa vores tilgodehavende fra Niels Brock, og hertil er kommet den regnskabsmaessige effekt af, at vi
inden jul afskedigede og fritstillede 7 medarbejdere. Det har som konsekvens, at lgnudgiften i 2019
tages ind i 2018-regnskabet som skyldig lgn, og dermed pavirker vores bundlinje.

De resterende ca. 2 mio. kr. er langt overvejende balanceposter, som justeres i forbindelse med ars-
afslutningen.

Bestyrelsen droftede arselever pd EVU realiseret i 2018 pa Cphbusiness i forhold til SmartLearning.

Herefter fik GC ordet til praesentation af statusredeggrelsen og handlingsplanen 2019 for Cphbusi-
ness’ strategiske rammekontrakt 2018-2021, som var udsendt i Bilag 4.2.

Statusredeggrelsen og handlingsplanen dokumenterer arbejdet med at realisere malene i den strate-
giske rammekontrakt. Et uddrag af statusredegarelsen indgdr i Cphbusiness’ Arsrapport 2018, hvor
rammekontraktens sasmmenhaeng med institutionens ledelsesgrundlag ogsa er anfort.

CL takkede for gennemgangen af hhv. arsrapport og statusredeggrelse og gav dernaest ordet videre
til revisor, som gennemgik revisionsprotokollatet.

Revisor sagde indledningsvis, at der overordnet set ikke er nogen bemaerkninger, der giver anled-
ning til eandringer. Idet der ikke var de store bemaerkninger sidste ar, har der ikke vaeret noget spe-
cifikt, som revisor skulle fglge op pa. Der er ingen sager at rapportere om, og det er revisors konklu-
sion, at forretningsgange fungerer fint.

Revisor fremhaevede, at IT-sikkerhed har en vaesentlig betydning. | forhold til lansystem og admini-
strative gkonomisystemer internt har revisor papeget, at det at skifte password én gang om aret er
for lidt, sa revisor opfordrer til at fa det gjort hver tredje maned.

| forhold til pkt. 59, som omfatter sociale klausuler, er der en stor afvigelse. Det har noget med opgo-
relsesmetoden at gere, og derfor kommer tallene til at se lidt maerkelige ud. Der er mange, der har
sveert ved at leve op til kravet om, at 3,5% af de ansatte skal vaere omfattet af sociale klausuler.

Revisor kom desuden ind pa forvaltningsrevision, overskudsgrad, og hvordan gkonomien ser ud i
forhold til gvrige institutioner, jf. side 2211 revisionsprotokollatet. Der er en fin balance, der ser for-
nuftig ud.

Revisor naevnte, at der indgar sammenligningstal med andre erhvervsakademiers nggletal, og i den
forbindelse, at tal nogle gange er taknemmelige. Taksameterne er lavere hos os end pa de andre er-
hvervsakademier. Hvis man skulle ggre noget, skulle det veere at udnytte taksameteret bedre pa un-
dervisningsdelen.

Samlet set ser det ganske fornuftigt ud, og gkonomistyringsmaessigt har der vaeret en god evne til
at forudse aktiviteter.

Arsrapport 2018 samt Statusredegerelse 2018 blev godkendt. og revisionsprotokollatet for 2018 blev
taget til efterretning.
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5. @konomi 2019
LPB prassenterede status pa gkonomien for 2019 i hovedtal baseret pa arets forste to maneder.

| forhold til fuldtidsuddannelserne gennemgik LPB STA for 1. halvar. P& Innovation og Entreprengr-
skab er der en tendens til, at de studerende ikke synes, de skal vaere faerdige til tiden. Flere er dum-
pet end forudset, hvilket giver en sterre afvigelse end forventet.

| opgerelsen er Cphbusiness bagud med 73 STA for 1. halvar. Heraf forventes en del dog at indgd i
opggrelsen for 2. halvar som folge af studerede, der skal til reeksamen eller forlaenge deres studietid.

LPB prassenterede derefter status pa EVU-tiimeldinger pr. 9. april 2019.
Der er et lgbende fokus pa gkonomien pad direktionsmaderne, sa vi kan holde gje med udviklingen.

Status pa institutionens gkonomi 2019 for arets fgrste to maneder blev taget til efterretning.

6. Rektors resultatleanskontrakt 2018 og 2019

CL praesenterede punktet, og gav bestyrelsen mulighed for at drafte malopfyldelsen uden direktio-
nens tilstedevaerelse. Bestyrelsen gjorde brug af den mulighed.

CL forklarede indledningsvis, at der ligger en indstilling, som bestyrelsen skal give en tilbagemelding
pa, hvori der indgar centrale mal fra ministeriet. Hvis bestyrelsen har konkrete tilfgjelser til sendrin-
ger, vil CL gerne tage det med videre til ministeriet.

Rektors resultatlonskontrakt 2018

CL forklarede, at selvom vi far centrale mal, kan bestyrelsen godt gad ind og seette kerneindikato-
rerne. CL har gennemgadet indikatorerne med direktionen pa formgdet og har rost direktionens prae-
station. Herefter gav CL ordet videre til bestyrelsens kommentarer.

Bestyrelsen udtrykte generel tilfredshed over de opndede resultater, men der var enighed om, at en
scoring pa 100% ikke kan opnas. Bestyrelsen drgftede desuden, at malepunkterne bgr vaere mere
praecise, og at scoringen ligger hgjt i forhold til niveauet i den private sektor.

CL sagde, at i erhvervsakademisektoren og i kulturen ligger scoringen hgjere end i den private sek-
tor. Bestyrelsen draftede scoringen i forhold til andre institutioner. Det blev besluttet at skele til de
andre erhvervsakademier og tilpasse os kulturen, vi er en del af.

CL neevnte, at der er mange projekter i gang i Cphbusiness, og samtidig bliver der rykket pa dem.
Der sker en lgbende fremdrift.

Bestyrelsen var enige om, at spgrgsmalet bgr vaere, om vi har opnaet det, vi gerne ville.

Bestyrelsen fremhasvede EVU, som er et vigtigt indsatsomrade, hvor Cphbusiness skulle vaekste, og
det er ikke helt lykkes endnu. Der skal aktiveres nogle virksomheder, og ledelsen kan rent faktisk
gore noget pd dette omrade. Der er for nyligt sket en ny organisering af Partner, og den videre ud-
vikling er afgorende.

P3a side 3 af 16 i kontakten havde bestyrelsen sdledes gerne set en betydelig udvikling i forhold til re-
sultatindikator 1. Uddannelseskvalitet og Laeringsudbytte og EVU. Cphbusiness skulle udvikle og
vaekste pa dette omrade, og der er stadig plads til forbedring. Malopfyldelsen nedjusteres derfor pa
resultatindikator 1 med 5 point.

Derudover drgftede bestyrelsen akkreditering og det opnaede resultat, hvor Cphbusiness modtog
en betinget positiv akkreditering.

Rektors resultatlenskontrakt 2019
Derefter draoftede bestyrelsen konkrete input til rektors resultatleanskontrakt 2019:
- Highlighter EVU. Der skal ske fremdrift pa efter- og videreuddannelsesomradet.

- Medarbejderrepraesentationen savner et mal for medarbejdertilfredshed. Den anbefales at
komme med til naeste ar.
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CL sagde afslutningsvis, at OGR og direktionen skulle se beslutningen som en anderkendelse af, at
der er udfert et utroligt flot stykke arbejde.

Malopfyldelse pa rektors resultatlgnskontrakt 2018 nedjusteres fra 90% til 85%. og formanden fik
mandat til at afslutte processen ogsa i forhold til rektors resultatlgnskontrakt for 2019.

7. Johannes Fog
CL preesenterede det naeste punkt pa dagsordenen og gav ordet videre til LPB.

LPB gav en status, ridsede processen op og viste billeder af visionerne for byggeriet pd Firskovvej i
Lyngby.

Endelig aftaleunderskrivelse er i juni, og vi er i gang med en proces med at fa beskrevet aftalen.

Indflytningsdatoen har vaeret droftet, og 1. august 2021 har vaeret i spil. Der er imidlertid altid en ri-
siko for forsinkelser, og hvis byggeriet bliver bare en maned forsinket, bryder hele planen sammen.
Der satses derfor pd efteraret 2021 eller arsskiftet.

Bestyrelsen spurgte til lejemalet pd det nuvaerende Ngrgaardsve;.

LPB svarede, at det er uopsigeligt fra udlejers side frem til 2021. Der er et ars opsigelse fra vores
side. | princippet kan vi opsiges 1. februar, men det er ikke sddan, at kontrakten udlgber. Kommunen
arbejder pa en helhedsplan for Firskovvejomradet, der forventes vedtaget i efteraret 2019. Johannes
Fog byggeriet er first mover.

JCH sagde, at projektet er utrolig spaendende, og i forhold til Lyngby 2.0 handler det om at skabe en
ny paedagogik. Det fordrer, at man kan flytte ind i noget, som man bygger fra bunden. Samarbejde
mellem uddannelse og aftagere skal i fokus, og det at std ved samme kaffeautomat fx har stor be-
tydning, idet man far talt sammen og skabt et miljg sammen. | forbindelse med forhandlingerne med
Fog kunne dette input tages med.

CL bakkede op om idéen og perspektiverede, at det er i trdd med ministerens opfordring til at
taenke nyt i forhold til at fremmme innovation.

SM pointerede vigtigheden af at inddrage de studerende i processen omkring visionerne for det nye
byggerii Lyngby. De kan samtidig bidrage med det, de har lsert pd uddannelsen i innovation og en-
treprengrskab.

OGR tilsluttede sig pointen.

ALK foreslog, at vi kunne tage det op i bestyrelsen. Hvordan kommer vi videre i forhold til inddra-
gelse af studerende og medarbejdere? Dette programsaettes pd naeste bestyrelsesmgde.

Bestyrelsen besluttede at falge processen teet, hvis/nar kontrakten bliver indgdet.

JCH tilfgjede desuden indtaenkning af antal kvadratmeter. Hvis vi ggr det for smat fra starten, har vi
ikke mulighed for at ekspandere. Muligheden skal vaere taenkt ind.

JDA spurgte til, om vi har en indikation af lejen pr. ar.

LPB svarede, at samarbejdsaftale savel som huslejeaftale efter tidsplanen vil foreligge til beslutning
pa bestyrelsens made den 19. juni 2019.

Bestyrelsen godkendte indstillingen om, at CL og direktionen indgar i videre forhandlinger med Jo-
hannes Fog Fonden om indgdelse af den anferte Head of Terms (HOT) aftale, som er forste del i den
samlede aftalekonstruktion.

8. Eventuelt

SM takkede for denne periode i bestyrelsen og opfordrede til mere fokus pa de studerendes trivsel.
Det, der driver butikken, er trivsel. Introsurveyen, hvor institutionen vurderes af de studerende pa
forskellige parametre kunne vaere en vigtig del at f& mere fokus pa. Det at veere social pa studiet
haenger sammen med frafald og i sidste ende de STA, der méles pa.
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Dagens indslag

Herefter gav CL ordet til dagens indslag under overskriften: Cohbusiness’ efter- og videreuddannelse
(EVU).

Centerchef for Cphbusiness Partner, Torben Renler praesenterede sine to kolleger hos Partner, pro-
gramchef Mette Hoy og teamleder Malene Dall.

Cphbusiness Partner kom med en analyse af markedet og af ledelse, som kalder pd nogle andre
kompetencer end tidligere. Desuden blev de trends og tendenser, som Cphbusiness peger pa i den
nye EVU-strategi, praesenteret.

Indlaegget forte til en droftelse i bestyrelsen om perspektiverne i EVU-indsatsen i forhold til bl.a.
mikrolaering, operativ kompetencer samt leveranceformer og udbud af kurser pa nye tidspunkter, fx
om morgenen.

CL sagde afslutningsvis, at der er masser at tage fat i pd EVU-omradet, og CL vil gerne hgre mere
fra Cphbusiness Partner, fx pa bestyrelsens strategiseminar i efterdret. Strategiseminaret afholdes
den 24.-25. september 2019.

CL takkede Cphbusiness Partner for indlaegget og bestyrelsen for et godt made.
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Referatet er godkendt af formanden inden udsendelse.

Eventuelle indsigelser til referatet sendes til aca@cphbusiness.dk senest 8 hverdage efter modtagel-
sen.

Referatet er godkendt pd bestyrelsesmadet den 19. juni 2019.

Charlotte Lundblad, formand Anne Kngs

Kim Simonsen Charlotte Hougaard
Randi Brinckmann Wiencke Lars Bonde
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