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Cphbusiness bestyrelsen

55. mede - onsdag den 23. juni 2021 kl. 15.00 - 17.30
Mgdet afholdes via Zoom (link findes i madeindkaldelsen).

Eventuelle afbud til madet meddeles til Ann-Cathrine Andersson aca@cphbusiness.dk /
36154619.

Bestyrelsen

Charlotte Lundblad, formand CL
Kim Simonsen KIS
Charlotte Hougaard CH
Anne Knas AKNO
Randi Brinckmann RBW
Lars Bonde LBO
Jes Damsted JDA
Torben Schwabe TSC
Annemette Kjaergaard ALK
Jan-Christian Haxthausen JCH
Charlotte Morell CHJ
Josefine DUring Reyes Jensen JJ
Nicoline Ravn Grgnbech NG
Tilforordnede

Ole Gram-Olesen, rektor og sekretaer OGR
Line Louise Hansen, uddannelsesdirektgr ELHA
Lars Brejnrod, ressourcedirektar LPB

Gaester ved dagens indlaeg: Chef for Studie og Karriere, Sabrina Bagelund (SAS) samt teamleder
for Alumni og Students, Charlotte Dalgaard Dela (CDP).

| forbindelse med punkt 5 deltager kvalitets- og analysechef, Dorte Schmidt (DSC).


mailto:aca@cphbusiness.dk
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1.  Godkendelse af dagsorden v/alle
2. Godkendelse af referat af sidste made v/alle
3. Orientering

3.1 - ved formanden

3.2 - ved rektor (Bilag 3.2)

3.3 - ved alle

Dagens indlseg: Alumni og Students pé Cohbusiness v/CDP og SAS

4. Opfelgning pa skonomi, januar-april 2021 v/LPB (Bilag 4.1)

5. Kvalitetsrapport 2020 v/ELHA (Bilag 5.1)

6. Benchmark v/LPB (Bilag 6.1)

7. Finansiel strategi v/LPB (Bilag 7.1)

8. Bestyrelsesvederlag v/OGR (Bilag 8.1)

9. Bestyrelsesmgder i 2022 v/alle (Bilag 9.1)

10. Cphbusiness Future Leadership Summit 2023 v/OGR (Bilag 10.1)

1. Eventuelt v/alle

3.2 Orientering ved rektor

4.1 Opfelgning pa skonomi, januar-april 2021

5.1 Kvalitetsrapport 2020

6.1 Benchmark

7.1 Finansiel strategi

8.1 Bestyrelsesvederlag

9.1 Bestyrelsesmgder i 2022

10.1 Cphbusiness Future Leadership Summit 2023

| Bilag 3.2 er der links til relevant baggrundsmateriale, som ligger pd bestyrelsens
side pa Cphbusiness’ Intranet. Bestyrelsens login oplysninger til Cphbusiness’ intranet forefindes i
mailen med udsendte mg@demateriale.



https://www.cphbusiness.dk/intra/information-til-bestyrelsen

business

COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Bilag 3.2

Udflytning af studiepladser

P& et pressemede den 27. maj praesenterede Mette Frederiksen et politisk udspil til udflytning af
studiepladser. Det gar ud pa at flytte videregaende studiepladser fra by til land, og det vil ramme
de mange unge, som ensker at tilbringe deres studiear i en af landets fire sterste byer. Det
samlede udspil kan laeses i Uddannelses- og Forskningsministeriets artikel og tilhgrende

pressemeddelelse pa ufm.dk her.

Vi haefter os saerligt ved gnsket om at reducere antallet af studiepladser i landets fire staorste byer
for at @ge s@gningen til uddannelsessteder i provinsen. Der tales om en reduktion i storbyerne pa

op til 10% i forhold til optaget i 2019 - indfaset gradvist fra optaget i sommeren 2022.

Der forhandles aktuelt med de gvrige partier i Folketinget, og det er vores hab, at de unges egne
stemmer fa lov at spille en rolle, for forslaget evt. bliver vedtaget. Vi afventer i skrivende stund,
hvad det konkret far af betydning for os pa Cphbusiness og giver et seneste billede pa selve

modet.

Internationalisering

Som tidligere draftet i bestyrelsen har der den seneste tid veeret politiske forhandlinger om
begraensning af optaget pa engelsksprogede uddannelser for at begreense SU-udgifterne.
Ministeren har meldt klart ud, at der kormmer en begraensning fra 2022 og frem. Men der er endnu

ingen meldinger om, hvordan begraensningen fordeles mellem de videregdende institutioner.

Formandskabet for rektorkollegiet og bestyrelsen har vaeret offensive i sagen for at undga, at

erhvervsakademierne skal std for hovedparten af beskaeringen.

Hvordan det udspil vil blive taenkt sammen med udspillet om at flytte studiepladser fra by til land,
ved vi endnu ikke. Ogsa her er det de unges muligheder, som er i spil. Vi afventer nu de egentlige
forhandlinger og de Igsninger og praemisser, der matte fglge af dem. P& selve madet vil vi give

det seneste billede af situationen.

Finansiel strategi
Vores ministerium har besluttet at alle selvejende videregdende institutioner skal have en
‘finansiel strategi’, og at den skal vaere vedtaget af bestyrelsen senest den 1. juli 2021. Baggrunden

er bl.a. de sager, der gennem tiden har vaeret med diverse kreative lanelgsninger (renteswaps


https://ufm.dk/uddannelse/indsatsomrader/taettere-%20paa-%20flere-uddannelser-%20og%20staerke-lokalsamfund
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mv.), som har faet enkelte institutioner i gkonomisk ufere. P& Cphbusiness har vi indtil nu alene
haft en investeringsstrategi i forbindelse med anbringelsen af vores overskudslikviditet. Der er pa

den baggrund et punkt pa bestyrelsens dagsorden med et udkast til finansiel strategi.

COVID-19

Genabningen af Danmark oven pa corona-nedlukningen er gradvist i gang, og den 17. maj indgik

regeringen en ny aftale om vyderligere genabning pr. 21. maj. Den indeholdt en raekke elementer,

som havde betydning bl.a. for os pa Cphbusiness, herunder at de videregaende uddannelser pr.
21. maj kunne abne med 100% fremmede for studerende. For ansatte pa de videregaende
uddannelser, der ikke mader ind i forbindelse med undervisningsaktiviteter, blev der mulighed for
20% fremmgade pr. 21. maj, stigende til 50% fremmade pr. 14. juni og 100% pr. 1 august. Det er
fortsat et krav, at alle ansatte og studerende ved fysisk fremmgade skal fremvise et negativt
testresultat, som er max 72 timer gammelt, ligesom de geaeldende retningslinjer for afstand,
hygiejne mv. ogsa fortsat er geeldende. Desuden er det fortsat et krav, at der er testkapacitet i

relevant omfang pa institutionerne.

Sektorstrategi 2025

31. maj og 1. juni afholdt rektorkollegiet et 12-12 m@de med sigte pa en naermere droftelse af
mulige faelles initiativer, som kan understotte sektorstrategiens tre pejlemaerker. Draftelsen blev i
haj grad en afspejling af den aktuelle politiske situation samt af erfaringerne med corona-tiden,
og hvad disse kan betyde for morgendagens erhvervsakademier. Arbejdet med sektorstrategien

fortseetter ind i efteraret.

SmartLearning

Den 4. juni afholdt SmartlLearnings bestyrelse (de otte rektorer) et heldagsseminar med henblik
pa en droftelse af samarbejdets videre udvikling i strategiperioden 2022-2025. Der var en fin
konsensus pa seminaret om at fortsaette og styrke dette samarbejde, som pa mange mader er

frontlgber i det digitale univers.

Strategisk rammekontrakt 2022-2025

Den 7. maj blev det forste fornandlingsmede med UFM om Cphbusiness’ strategiske
rammekontrakt for 2022-2025 gennemfegrt. Forhandlingen om de strategiske mal tager
udgangspunkt i Cphbusiness’ strategiske styrkepositioner og udfordringer samt i de erfaringer,
der er gjort med de nuveerende kontrakter og de tvaergdende ambitioner, som ministeren har
meldt ud under de fire overskrifter: Gren omstilling, Styrket ind i fremtiden, Trivsel og lsering samt

Uddannelser og viden i hele landet.


https://www.justitsministeriet.dk/wp-content/uploads/2021/05/Aftale-om-udmoentning-af-genaabning-pr.-21.-maj-2021.pdf
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Mgdet tog afseet i vores oplaeg, der inkluderede Strategi 2025 med et bud pa seks mal, som vi
gerne vil have med i rammekontrakten. UFM har kvitteret for mgdet og laegger op til, at vi
tematiserer og saetter strategiske mal inden for 3-4 omrader. Det fgrste omrade er de
studerendes trivsel og laeringsudbytte med fokus pa Young Potential Leadership, og hvordan
man kan understgtte karakterdannelse gennem den paedagogiske tilgang samt fokus pa
undervisernes kompetenceudvikling. Det naeste handler om at forsyne regionen med relevante,
kompetente dimittender. De laegger op til, at vi har et seerligt fokus pa opkvalificering og efter-
og videreuddannelse, nye fleksible leveranceformer og vores fire temaer Lederskab, Grgn
omstilling, Forretning og Innovation. Det sidste de laeagger op til er vores formidling af ny viden
gennem FUI; dels at seette fokus pd nye partnerskaber og saette fokus pd direkte formidling ud |
erhvervslivet og samtidig blive mere tydelige pa, hvordan vi far ny viden ud at leve pa

fuldtidsuddannelserne.

Disse omrader harmonerer fint med Cphbusiness Strategi 2025, som rammekontrakten dermed
kommer til at understotte. Det var et godt made, og ministeriet roste Cphbusiness’ nye Strategi
2025 VI GZR VIDEN TIL VARDI GENNEM DET PERSONLIGE LEDERSKARB.

Ministeriet skal have vores konkrete forslag til kontrakt den 20. september forud for det naeste

forhandlingsmgade i oktober.

Hillerad

Cphbusiness Hillerad er kommet godt fra start, og ambitionen om at opbygge en merkantil
uddannelsesportefgljie i Nordsjaelland er realiseret. Lokaliteten i Slotsarkaderne danner ramme om
uddannelserne til markedsferingsgkonom, servicegkonom, financial controller, og fra sommeren
2021 ogsa handelsgkonom. P& Cphbusiness Hillergd arbejdes der med en uddannelsesmodel, der
udnytter synergien i at have studerende fra forskellige uddannelser til at samarbejde om

tveerfaglige projekter, der har det lokale erhvervsliv som omdrejningspunkt.

| lyset af det politiske gnske om vaekst uden for de store byer kan det vaere, at det bliver aktuelt

at udvide optaget i Hillerad i de kommmende éar.

Hovedstadsomradet

Cphbusiness og de gvrige videregaende institutioner i Hovedstadsomradet er bekymrede over de
to politiske indgreb, som er pa vej. Summen af de to indgreb kan meget vel blive, at tusinder af
unge i de kommende ar far frataget bade muligheden for at uddanne sig i Kebenhavn og
muligheden for at tage en internationalt rettet uddannelse i et internationalt studiemiljg sammen

med unge fra hele verden.



business

COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Vi frygter, at regeringen skriver regning uden veert, ndr den forudsaetter, at de unge blot vil tage
deres uddannelse uden for de store byer. Resultat kan i stedet blive, at faerre unge far en
videregaende uddannelse. At unge i provinsen sgger mod de sterre byer, nar tiden er til at flytte
hjemmefra, har i artier vaere reglen mere end undtagelsen. Det er i de store byer, at kollegierne
ligger, at der er gode jobmuligheder og en helt anden vifte af tilbud inden for kultur og andre

fritidsaktiviteter.

Desuden vil mange af de internationalt orienterede virksomheder i Hovedstadsomradet naeppe

laengere kunne rekruttere unge med de rette internationale kompetencer.

Vi paregner, at bestyrelsens strategiseminar i september vil seette dette sendrede
uddannelseslandskab i fokus i lyset af de muligheder, som Cphbusiness s& matte kunne se i den
videre strategiske udvikling af organisationen og dens ydelser. Det skal lige naevnes, at ministeriet
allerede har understreget, at Lyngby og de gvrige forstaeder i denne sammenhasng regnes som

Kgbenhavn.

Fuldtidsuddannelser (FTU)

Fuldtidsuddannelserne og COVID-19

Tidspunktet for gendbningen pa uddannelsesinstitutionerne kommer pa et tidspunkt, hvor der pa
de fleste uddannelser er meget lidt undervisning tilbage, og eksamensperioden pabegyndes. Det
betyder, at 100% genabning for studerende ikke nar at fa indflydelse. | tilfaelde hvor man pa et
programomrade har @nsket at udbrede muligheden for, at studerende kan mgdes i vores
bygninger, kan det aftales med Cphbusiness’ corona-taskforce, hvordan dette geres mest

hensigtsmaessigt.

De kommende eksamener op til sommerferien vil, som planlagt, blive afholdt online. Dette sker
primeert af hensyn til forudsigeligheden for vores studerende, men ogsa for at undga en
omfattende omplanlaegning af de enkelte eksamener pa et meget sent tidpunkt. Dette indebaerer

samtidig, at reeksamener ligeledes afholdes online.

| forbindelse med dimissioner blev retningslinjerne for uddannelsesafslutninger pr. 19. maj
opdateret af regeringen pd baggrund af anbefalinger fra sundhedsmyndighederne. Det er saledes
nu blevet muligt at afholde fysiske afslutningsarrangementer for dimittenderne dog med saerlige
retningslinjer. Retningslinjerne ger det muligt at have op til 500 siddende deltagere, og de skal
sikre, at fejringerne sker p& en made, hvor risikoen for smitte med COVID-19 minimeres. Neermere
information kan findes her. P& Cphbusiness har det givet os mulighed for at ma@des en sidste
gang med vores afgangsstuderende og fejre dem ansigt til ansigt. Der er arrangeret fysiske
dimissioner pa alle campi pa naer i Lyngby og for vores EVU studerende, hvor vi har mattet tage

andre hensyn.


https://ufm.dk/aktuelt/nyheder/2021/nu-kan-dimittenderne-fejres-opdaterede-retningslinjer-for-uddannelsesafslutninger.
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Sommeroptag
Det er uvist praecis, hvad COVID-19 kommer til at betyde for det kommende sommeroptag,
ligesom indvirkningen pa det internationale optag samt pa udenlandske studerendes

videreforelse af deres uddannelse i Danmark.

Pa vores uddannelsesudbud i Kebenhavn oplever vi fortsat en tilfredsstillende sggning i forhold til
budgettallene, bade for erhvervsakademiuddannelsernes og professionsbacheloruddannelsernes
vedkommende. For de finansielle uddannelser finansgkonom og finansbachelor er der endda tale
om kraftig vaekst i ans@gertallet sammenlignet med de foregdende ar. Dog er der udfordringer
for servicegkonom pd Cphbusiness Ngrrebro, hvor segningen er faldet, hvilket er forventeligt
grundet coronakrisen og den deraf falgende afmatning inden for servicefagene. Der er ivaerksat

malrettede initiativer i forhold til dette.

Uddannelsesudbuddet i Lyngby, Hillerad og pa Bornholm folges fortsat teet - ved dette
sommeroptag, savel som ved de foregaende. Sggningen er mere afdaempet her, men
budgettallene er ogsa tilsvarende lavere, sa det folger generelt mgnstret fra de forrige ar. Dog
har vi ved dette sommeroptag i seerlig grad opmaerksomheden rettet mod
markedsfaringsgkonom i Lyngby, da denne uddannelse udbydes pa tre lokationer ved dette
optag. Ligeledes skal den nye professionsbacheloruddannelse i dataanalyse hjaelpes pa vej med

ekstra initiativer, men uddannelsen er dimensioneret til kun 30 studerende, sa vi skal nok nd i mal.

Cphbusiness tilbyder kun engelsksprogede erhvervsakademiuddannelser pd servicegkonom og
markedsferingsgkonom. Pa begge disse uddannelser er sggningen sterre end sidste ar, og da
coronakrisen er mere under kontrol end sidste ar, vil budgettallene for vores internationale hold

denne sommer kunne realiseres med meget stor sandsynlighed.

Nye online tilbud

Som noget nyt pataenker vi fra efteraret at tilbyde forlgb, som er overvejende online pa udvalgte
uddannelser. Hvilke uddannelser, og med afsaet i hvilken lokalitet afventer lige nu de to politiske
indgreb og de praeamisser, som indgrebene vil saette for vores samlede udbud. Nye online-forlgb
vil blive faciliteret og kvalitetssikret af Cphbusiness LearninglLab i samarbejde med
SmartlLearning, der har staerke kompetencer pa dette felt. Vi vil formentlig se lignende tiltag pa
de @vrige videregdende institutioner, og det er helt afgorende, at vi kan sikre og dokumentere en

haj kvalitet, nar leverancen sker virtuelt.

Young Potential Leadership

De parallelle leeringsprojekter i uddannelsesomraderne, der i dag udger Cphbusiness’ arbejde
med Young Potential Leadership, har i dette forar arbejdet videre med at introducere
ambitionerne og rammen for Charles Fadels tanker om karaktertraek og personligt lederskab til
alle undervisere pa fuldtidsuddannelserne. Dette har veeret startskuddet til det vigtige arbejde

med at kontekstualisere de kompetencer og karaktertraek, der udger essensen af Cphbusiness’
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strategiske fokus pa at kleede vores studerende pa til uddannelsen samt til en fremtid og et
arbejdsmarked i hastig forandring. Uddannelsesomraderne er ligeledes i gang med at

definere laeringsindsatser i projekternes ferste iteration, som lgber i efteraret 2021, hvor
indsatserne vil vaere malrettet studiestarten for de nye studerende, der starter pa deres
uddannelse til sommer. Erfaringer fra indsatserne samles op og evalueres i efteraret 2021, og vil
dermed danne afsaet for de kommmende iterationer, hvor der vil veere en malrettet indsats mod 1.
semesterstuderende i de kommende ar med henblik pa at styrke de unges potentielle, personlige
lederskab.

Efter- og videreuddannelse (EVU)

Cphbusiness Partner

Det "nye” Partner har nu haft et par maneder til at falde pa plads. Pa trods af udfordringerne med
at anseette, flytte og integrere nye medarbejdere og samtidigt laere nye administrative processer,
have kundeopstartsmader i en corona-tid, hvor der arbejdes hjemmefra, har medarbejderne

grebet udfordringerne og de nye samarbejdsrutiner helt fantastisk og ydet en flot indsats.

Vores nye kundefokuserede indsats og maden, som vi nu handterer kunderne pa rent

administrativt, har allerede fdet mange rosende ord fra bade samarbejdspartnere og kunder.

EVU og COVID-19

Al undervisning og alle eksaminer pa det dbne EVU-program foregar frem til sommerferien 100%

online.

For virksomhedshold er der nu abnet for tilstedeveerelsesundervisning hos virksomhederne, som

gennemfares i henhold til alle gaeldende restriktioner.

Tilmeldinger

Aktiviteten er stigende. Partner har haft held med at arbejde med virksomheder og partnere, som

har haft mulighed for efter- og videreuddannelser, bl.a. ledige.
Akkumuleret tilmeldinger (YTD) pr 25. maj 2021 = 2690.

Samme tid sidste &r (2020) var tilmeldingstallet = 2474.
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Forskning, udvikling og innovation (FUI)

Udviklingsprogram 2022
Vi er ved at indkredse og prioritere de FoU-projekter, der skal arbejdes med i 2022 samtidig med,

at der er projekter fra 2021, som vil ga ind i det nye ar.

Det er nu Strategi 2025, som er rammesaettende for forskningsindsatsen de kommende ar, og alle
projekter vil have en kobling til et eller flere af strategiens fire temaer: Gren omstilling, Innovation,
Forretning og Lederskab. Iseer ny forskning inden for lederskab vil fa en hgj prioritet ikke mindst i

lyset af oplaegget til et Cphbusiness Future Leadership Summit i 2023.

Organisationen

Organisationen og COVID-19

Organisationen |gfter fortsat den aktuelle situation effektivt og professionelt. For f& maneder
siden viste medarbejdersurveyen, at dagligdagen for de fleste fungerer online, og de fleste
medarbejdere gerne fortsat vil kunne arbejde hjemmefra i starre eller mindre grad ogsa efter
corona. Dette er der aktuelt en dialog om i de enkelte enheder, og i udgangspunktet er det den
enkeltes opgaveportefolje, arbejdsstil og andre individuelle forhold, som saetter balancen mellem

virtuelt hjemmearbejde og fysisk tilstedevaerelse.

Dertil har alle medarbejdere nu faet mulighed for 20% fremmgade, og pr. 14. juni 50%, og den
enkelte chef vurderer i dialog med den enkelte afdeling, hvordan denne mulighed udmgntes
bedst.

Cphbusiness som arbejdsplads efter corona

Vi kender endnu ikke COVID-19-praemisserne for vores virke efter sommerferien. Aktuelt arbejder
ministeriet med tre scenarier: Fuld dbning med visse restriktioner, eksempelvis krav om test.
Delvis dbning med flere restriktioner og fortsat krav om test. Lukning, som falge af for hgje

smittetal blandt unge.

P& en lidt leengere bane, hvor der ikke laengere er nogle restriktioner, forventer vi fortsat at se et
Cphbusiness, som pa bade uddannelserne og i baglandet arbejder mere virtuelt end fgr corona.
Dette er et gnske fra bade studerende og medarbejdere, og vi er nu ved at afdaekke, hvilke
lzsninger, som giver den bedste mening. Udgangspunktet er, at opgaverne skal lgses pa den
made, der vil give opgavelgsningen det bedste udbytte, og tilgangen er dialog og forseg i kortere

perioder af gangen.

Strategi 2025 og strategiworkshops
Arbejdet med Strategi 2025 fortseetter, og de i alt ni workshops med fokus pa de fire temaer

Gron omstilling, Innovation, Forretning og Lederskab er nu gennemfgart. De strategiske temaer
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blev sat i kontekst af savel programomradernes fagligheder og af de tre typer ydelser - FTU, EVU
og FUI. Pa de enkelte workshop fik vi bragt den omfattende og vaerdigfulde viden, der er i
organisationen i spil, og der ligger nu et solidt materiale at arbejde ud fra, nar Strategi 2025 i den
kommende periode skal udmgntes i guidelines for strategiens negleindsatser og dermed i de

arlige udviklingsprogrammer frem mod 2025.

Arskonference 2021
Cphbusiness’ arskonference for alle medarbejdere blev gennemfert den 28. maj via Zoom.

Temaet for konferencen var Cohbusiness - pa vej mod 2025.

Med overskrifter som Strategien der gik og Strategien der kom blev vi gennem videoklip og
praesentationer taget igennem udviklingen i den forrige strategiperiode og fik samtidig et indblik i
den nye Cphbusiness Strategi 2025 GOR VIDEN TIL VARDI GENNEM DET PERSONLIGE
LEDERSKAB.

Strategi 2025 foreligger nu i en layoutet form, som bade kan formidles trykt og online. Den trykte
udgave blev sendt til alle medarbejdere i en goodiebag inden konferencen. Samtidig har vi
produceret en video, som kort praesenterer strategiens kerneforteelling. Videoen blev vist og vel

modtaget pa arskonferencen, ligesom vi 0gsa vil vise den pa bestyrelsesmgdet.

Desuden blev den sidste strategiworkshop gennemfort som en del af konferencen, hvor vi
rettede de fire temaer i Strategi 2025 ind mod os selv: Hvordan tager vi vores egen medicin og

gér foran som organisation?

Endelig sluttede konferencen med et sidste galla CohSHOWRBuUsiness i det samme set-up, som
den raekke af CohSHOWBUSsiness' vi producerede i fordret primaert med de studerende som

malgruppe.

Gron statusrapport 2021

Som en del af arbejdet med strategi 2025 og temaet gron omstilling, er der i regi af Team
Effektivitet udarbejdet en statusrapport for den grenne omstilling af Cphbusiness i arene 2020-
2021. Rapporten giver et indblik i hvilke fokusomrader, der indtil videre er gennemfart grenne
tiltag inden for. For hvert fokusomrade finder | en umiddelbar vurdering af, hvor langt vi er
kommet med den grgnne omstilling. Denne vurdering kommer til udtryk i form af et sakaldt gront

omstillingsbarometer.

Afslutningsvist peger rapporten pa nogle af de gvrige tiltag, som Team Effektivitet foreslar
saettes i vaerk som et led i den videre gronne omstilling af Cphbusiness. Det er ambitionen, at der
skal laves en grgn statusrapport hvert ar og de grgnne omstillingsbarometre opdateres Igbende i

takt med den gronne omstilling. Rapporten i sin helhed kan laeses her.


https://intra.cphbusiness.dk/media/2911/groen-statusrapport-2021-final.pdf

business

COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Nyt fra Miljgnetvaerk Nordsjzelland
Miljgnetvaerk Nordsjaelland har i dette semester afholdt en raekke arrangementer; bade i

Baeredygtig Bundlinje 2.0 i regi og vores egne arrangementer.

Vi har inviteret virksomhederne indenfor, hvor de er blevet klogere pa affald og
ressourceproblematikken, herunder den cirkulaer gkonomiske tankegang, og introduceret dem til
miljgsmaerker og miljoledelse. Senest blev et arrangement afholdt om virksomhedernes klimaaftryk
og kompleksitet i klimaberegninger og faldgruber i forhold til CO2-kompensering. Lige om
hjornet venter endnu et spaendende arrangement, hvor SecondCircle kommer og fortaeller om,

hvordan de kan omdanne virksomhedernes CO2 udledning til nye produkter.

Vi opleve et stigende antal medlemmer til netvaerket og flere projektsamarbejder mellem vores
studerende og virksomheder. | det kommende semester har vi 0gsd indgdet et teet partnerskab
med C4, hvor Miljgnetvaerk Nordsjeelland skal std for en raekke arrangementer og workshops i

C4s netveerk inden for virksomhedernes miljgarbejde.

| samarbejde med Dansk Industri afholder vi i september en workshop omkring FN’s Verdensmal,
0g i lgbet af efteraret tilbyder netvaerket ogsd workshop inden for Cphbusiness eget

projektledelsesveerktej: FLUX-modellen.

Arets Erhvervsakademipraktik 2021
Arets Erhvervsakademipraktik 2021 blev k&ret den 10. maj. Arrangementet blev afholdt som et
delvist fysisk og online event pad Centralvaerkstedet i Aarhus og streamet hjem til omkring 150

deltagere.

Vinderne fra de otte erhvervsakademier i Danmark deltog i finalen og foran jury og publikum
dystede de om de tre priser: Publikumsprisen, Juryens Specialpris og hovedprisen Arets
Erhvervsakademipraktik 2021.

Studerende Caroline Kjaer Ramsby fra erhvervsakademiuddannelsen multimediedesigner var som
vinder af dette ars Cphbusinesspraktik vores finalist i den nationale konkurrence, og hun lgb med
specialprisen. Caroline var i praktik i det digitale marketingbureau Become, som havde tilrettelagt
et saerligt veerdiskabende praktikforlgb. Laes eller genlees nyheden om karingen pa Cphbusiness’

intranet her.


https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=ab6ec8d1-6745-4309-9f23-78d657395aa4
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Malou markedsfarer IKEA i Mexico: - Jobbet er sindssygt spaendende

Malou Berggren Mayland Jensen var pa studieophold i udlandet to gange under sin uddannelse pa
Cphbusiness. | dag laver hun markedsfaring og intern kommunikation i IKEA i Mexico i forbindelse med
abningen af landets forste IKEA-varehus.

8. april 2021

Fra praktik til fast job: Marketingvirksomhed ansaetter syv tidligere praktikanter

Virksomheden Represented by Bloggers Delight har haft cirka 40 studerende fra Cphbusiness i praktik og
har i dag syv tidligere praktikanter ansat.

15. april 2021

De forste dimittender fra e-handel er klar til jobmarkedet

Sabrina Foged Hansen er blandt de farste dimittender fra professionsbacheloruddannelsen e-handel pa
Cphbusiness. Hun blev ansat direkte pa sit praktiksted og har haft stor gavn af vaerktojerne fra uddannelsen.
15. april 2021

Aleksandra kommunikerer for WHO og dbner snart et museum: - Mit innovative mindset hjselper
Aleksandra Olsen fik job i WHO direkte efter sin uddannelse i innovation og entrepreneurship pa
Cphbusiness. Hun nytaenker organisationens made at komnmunikere pa - og ved siden af jobbet er hun ved
at abne eget museum.

23. april 2021

- Den, der stopper med at udvikle sig, stopper med at veere god

Butikschef René Gaarden fra Lidl laeser diplomuddannelsen i ledelse pa Cphbusiness. Lederuddannelsen har
gjort ham mere tryg ved at traeffe beslutninger, og han bruger sine nye vaerktgjer hver dag.

3. maj 2021

Fra praktikant til drifts- og projektchef i Dagrofa

Hardt arbejde, mélrettethed og en uddannelse fra Cphbusiness har gjort, at Mads Nielsen allerede som 25-
arig kunne kalde sig drifts- og projektchef i dagligvarekoncernen Dagrofa.

5. maj 2021

Nyt perspektivrigt medlemskab af DigitalLead og andre partnerskabsaftaler
5. maj 2021

Cphbusiness-studerende vinder specialpris ved Arets Erhvervsakademipraktik 2021

Caroline Kjaer Ramsby fra Cphbusiness og virksomheden Become vinder Juryens Specialpris ved Arets
Erhvervsakademipraktik 2021. Prisen Arets Erhvervsakademipraktik gar til Michelle Nielsen fra
Erhvervsakademi Aarhus og hendes praktikvirksomhed Danish Agro.

10. maj 2021

Mgdtes i fredagsbaren: Novorésumé har hjulpet fem millioner pa fem ar

Virksomheden Novorésumé fejrer fem ars jubilseum i ar. Stifterne laerte hinanden at kende i fredagsbaren pa
Cphbusiness og udviklede virksomheden i ivaerksaetterfeellesskabet Inkubatoren. | dag har Novorésumé
hjulpet mere end fem millioner mennesker med at sgge job.

11. maj 2021

Flot eksponering af Cphbusiness F&U projekt i Finanswatch
18. maj 2021

Josephine er miljgteknolog og konsulent i NIRAS: - Man kan rykke meget med byggeaffald

Josephine Svejstrup Christensen dremte om et job, hvor hun kunne gare en forskel for miljget - og det fik
hun, efter hun uddannede sig til miljgteknolog pé& Cphbusiness. Som konsulent i virksomheden NIRAS er hun
med til at sikre, at kundernes byggeprojekter er baeredygtige.

25. maj 2021

Fra snedker til leder pad Hotel- og Restaurantskolen: - Min uddannelse gavner hele organisationen

Sgren Haugaard Engel troede, at han skulle vaere snedker hele livet, men en ny interesse for ledelse forte til,
at han i dag er afdelingsleder p& Hotel- og Restaurantskolen. En lederuddannelse pd Cphbusiness har hjulpet
ham med at fa ledelsesvaerktejerne pa plads.

2. juni 2021

Gentaenk din forretning - og kom godt gennem krisen som SMV

Tag nu den kop kaffe og giv dig tid til at teenke over din forretning, lyder radet til ledere i sma og
mellemstore virksomheder fra ekspert i forretningsudvikling og markedsanalyse.

8. juni 2021



https://www.cphbusiness.dk/om-cphbusiness/nyheder/2021/04/malou-markedsfoerer-ikea-i-mexico-jobbet-er-sindssygt-spaendende
https://www.cphbusiness.dk/om-cphbusiness/nyheder/2021/04/fra-praktik-til-fast-job-marketingvirksomhed-ansaetter-syv-tidligere-praktikanter
https://www.cphbusiness.dk/om-cphbusiness/nyheder/2021/04/de-foerste-dimittender-fra-e-handel-er-klar-til-jobmarkedet
https://www.cphbusiness.dk/om-cphbusiness/nyheder/2021/04/aleksandra-kommunikerer-for-who-og-aabner-snart-et-museum-mit-innovative-mindset-hjaelper
https://www.cphbusiness.dk/om-cphbusiness/nyheder/2021/05/den-der-stopper-med-at-udvikle-sig-stopper-med-at-vaere-god
https://www.cphbusiness.dk/om-cphbusiness/nyheder/2021/05/fra-praktikant-til-drifts-og-projektchef-i-dagrofa
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=914ec6c8-b4b5-48de-9ce5-f03854c93cdc
https://www.cphbusiness.dk/om-cphbusiness/nyheder/2021/05/cphbusiness-studerende-vinder-specialpris-ved-aerets-erhvervsakademipraktik-2021
https://www.cphbusiness.dk/om-cphbusiness/nyheder/2021/05/moedtes-i-fredagsbaren-novor%C3%A9sum%C3%A9-har-hjulpet-fem-millioner-paa-fem-aar
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=7a41148e-5aa4-4265-b59e-425ba51cab9d
https://www.cphbusiness.dk/om-cphbusiness/nyheder/2021/05/josephine-er-miljoeteknolog-og-konsulent-i-niras-man-kan-rykke-meget-med-byggeaffald
https://www.cphbusiness.dk/om-cphbusiness/nyheder/2021/06/fra-snedker-til-leder-paa-hotel-og-restaurantskolen-min-uddannelse-gavner-hele-organisationen
https://www.cphbusiness.dk/om-cphbusiness/nyheder/2021/06/gentaenk-din-forretning-og-kom-godt-gennem-krisen-som-smv
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Bilag 4.1

Indstilling

Folgende status pa institutionens skonomi 2021 baseret pa arets forste fire maneder indstilles til
bestyrelsens efterretning.

Bagarund

Erhvervsakademiets indtaegtsgrundlag for 1. halvar kendes i ar ikke med sikkerhed, da
overgangen til ESAS har medfort, at der endnu ikke er indberettet det aktuelle antal EVU pr.
02.06.2021.
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Budgetopfalgningen for arets farste fire maneder fremgar af nedenstdende tabel.

Der er ikke foretaget periodiseret regnskabsopfalgning, men udviklingen i indtaegtsgrundlaget
folges lobende, ligesom der er fokus pa omkostningsudviklingen.

Resultatopgorelse 2021

Perioden januar - april

Budget-
1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse
Statstilskud 161924 163.906 -1.982
Deltagerbetaling og andre indtaegter 31964 29074 2.890
Omsaetning 193.887 192.980 908
Undervisningens gennemfarelse 97.098 97535 -437
Markedsfaring 2.380 2.380 0
Ledelse og administration 9.102 9.050 53
Bygningsdrift 30.092 30574 -482
Aktiviteter m. saerlige tilskud 3124 3168 -44
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 3120 3277 -156
Omkostninger i alt 144.916 145.983 -1.067
Resultat for finansielle og ekstraordinaere postel 48.971 46.996 1.974
Finansielle indtaegter 0 0 0
Finansielle omkostninger 0 0 0
Resultat for ekstraordinaere poster 48.971 46.996 1.975
Ekstra ordinaere indtaegter 0 0] 0
Ekstra ordinaere omkostninger @) 0 0
Periodens resultat 48.971 46.996 1.975

Statstilskuddet er 2 mio. kr. lavere end budgettet som primaert vedrerer den politiske aftale om
oprettelse af flere studiepladser. Cphbusiness fik som fglge af den aftale 12,9 mio. kr. til flere
studiepladser.

Pa tidspunktet hvor budgettet blev udarbejdet var der en forventning om at tilskuddet delvis
kunne indteegtsfares i 2021. Udmeldingen blev dog sidst pa aret, at alle midlerne skulle
indtaegtsferes i 2020. Dette betyder at der i 2021 vil veaere en indtaegtsafvigelse pa 6 mio.kr. i
forhold til budgettet. Til gengaeld har Cphbusiness modtaget 5,3 mio.kr. til finansiering af ekstra
stotte til afgangsstuderende. Midlerne forventes dog at blive modsvaret af omkostninger
svarende til det modtagne belgb. Indtaegterne pa de ordinsere STA er indtaegtsfort med en
negativ afvigelse svarende til 22,7 STA.

Deltagerbetalingen afviger positivt med 2,9 mio.kr. som hovedsageligt ses pa SmartLearning. Det
er pa nuveerende tidspunkt usikkert om den positive afvigelse vil sla igennem pa aret som helhed.

P& omkostningssiden er der er en raekke mindre bade positive og negative afvigelser som samlet
giver en positiv afvigelse pa 1,1 mio.kr. Sterstedelen vedrgrer faerre udgifter til mader, forteering,
rejser samt faerre kursus- og konferenceudgifter. Som folge af manglende fysisk tilstedeveaerelse
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ses en besparelse pa rengeringsudgifter. Det forventes derfor, at der vil blive en samlet
besparelse pa aret, som felge af den lavere fysiske tilstedevaerelse.

| bilaget om strategi 2025 er der afsat et rammebelgb pd 3,0 mio. kr. til opstart af strategien, som
ikke er med i det budget der blev vedtaget i november 2020. Med de omkostningsbesparelser vi
allerede kan se i 2021 er det vores forventning at denne udgift kan finansieres inden for det
vedtagne budget. Dermed vil vores forventning til arets resultat alene vaere pavirket af den
manglende indtaegt i 2021 fra ekstraoptaget, og dermed vil forventningen vaere et underskud i
2021 pa 6 mio. Kr.

Der er realiseret 23 faerre STA end budgetteret i farste halvar 2021, hvilket svarer til en mindre
indtaegt pa ca. 1,0 mio. kr. Afvigelsen ses udelukkende pa Innovation og Teknologi mens der pa
de andre programomrader stort set er realiseret som budgetteret.

STA 1. halvar 2021

Programomrade Realiseret [Budget |Forskel
Innovation og Teknologi 384 41 -26
Laboratorie og miljo 90 91 -1
Salg og markedsfaring 865 862 3
Service og oplevelse 483 483 O
@konomi og finans 921 920 2
Hovedtotal 2.743| 2.766 -23

P& EVU er detaljerede opggrelser af aktivitetsniveauet vanskeliggjort af nyt system. Vi er dog
stort set pa niveau med fordret 2020, hvor “coronaeffekten” ikke var sldet igennem endnu, sa vi
forventer, at 1. halvar vil blive pa niveau med 2020. Mere preacise tal vil ogsa pa dette omrade
foreligge pa bestyrelsesmgdet.
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Bilag 5.1

Indstilling
Folgende Kvalitetsrapport 2020 indstilles til bestyrelsens efterretning og droftelse.

Baggrund

Den arlige kvalitetsrapport indgar i arshjulet for kvalitetssikring af Cphbusiness’ uddannelser.
Rapporteringens bagvedliggende processer er naermere beskrevet i rapporten.

Cphbusiness’ forsknings- og udviklingsprojekter er nu integreret i kvalitetssikringen af
uddannelsernes videngrundlag, og status pa den aktuelle projektportefglje fremgar af
kvalitetsrapporten.

P34 bestyrelsesmgdet vil rapporten blive praesenteret sammen med de overvejelser, de kan give
anledning til i det videre kvalitetsarbejde.
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Den arlige kvalitetsrapport har til formal at gere status pa kvaliteten pa Cphbusiness’ uddannelser
savel som pa kvalitetssikringssystemets udvikling, og er grundlaget for det kommende ars
indsatser.

Kvalitetsrapporten er en tvaergdende afrapportering af de overordnede problemstillinger, der er
af betydning for Cphbusiness. Der er udvalgt temaer fra bl.a. den strategiske rammekontrakt, der
er indgaet med Uddannelses- og Forskningsministeriet for perioden 2018-2021 og som blev
afrapporteret i statusredegerelsen for 2020 i marts 2021. samt temaer om laering, trivsel og
chikane der indgik i ministeriets studenterundersggelse i efterdret 2020.

Endvidere er der udvalgt temaer som led i programomradernes arlige arbejde med
uddannelsesrapporter og udviklingsplaner. Alle uddannelsesrapporter og udviklingsplaner har
veeret drgftet pd dialogmader mellem omradeledelse og uddannelsesdirektaren, og er eller vil
blive godkendt af uddannelsesdirektaren.

Kvalitetsrapporten afrapporteres til bestyrelsen pa madet i juni 2021.

Datagrundlag

Cphbusiness er i oktober 2020 overgaet til et nyt studieadministrativt system (ESAS), der
fremover vil vaere primeerkilde til data om studenteraktivitet mv. Cphbusiness har vaeret
pilotinstitution pa det nye system og overgangen har resulteret i, at det interne datavarehus har
vaeret ude af drift, da det var koblet til det tidligere studieadministrative system (SIS). Dette har
haft betydelige konsekvenser for datagrundlaget, og dermed for visse af
kvalitetssikringssystemets delelementer.

ESAS er fortsat under udvikling og de @vrige institutioner i den erhvervsrettede
uddannelsessektor overgar i lgbet af efterdret 2021 til systemet. ESAS er udviklet og drevet af
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Denne rapport er baseret pa data fra arets evalueringer, herunder ministeriets
studenterundersggelse Laeringsbarometeret/uddannelseszoom samt data fra Ministeriets
datavarehus., Derudover Cphbusiness’ egne evalueringer om at vaere studerende i en coronatid,
der ekstraordinaert blev gennemfart i henholdsvis juni og december 2020.
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Opsummering

2020 blev et useedvanligt ar for Cphbusiness. Da coronaen lukkede landet ned i marts, gik
Cphbusiness online, og sadan forblev det i lange perioder aret ud. Coronapandemien resulterede i
vaekst pa fuldtidsuddannelserne, men blev en udfordring for efter- og videreuddannelsesomradet,
hvor mange aftalte forleb med virksomheder matte aflyses eller udskydes. Indsatsen i flere stgrre
forskningsprojekter blev ogsa sat i sta eller forsinket pa grund af corona-situationen.

Som folge af Corona-restriktionerne har undervisningen i 2020 periodevist vaeret omlagt bade til
100% onlineundervisning og til blended learning-undervisning, mens eksamen har vaeret omlagt til
online eksamen. Det har sdledes vaere muligt at afvikle undervisning og eksamen, men dette har
betydet vaesentlige sendringer af tilrettelaeggelsen og en ny hverdag for bade studerende og
undervisere. Det fremgar af savel ministeriets studenterundersggelse, savel som Cphbusiness
egne studentersurveys, at Corona-situationen har pavirket de studerendes motivation og trivsel,
der begge er vaesentlige forudsaetninger for at fastholde et hgjt engagement og dermed et hojt
lzeringsudbytte, hvilket er vaesentlige malsastninger for Cphbusiness. Dette betad blandt andet, at
Cphbusiness supplerede de eksisterende retningslinjer for tilrettelaeggelse med retningslinjer for
tilrettelaeggelse i et digitalt eller blended learning set-up, ligesom der blev gennemfort
kompetenceudviklingsforlagb med fokus pa at styrke undervisernes kompetencer indenfor
didaktik og digital didaktik.



Kvalitetsarbejdet pa fuldtidsomradet viser, at det er lykkedes Cphbusiness at fastholde den hgje
uddannelseskvalitet i 2020.

Leeringsudbyttet og studieintensiteten er fastholdt i 2020 pa trods af corona-situationen. Dette
er resultat af et malrettet arbejde fra uddannelserne, der bl.a. har resulteret i, at ingen
uddannelser i 2020 har en studieintensitet i det rede niveau (under 30 timer). Ligeledes har
uddannelserne fastholdt et hgjt fagligt niveau og en god kobling mellem teori og praksis.

Dette afspejles 0gsad i uddannelsesevalueringerne, der viser et generelt positivt billede i forhold til
uddannelsernes relevans samt indhold, niveau og tilrettelaeggelse. Dog viser
uddannelsesevalueringerne ogsa, at der fortsat er behov for at arbejde malrette med
videngrundlaget, som stadig baer styrkes.

Ogsa i forhold til studiestarten og de studerendes praktikperiode, har Cphbusiness fastholdt den
haje kvalitet. Saerligt praktik har dog veeret udfordret af beskaeftigelsessituationen under corona
og har kraevet, at lidt flere studerende har vaere i projektpraktik.

Samtidig kan det ogsa ses, at 2020 har veeret et &r med udfordringer. Dette kommer blandt
andet til udtryk ved, at bade frafald pa forste ar og ledighed er steget en smule

Trivslen er ogsa faldet en smule, og det fremgar af ministeriets undersggelse om trivsel og
chikane, som er gennemfart for ferste gang, at der er grund til at Cphbusiness saetter ind her. Et
mindre antal studerende har angivet at opleve problemer i form af mistrivsel og med at have haft
oplevelser med udelukkelse fra feellesskabet, nedladende kommentarer, forskelsbehandling pa
grund af ken, etnicitet, seksuel orientering eller lignende. Selvom der er tale om en mindre gruppe
af studerende, der har tilkendegivet at have haft disse oplevelser, er det forhold, som
Cphbusiness vil arbejde for at forbedre.

En gennemgang af studenterklager viser, at antallet af sager er pa niveau med aret for.
Cphbusiness har derudover fulgt udviklingen i antallet af sager om eksamenssnyd ngje, fordi
onlineeksaminer potentielt giver bedre muligheder for fx at samarbejde under eksamen. Der har
dog i 2020 ikke veeret en stigning i antallet af sager.

Endelig har Cphbusiness gget antallet af dimittender udenfor Storkgbenhavn. Dette tal forventes
at stige i fremtiden, efter Cphbusiness har etableret et nyt uddannelsescenter i Hillerad.

P43 efter- og videreuddannelsesomradet ser det heller ikke ud til, at der er sket et fald i kvaliteten
af undervisning og leeringsudbytte i 2020. Coronasituationen har pavirket antallet af studerende
pad EVU, s& malet om vaekst ikke er opndet, men de studerende, der har gennemfort efter- og
videreuddannelse i 2020, har i langt overvejende grad veeret tilfredse med deres studie, trods
overgangen til online undervisning.

Der arbejdes fortsat planmaessigt pa at forbedre videngrundlaget og alle planlagte Forsknings-
og udviklingsprojekter i 2020 er igangsat, enkelte med forsinkelse. Projekterne har veeret pavirket
af corona, da virksomhedernes tilgaengelighed og mulighed for at skaffe empiri har vaeret
udfordret pga. restriktioner.

Uddannelsesevalueringerne i 2020 viser, at der fortsat er behov for at styrke uddannelsernes
arbejde med videngrundlaget. Uddannelserne har taget videnslgjfen til sig og de fleste steder
arbejdes aktivt med videnloggen, men sikring af videngrundlaget kraever kontinuerligt fokus.



| 2020-2021 er der, udover planlagte indsatser i udviklingsprogram 2020, ogsa arbejdet med
indsatser, der i forskellig udstraekning blev formuleret som reaktion pd omlaegning til digital
undervisning og eksamen pga. Corona:

| forbindelse med omlaegningen til online-undervisning blev de eksisterende faelles retningslinjer
suppleret med retningslinjer, der omhandlede tilrettelaaggelse i et digitalt eller blended learning
set-up. Dette supplement er udarbejdet under overskriften 'Vejen til bedste paedagogiske
praksis’, som fra efteraret 2020 er grundlaget for uddannelsernes tilrettelaeggelse.

'Vejen til bedste paedagogiske praksis’ aflgste indsatsen 'Bedre og billigere uddannelse og saetter
fokus pa,

..at Cohbusiness eonsker en bedre digital didaktik og bedre brug af de digitale muligheder, sa de
studerendes trivsel, leering og fastholdelse styrkes - samtidig med at organisationens ressourcer
anvendes bedst muligt. Vi ensker at vores studerende oplever et digital setup med struktur,
koordinering og muligheder for kommunikation og dialog.

Vejen til bedste paedagogiske praksis indrammer mange af arets aktiviteter, men har ogsa haft et
saerskilt analysefokus.

Der er sdledes gennemfart bade en kvantitativ og en kvalitativ undersggelse af de studerendes
oplevelse af undervisning under Corona. Undersggelsen har afdackket, at der er et
forbedringspotentiale ift. understottelsen af de studerendes overblik over laeringsflow.

P& baggrund af data fra MUS 2019, som identificerede et kompetenceudviklingsbehov, blev der
igangsat flere konkrete tiltag i 2020 med fokus pa at styrke undervisernes kompetencer indenfor
didaktik og digital didaktik for derigennem at understotte udvikling og gennemfarsel af
laeringsflows, der styrker de studerendes laeringsudbytte.

Efter nedlukningen i marts 2020 blev der nedsat en taskforce med det formal at sikre de
praktiske rammer for omlaegningen af alle eksaminer pa Cphbusiness.

Der blev ligeledes nedsat en taskforce, der havde til opgave at monitorere
praktikpladssituationen taet og etablere rammer for studerende, der fik afbrudt deres praktik, idet
flere af de brancher, som traditionelt aftager praktikanter fra Cphbusiness, blev hardt ramt af
nedlukningen i marts 2020. Taskforcen foreslog desuden alternativer til traditionel praktik,
herunder eksempelvis projektpraktik mv.

Studiestarten er i 2020 blevet styrket ved, at Cphbusiness har udviklet og implementeret et nyt
studiestartskoncept fra sommeren 2020.

Justering af studiestartskoncept er sket pba. evaluering af de foregdende studiestarter med fokus
pa at styrke den faglige, sociale og praktiske tryghed ifm. studiestart. Grundet Corona har der



vaeret et seerligt fokus pd at styrke det sociale faellesskab ifm en delvist virtuel studiestart i
sommeren 2020 og en hel virtuel studiestart vinteren 2021.

Der er blevet arbejdet malrettet med brobygning, karriere-tank, studiepraktik og Abent Hus med
at kvalificere de potentielle ans@geres studievalg, og med at formidle den rette information og
forventningsafstemme med potentielle ansggere pad de sociale medier samt i netbaserede
kampagner.

Cphbusiness’ Abent Hus-arrangementer og andre tiltag har i 2020 vaeret afholdt virtuelt.

Der arbejdes fortsat malrettet gennem vejledningsindsatser og samarbejde med praktikpartnere
med at f& udenlandske studerende i praktik i danske virksomheder, hvilket ogsa lykkedes i 2020.

Fokus har i 2020 veeret pd ansggnings- og optagelsesforlgbet for de internationale studerende
med henblik pd at styrke forventningsafstemning, understgtte ansggningsprocessen og skabe
tryghed omkring det at skulle flytte til Danmark og starte pa Cphbusiness. Iveerksatte handlinger
har derfor vaeret rettet mod rekruttering, preboarding og onboarding.

Desuden gennemfores der en raekke sociale aktiviteter med henblik pa bedst mulig integration
med danske studerende og lokalmiljget.

| 2020 har Cphbusiness sggt om og faet godkendt etableringen af tre uddannelsesudbud i
Hillergd: Handelsgkonom, Markedsfaringsgkonom og Financial Controller. De tre udbud udbydes
sammen med et eksisterende udbud af Servicegkonom i helt ny-istandsatte lokaler i
Slotarkaderne i Hillerad, der kommer til at udgere et nyt merkantilt uddannelsescenter i naer
kontakt med det lokale erhvervsliv. Etablering af nye udbud og flere studiepladser i Hillerad blev
fremskyndet for at opfylde ministeriets gnske om flere studiepladser i 2020 og 2021.

Herudover har Cphbusiness i 2020 ansggt om og faet tilladelse til at etablere et nyt udbud af den
nye PBA (O) Dataanalyse. Der forventes at vaere stor efterspgrgsel pd uddannelsens dimittender
blandt virksomhederne i hele regionen bade i og udenfor Storkabenhavn. Uddannelsen er
dimensioneret til 30 uddannelsespladser, men Cphbusiness forventer, at det pa trods heraf vil
veere muligt at markedsfore uddannelsen, sa kendskabet til den kan sprede sig til det lokale
erhvervsliv.

Cphbusiness har i 2020 haft fokus pa kvalitetssikring af metoderne i FoU-aktiviteterne. Der er
séledes nedsat et ph-d-panel, der skal arbejde med en metodisk kvalificering af FoU-aktiviteterne,
Konceptet er udviklet og pilottestet i 2020 og implementeres pa alle nye FoU-projekter fra 2021.

Cphbusiness har derudover haft fokus pa at tydeliggere, hvordan resultater og viden fra FoU
konkret omseettes til viden bade pa uddannelserne fx gennem nye leeringsforlgb og cases og til
erhvervslivet fx gennem konferenceoplaeg, podcasts, videoer og projektrapporter. Resultater og
videnomsaetning er opsamlet i en arlig status for alle igangveerende projekter. (bilag 2). Arbejdet
med gget videndeling af FoU-projekternes resultater og videnprodukter, bade internt mellem
Cphbusiness’ undervisere og eksternt til erhvervslivet, fortsaetter i 2021.



Cphbusiness arbejder med tre strategiske mal for uddannelsernes kvalitet. Disse mal indgar ogsa i
den strategiske rammekontrakt for perioden 2018-2021, der er indgaet med Uddannelses- og
Forskningsministeriet. Statusredegarelse for 2020 blev udarbejdet i marts 2021 og afrapporteret |
forbindelse med arsrapporten for 2020.

1. Hoijt leeringsudbytte pa uddannelserne
2. Bedst mulig omsaetning af praksisnaer og anvendelsesorienteret viden

3. Bedst mulig forsyning af efterspurgte dimittender i regionen

Kvalitetsarbejdet vedr. mal 1 og 3 behandles i dette afsnit, mens mal 2 behandles i afsnittet om
videngrundlag

Haijt laeringsudbytte pd uddannelserne

De studerende pa Cphbusiness skal have et hgjt laeringsudbytte. Dette fordrer, efter Cphbusiness’
opfattelse, dels et engagement og en motivation, der fremmer studieintensiteten, dels at laeringen
sker i det rette faglige milj@.

Tabel 1. Udvikling i indikatorer fra Laeringsbarometer og data fra studentersurvey

Indikator \ Baseline 2018 2019 2020
Laeringsudbytte 3,7 3,8 3.8 3,8
Studieintensitet 34 36 32,3 36
Fagligt niveau i undervisningen 4 4,2 - 4.2
Frafald - ferste studiear 17,3 15,9 15,8 17,0




De studerende pa Cphbusiness’ fuldtidsuddannelser vurderer gennemsnitligt, at bade udbyttet af
undervisningen (3,8) og studieintensiteten (36 timer) er fastholdt p& samme niveau i forhold til
tidligere ars malinger, hvilket Cphbusiness finder tilfredsstillende for 2020.

Cphbusiness har i 2020 gennemfort en raekke indsatser pa fuldtidsuddannelserne, der pd
forskellig vis skal bidrage til de studerendes aktive deltagelse og engagement fx via
studiegrupper, der er indfgrt pa alle uddannelser fra sommeren 2020. Derudover er der lokalt pa
uddannelserne i regi af kvalitetssikringssystemet arbejdet med indsatser til at understotte de
studerendes aktive deltagelse og leeringsudbytte fx gennem praksisnaere laeringsaktiviteter med
cases og inddragelse af virksomheder. Indsatserne tager afsaet i de studerendes aktive
involvering, feedback og laeringsflows med differentierede undervisningsformer.

Indsatserne har bevirket, at antallet af uddannelsesudbud med studieintensitet i det rede omrade
(under 30 timer) nu er forbedret, sd alle udbud har en studieintensitet, der minimum ligger i det
gule eller granne omrade. Studieintensiteten varierer i 2020 fra 31 til 42 timer pa Cphbusiness’
uddannelsesudbud.

Studieintensitet

2018 2019 2020

B Udbud med grgnne studieaktivietetstal (over 35 timer)
Udbud med gule studieaktivietetstal (30-35 timer)

B Udbud med rgde studieaktivietetstal (25-30 timer)

P4 alle uddannelsesomrader arbejdes der i regi af kvalitetssikringssystemets
uddannelsesrapporter og udviklingsplaner systematisk med evalueringer og nggletal om
laeringsudbytte og studieintensitet.

Eksempelvis har PBA International handel og markedsfering gget de studerendes studieaktivitet
ved at seette storre produkt- og formkrav til obligatoriske praksisnaere opgaver, hvor opgaven
stilles og praesenteres af en virksomhed, som ogsa deltager i feedback til studiegrupperne.

P43 Serviceskonomuddannelsen er omradeledelsen i dialog med underviserteam ift. at designe
laeringsflows med differentierede undervisningsformer, der understgtter studieintensiteten, de
studerendes deltagelse og relationen mellem underviser og studerende.
Multimediedesigneruddannelsen har arbejdet med at @ge erhvervsrelevansen og
praksisnaerheden af undervisnings- og projektforlgb for at @ge motivationen og dermed



studieintensiteten. Desuden er der arbejdet med en bedre planlaegning af flows ift. de
studerendes laeringsproces.

Et hojt leeringsudbytte fordrer et fagligt miljg, der bade er forankret i praksis sdvel som i
forskning og udvikling.

De studerendes vurdering af det faglige niveau ligger uaendret pa 4,2. Dette vurderes som et hgijt
niveau, og Cphbusiness finder, at niveauet er tilfredsstillende.

De studerendes vurderinger i ministeriets studenterundersggelse af praksisbasering og af kobling
mellem teori og praksis ligger pad et tilfredsstilende niveau (3,8). De studerende vurderer, at
uddannelsen hjeelper dem til at saette det, de har laert ind i en stegrre sammenhaang (4,0), og at
underviserne laegger vaegt pa at hjeelpe de studerende til at anvende det leerte i en ny kontekst
eller pd praktiske problemstillinger (3,9). Saerligt de studerendes vurdering af praktikopholdet
vurderes til at give en bedre forstaelse af sammenhaengen mellem teori og praksis (4,1).

Der sker en vaesentlig omsaetning af viden til praksis i forbindelse med praktikophold pa
fuldtidsuddannelserne. Praktik har i 2020 veeret et seerligt fokusomrade, da praktiksituationen har
vaeret vanskeliggjort af nedlukningen og seerligt visse branchers vilkdr. Det har betydet, at
praktikperioden pa en uddannelse er blevet rykket, mens en starre andel af studerende end
vanligt har vaeret i projektpraktik, ligesom nogle studerende har afviklet deres praktikperiode
virtuelt.

| 2020 var 2.236 studerende i praktik fordelt pa 1.401 virksomheder. 97% af
praktikvirksomhederne var tilfredse med de studerendes praktikforlalb.

Frafald pa farste studiedr er ifglge ministeriets opgarelser steget til 7% mod 15,8% aret for, og
ligger saledes fortsat under baseline pa 17,3%. Der arbejdes malrettet med fastholdelsesindsatser i
Cphbusiness’ kvalitetssikringssystem, hvor der er defineret graensevaerdier og felges op med
indsatser lokalt pa de uddannelser, der har for hgijt frafald. Det har som falge af overgangen til
ESAS ikke vaeret muligt at traekke frafaldstal for 2020.

Nedbringelse af frafald handler bl.a. om at tiltraekke de rette studerende, danske som
internationale, hvorfor Cphbusiness i 2020 har arbejdet malrettet med en raskke indsatser, der
skal kvalificere de potentielle ans@geres studievalg og styrke forventningsafstemningen.

En god studestart har ligeledes stor betydning for nedbringelse af frafaldet, hvorfor Cphbusiness
i 2020 ligeledes har udviklet og implementeret et nyt feelles studiestartskoncept, der har fokus pa
at styrke den faglige, sociale og praktiske tryghed ifm. studiestarten, og grundet Corona at styrke
og statte de nye studerendes sociale faellesskab i en delvis virtuel studiestart.



Bedst mulig forsyning af efterspurgte dimittender i regionen

Cphbusiness har i forhold til uddannelsernes relevans et mal om at @ge andelen af studerende,
der faerdigger efterspurgte uddannelser, og mindske andelen af studerende, der ikke kommer |
beskaeftigelse efter endt uddannelse.

Dimittender
Indikator Baseline 2018 2019 2020
Ledighed 7.2% 7.1% 6,1% 7,0%
Internationale studerendes beskaeftigelse i 13% - 16,1 % 211%
Danmark - UFM
Uddannelsesaktivitet udenfor Storkagbenhavn - 59 80 73 86
dimittender

Ledigheden for Cphbusiness’ dimittender er steget til 7,0% mod 6,1% aret for, men ligger fortsat
under baseline og den samlede ledighed blandt erhvervsakademiernes dimittender. Stigningen
skyldes en hgjere ledighed pa erhvervsakademiuddannelserne og der er fortsat enkelte udbud,
der adskiller sig med en for hgj ledighed.

12016 2017 2018
Ledighed 7,10% 6,10% 7,00%
Erhvervsakademiuddannelser 6,90% 5,20% 6,20%
Professionsbacheloruddannelser 7,50% 8,60% 8,60%

Ledighed 4.-7. kvartal

25,00%

20,00%
15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
2016 2017 2018

Cphbusiness i alt Erhvervsakademiuddannelser

Professionsbacheloruddannelser Hojeste

| gveste

Uavikling i ledighedstal. Greenseveerdien for rede nagletal (over 15%). Og gule nagletal (over 10%)



Andelen af internationale studerende, der finder beskaeftigelse i Danmark, er steget fra 16,1% til
21,1%. Cphbusiness arbejder bl.a. med at nd malet om at gge andelen af internationale studerende,
der finder beskaeftigelse i Danmark ved at gge andelen af internationale studerende, der kommer
i praktik i en dansk virksomhed. Dette arbejde har resulteret i, at andelen af internationale
studerende, der var i praktik i Danmark, er fastholdt pa et hgjt niveau i 2020, hvor 73% af de i alt
255 internationale studerende var i praktik i Danmark mod 75% af i alt 313 studerende i 2019.

For at na malet om bedst mulig forsyning af efterspurgte dimittender i regionen, arbejder
Cphbusiness med at gge forsyningen i regionens udkantsomrader. Dette arbejde har fort til, at
antallet af dimittender udenfor Storkabenhavn i 2020 er steget til 86 mod 73 aret for.

For at kunne gge antallet af studerende, der dimitterer udenfor Storkebenhavn yderligere, har
Cphbusiness i 2020 faet godkendt etableringen af tre nye uddannelsesudbud i Hillergd, som & to
af uddannelserne optog studerende allerede fra vinteroptaget 2021, og der dimitteres forste gang
fra disse uddannelser i 2022 og 2023. Herudover har Cphbusiness faet godkendt et nyt
uddannelsesudbud, der forventes at starte i Lyngby sommeren 2021.

Trivsel

| dette afsnit samles kort op pa resultater om trivsel fra ministeriets studenterundersggelse, der i
2020 omfattede en lang raekke spargsmal om trivsel. De tilsvarende spargsmal blev ikke stillet i
undersggelsen, der blev gennemfoert i 2018.

Opsamling pa resultater om trivsel (baseret pa Cohbusiness-gennemsnit)

Trivsel 2018 2020
Socialt miljg 37
Fagligt miljo 3,9
Det sociale miljg @ger min motivation for at studere 3,7
Det faglige miljg @ger min motivation for at studere 3,8
Har du oplevet at fgle dig ensom pa studiet 4 3,9
Har du oplevet staerke stress symptomer i forbindelse med dit studie i

. 4,0 3.8
dagligdagen
Har du oplevet staerke stress symptomer i forbindelse med dit studie op til 34 29
eksamen ' '
Jeg har veeret glad og i godt humar 4,3
Jeg har folt mig rolig og afslappet 3,9
Jeg har folt mig aktiv og energisk 3.8
Jeg er vagnet frisk og udhvilet 3.5
Min dagligdag har veeret fyldt med ting, der interesserer mig 4,0
Jeg foler mig generelt godt tilpas pa min uddannelse 4,0 3,9

Kilde: Ministeriets studenterundersggelse om trivsel. Skala 1-5, hvor 5 er bedst
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Det fremgar af resultaterne, at Corona-situationen ser ud til at have pavirket de studerendes
trivsel, da der er fald i positive vurderinger af flere af spgrgsmalene sammenlignet med
resultaterne fra 2018. Det ses isaer, at flere studerende foler sig ensomme, og at flere foler staerke
stress-symptomer i forbindelse med deres studie eller eksamen.

De studerende tilkendegiver samtidig, at de oplever, at det faglige og sociale miljg er godt.

Resultaterne viser desuden, at folgende isaer presser de studerende:
1. Egne forventninger til praestationer pa uddannelsen (53%)
2. Praktiske forhold uden for uddannelsen (gkonomi, bolig, familie) (53%)
3. Tanker om, hvad jeg skal lave efter min uddannelse (52%)
4. Mit sociale liv (39%)

Trivsel som forudsaetning for laering har stor opmaerksomhed pa Cphbusiness, og der er allerede
igangsat flere indsatser, der enten direkte eller indirekte har til formal at fremme trivsel for de
studerende. Der er bade tale om centralt forankrede indsatser og indsatser pa uddannelserne.

| ministeriets studenterundersggelse i efteraret 2020 gnskede ministeren at inkludere spgrgsmal
om sexisme, chikane og forskelsbehandling. Spagrgsmal om disse emner er ikke tidligere
gennemfgrt pa Cphbusiness, og der findes derfor ikke et sammenligningsgrund.

De studerende er blevet spurgt ind til 8 forskellige situationer, hvor det kan taenkes, at de har
oplevet at blive chikaneret, hvor chikanen har forekommet (sted), hvor ofte (frekvens), samt
hvem der udferte den chikanerende handling (hvem). Resultaterne fremgar af bilag 1.
Analysenotat om chikane.

Der er folgende manstre i besvarelserne, hvor de studerende hyppigst angiver disse 3 oplevelser:

e [gnoreret eller udelukkelse fra faellesskabet
e Stgdende, grove eller nedladende kommentarer
e [Forskelsbehandlet pga. seksuel orientering, kan, etnicitet mv.

Endvidere ses det, at respondenterne oftest angiver, at det er deres medstuderende, der har
udsat dem for den ugnskede adfeerd, men der er ogsa respondenter, der angiver, at det er
medarbejdere, der har udsat dem for den ugnskede adfaerd.

Ministeriet har offentliggjort en analyse om sexisme pa de videregdende uddannelser, der viser, at
en betydelig andel studerende har oplevet sexisme og forskelsbehandling. Samme billede ses pa
Cphbusiness, hvor ca. hver 10. studerende svarer, at de har oplevet forskelsbehandling pga.
seksuel orientering, religion, kg, etnicitet eller handikap, 8,5% har oplevet verbal sexisme, mens
3,5% oplever at have vaeret udsat for fysisk sexisme.
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Andel studerende, der har angivet at have oplevet hhv. sexisme og forskelsbehandling i lebet af
det sidste &r, opdelt pa total og regelmeaessig frekvens, procent, 2020

12,0%
10,8%
10,3%
10,0% 9,3%
8,5%
8,0%
6,0% 52% 4.9%
4,0%
4,0% 5% 239 K
2,2% 2,3% )
2.0% 1% i 11%
0,7%
0,0%
Fysisk sexisme Verbal sexisme Seksuel Forskelsbehandling
opmaerksomhed
m Total, Cphbusiness Reglmaessigt, Cphbusiness
W Total, Landsplan B Reglmaessigt, Landsplan

P4 Cphbusiness er vi optaget af, at vores studerende trives, og at de oplever at feerdes og
arbejde i et studiemiljo, der er konstruktivt, abent og fremmende for deres laering.

Der er fastsat ordensregler, der bla. indeholder et kodeks for adfaerd, hvor det er fastsat, hvordan
man forventes at opferes sig, og hvordan dialogen mellem studerende og medstuderende, og
mellem de studerende hhv. medarbejderne bgr vaere. Desuden er det fastsat, at kraenkende
adfaerd og chikane under ingen omstaendigheder accepteres. Ordensreglerne er kommunikeret til
studerende og medarbejdere, og det er i dokumentet fastsat, hvordan overtraedelser skal
handteres.

Enhver oplevelse af sexisme og forskelsbehandling er en for meget. Resultaterne for
undersggelsen er derfor bekymrende, og vi gnsker at handle pa dem.

Vi har derfor allerede sat arbejde i gang for at vi internt pa institutionen kan aendre vores kultur.
Vi formulerer aktuelt en ny strategi, og som led heri er en strategisk nggleindsats om studerende i
centrum. | denne indsats indgar bl.a. studerendes trivsel og den made vi som
uddannelsesinstitution understatter de studerendes vej gennem deres uddannelse.

Som led i dette arbejde, indgar indsatser, der handler om studiemiljget, og hvordan alle, bade
studerende og medarbejdere, pd Cphbusiness pavirker og indgar i et godt studiemiljo

| den forbindelse vil unders@gelsens resultater blive inddraget.

Til handtering af konkrete episoder har Cphbusiness en whistleblowerordning, som bade
studerende og medarbejdere kan benytte til at indrapportere haendelser anonymt. Ordningen
giver alle studerende, ansatte og faste samarbejdspartnere mulighed for at indsende oplysninger
om ulovlige eller kritisable forhold pa Cphbusiness til Cpohbusiness uden at skulle frygte for
negative konsekvenser som fglge af en indberetning. Nar der modtages en indberetning, vil det
bero pa en konkret vurdering i hvert enkelt tilfeelde, hvordan sagen bedst muligt handteres. Det
sikres, at whistleblowerens identitet beskyttes. S&fremt en indberetning omhandler en konkret
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persons adfaerd (studerende eller medarbejder), er vedkommendes rettigheder beskyttet via de
regler, der gaelder for hhv. studerende eller medarbejdere, og almindelige forvaltningsmaessige
og ansaettelsesretlige procedurer iagttages.

Det er derudover muligt at anvende de klassiske kommunikationsveje, hvis der er forhold eller
konkrete episoder, man gnsker at klage over.

Cphbusiness tager alle typer af underretninger og klager alvorligt, og vil felge udviklingen i disse
resultater ngje.

Uddannelsesevalueringer

November 2020 gennemfarte Cphbusiness uddannelsesevaluering pa to fuldtidsuddannelser og
tre efter- videreuddannelser. Samlet set blev der gennemfart uddannelsesevaluering pa 8
uddannelsesudbud:

e Markedsferingsgkonom (MAK), Sgerne

e Markedsferingsgkonom (MAK), Lyngby

e PB Innovation og entreprengrskab, Lyngby

e AU Salg og Markedsfering, Sgerne

e AU Salg og Markedsfering, SmartlLearning

e AU Innovation Produkt og Produktion (IPP), Lyngby

e AU Innovation Produkt og Produktion (IPP), SmartlLearning

e AU Finansiel Radgivning, City.

Uddannelsesevalueringerne er gennemfort med deltagelse af et eksternt, fagligt panel. Panelerne
har bestdet af 3-4 medlemmer fra hhv. uddannelsesverdenen og den branche, som den
evaluerede uddannelse uddanner til. Til processen har der sdledes vaeret anvendt tre paneler; et
panel (4 medlemmer) har vurderet MAK og AU Salg og Markedsfering, et panel (3 medlemmer)
har vurderet Innovation og Entreprengrskab samt IPP, og et panel (3 medlemmer) har vurderet
AU i Finansiel radgivning.

Uddannelserne vurderes pa tre kriterier; Relevans, Videngrundlag og Indhold, niveau og
tilrettelaeggelse.

For hvert kriterium er der tre udfaldsrum:
1. Lever i hgj grad op til kriteriet
2. Lever samlet set op til kriteriet

3. Skal aendre praksis, for at kunne leve op til kriteriet
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Vurderingsudfaldene er taenkt som en guideline i forhold til det videre arbejde pa den enkelte
uddannelse:

e Ved vurderingen 1er alt godt. Uddannelsen kan selv vaelge, i hvor hgj grad de gnsker at
arbejde videre med den sparing, som de har haft med panelet om uddannelsen pa
evalueringsdagen.

e Ved vurderingen 2 vurderer panelet, at uddannelsen lever op til kriteriet, men at der er et
eller flere omrader, hvor uddannelsen har en svag praksis. Uddannelsen forventes
efterfolgende at arbejde med disse omrader, men det er ikke et krav. Hvis uddannelsen
veelger ikke at arbejde videre med de omrader, som panelet har papeget, forventes det, at
programlederen argumenterer for dette i uddannelsesrapporten.

e Ved vurderingen tre er det et krav, at uddannelsen efterfelgende arbejder med de
omrader, som panelet har vurderet har kritiske mangler eller kvalitetsudfordringer.

Uddannelse\Vurdering Relevans Videngrundlag Indhold, niveau,
tilrettelaeggelse

EA Markedsfaringsgkonom,
Sgerne

EA Markedsforingsgkonom,
Lyngby

PBA i Innovation og
entrepreneurskab

AU Salg og Markedsfering

AU Salg og Markedsforing,
SmartlLearning

AU Innovation, produkt og
produktion, Lyngby

AU Innovation, produkt og
produktion, SmartlLearning

AU Finansiel Radgivning

Pa& markedsfeoringsskonom skyldtes vurderingen primeaert, at panelet savnede en tydeligere
prioritering af fordelingen af undervisere pd FoU-projekter, et mere tydeligligt tilbagelgb af viden
fra FoU-projekter til undervisningen, ligesom panelet vurderede, at der var et gnske hos
underviserne om at komme teettere pa praksis, som ikke blev honoreret. Panelet vurdererede
samtidig, at undervisernes arbejde med videnslgjfen og videnloggen var velfungerende.

Vurderingen af videngrundlaget pad AU salg og markedsfaring felger i store traek vurderingen pa
markedsferingsgkonom, eftersom det er de samme undervisere og dermed det samme
videngrundlag, der er tale om.
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Pa& AU Innovation, produkt og produktion er relevans og Videngrundlag oprindeligt vurderet
samlet. Her er det dog adskilt for at illustrere, at den primaere kritik knyttes til relevanskriteriet.
Panelet pdpegede, at uddannelsen reelt er blevet til et kursus i projektledelse. Dette skyldes, at
der stort set ikke er nogen studerende, der tager den samlede uddannelse. Heraf konkluderede
panelet, at uddannelsen ikke er relevant i sin helhed, og at Cphbusiness er ngdt til at traeffe
beslutninger om uddannelsens fremtid, hvis det skal give mening at udbyde den.
Videngrundlaget blev vurderet til at vaere overordnet ok, men dog med den bemaerkning, at
eftersom det er usikkert, hvad det er for et behov, der uddannes til, er det ogsa uklart, hvad det
er for et videngrundlag, der skal indhentes. Derfor gives den vurderingen 2 i dette skema.
Uddannelsen har pa evalueringsdagen kun faet den samlede vurdering 3 for begge kriterier.

Klagesager og sager om eksamenssnyd

Cphbusiness kortleegger arligt tendenser og mgnstre i handteringen af klagesager og sager om
eksamenssnyd. Der gengives her et udsnit af denne kortleegning, som omfatter sager pa bade
fuldtids- og efter- og videreuddannelser.

| perioden januar til december 2020, er i alt 361 sager blevet modtaget og behandlet.
Skemaet nedenfor beskriver antallet af sager fordelt pa de forskellige sagstyper og den
procentvise udvikling fra 2019 til 2020. Fordelingen fra 2017 indgar i skemaet for at illustrere
udviklingen i antallet for samme periode de sidste fire ar:

Sagstype 2017 2018 2019 Andring

Klager over
eksamensrelaterede forhold
Klager over uddannelser,
undervisere, afdeling, 24 41 34 27 -21%
undervisning og vejledning
Klager over retlige forhold

13 nse 153 155 +3%

(inkl. sager om aktindsigt o n4 i 5%

5 ta' ) 9 gteg 97 83 (55 om (83 om (optag +51%)
ptag optag) optag) (retligt -45%)

Sager om eksamenssnyd 79 57 51 51 0%

For lille population til at
udregning giver mening
| alt i perioden 316 300 353 361 +2%

Andre klager/henvendelser ] ] . 5

Der er fra 2019-2020 et stort set uaendret antal sager. Der er tale om andring af fordelingen af
sagstyper, saerligt ses et fald i antallet af retlige klager og klager over uddannelser, undervisere,
afdeling, undervisning og vejledning, og en stigning i antallet af klager over optag.

Antallet af eksamensrelaterede klager er steget en lille smule fra 2019 til 2020. | 2020 er der
séledes registreret 155 klager, som omhandlede eksamensforhold (eksamenssnyd undtaget),
hvilket svarer til stigning pa 3%.

Det hgje niveau fra 2019 er sadledes fastholdt. Vi havde en formodning om, at stigningen fra 2018
til 2019 skyldtes en konkret skriftlig eksamen i 2019, hvor studerende fejlagtigt fik oplyst, at de
skulle klage for at matte deltage i en omprgve. Dette resulterede i ca. 30 klager.
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Samlet set har Cphbusiness i 2019 modtaget 27 klager over uddannelse, undervisere, afdeling og
vejledning. Det vurderes ikke, at antallet af klager i denne kategori er hgjt, og tallet er desuden
faldet sammenlignet med sidste ar.

Det samlede antal eksamenssnydssager for 2020 er pa niveau med sidste ars opggrelse, men
fordelingen programomraderne imellem er aendret markant. Pa et af omraderne ses en markant
stigning, som delvis kan forklares ved en konkret digital stedprove pa en uddannelse, hvor der
blev rejst en del sager om ulovligt samarbejde under eksamen. (Der har i januar 2021 veeret flere
af sddanne sager.)

Hvor vi tidligere s, at eksamenssnydsager overvejende omhandlede plagiat og selvplagiat, ser vi
en tendens til, at sagerne lidt oftere end for omhandler samarbejde under eksamen. Dette
haenger ganske indlysende sammen med, at skriftlige stedpraver fra marts 2020 og aret ud har
fundet sted digitalt, og uddannelserne derfor har veaeret saerligt opmaerksomme pa at studerende
har eendrede vilkar for samarbejde under eksamen.
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Cphbusiness har fortsat som mal at @ge aktiviteten pa EVU-omradet samtidig med, at kvaliteten
af bade undervisningen og rammerne lgftes.

Aktiviteten pad efter-og videreuddannelsesomradet har i 2020 veeret pdvirket af Corona-
situationen, hvor skiftende nedlukninger i samfundet har betydet darligere vilkar for
medarbejderes og virksomheders mulighed og motivation for at sgge efter- og videreuddannelse.

Aktiviteten pa EVU er i 2020 faldet svagt ift. aret fagr, mens evalueringerne viser, at kvaliteten er
bevaret pa et hgjt niveau.

Evaluering pa efter- og videreuddannelsesomradet

| 2020 blev et nyt set up for evaluering af undervisningen pa EVU implementeret. Dette set up
omfatter alle dbne hold savel som virksomhedshold.

Den nye EVU-evaluering erstatter den sdkaldte Ennova-undersggelse, der blev gennemfgart arligt i
efterdret og dermed kun omfattede hold, der var aktive i indsamlingsperioden, svarende til under
1/3 af aktivitet pa EVU.

Resultaterne af EVU-evalueringen i 2020 viser, at de studerende er positive i deres vurderinger,
og institutionsresultaterne peger ikke pa tvaergdende udfordringer. Svarprocenten er imidlertid
kun pd 33% pa institutionsniveau, og det er malsaetningen, at denne skal stige i 2021.

Cphbusiness Partner gennemforte herudover undersggelser i henholdsvis forars- og
efterdrssemesteret 2020 med henblik pd at afdaekke de studerendes oplevelse med organisering
og udbytte af den undervisning, de har deltaget i, idet den som felge af Corona var helt eller
delvist omlagt.

De studerende pa EVU vurderer generelt udbyttet af undervisningen hgjt pa trods af
omlaegningen af undervisningen. | efteraret 2020 svarede 89 % af respondenterne, at de var
tilfredse eller delvist tilfredse med den undervisning, de havde modtaget. Den sterste andel
studerende svarede dog, at de foretracskker fysisk undervisning.

En lignende undersggelse gennemfores i april-maj 2021, da undervisningen i foraret har vaeret 100
% online. Her tegner der sig imidlertid et billede af, at de studerende i hgjere grad end tidligere
eftersparger 100 % online undervisning og blendede undervisningsforlgb i det naestkommende
halvar.
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Nagletal 2018 2019 2020
Betalende ex. Smartlearning 5.046 5.374 5.236
Eksamensprocent 83.7% 78,9% -
Karaktergennemsnit (alle) 8.1 8,5 8,0
Karaktergennemsnit (afgangsprojekt) 8,7 8,4 -
Studieglaede 72 76 -
Udbytte 74 78 82
Lovyalitet 78 82 -
Ambassadgorer 50% 57% -
Organisering - - 80
Veaerdiskabelse - - 74
Lovalitet (andel promoters) - - 51%

Kilde: 2018 og 2019: Cphbusiness’ nggletalsrapport, 2020: Admin EVU dashboards

| forbindelse med overgangen til et nyt studieadministrativt system, ESAS, i efteraret 2020, har
der veeret udfordringer med at genetablere nggletal, der kan fremvises i Cphbusiness’ Bl-system.

Saledes har det ikke veeret muligt at opdatere flere nggletal, som det fremgar af tabellen

nedenfor.

Aktivitet

Aktiviteten pa efter- og videreuddannelsesomradet udger folgende fordeling pa

programomraderne inklusiv aktiviteten i SmartLearning, malt i STA.

Tabel: STA-produktion fordelt pd programomrader inkl. SL

Programomrade \ 2020 2019 2018
Innovation og Teknologi 168 202 166
Laboratorie og miljo 1 10 7
Ledelse og Kommunikation 419 441 393
Salg og markedsfering 247 224 211
Service og oplevelse 12 10 8
Zkonomi og finans 269 263 292
| alt 1126 1150 1077
Indteegtsdaekket virksomhed 18 28 50
Cphbusiness i alt 1144 1178 1127

Tvaergaende udvikling pa EVU

Cphbusiness har i 2020 gennemfgart flere sendringer méalrettet EVU. Eksempelvis er der
eksperimenteret med leveranceformer, som har medvirket til, at Cphbusiness har kunnet tilbyde
en mere fleksibel gennemfarelse af undervisning i en tid med Corona. Leveranceformerne er
labende blevet videreudviklet med udgangspunkt i de fernaevnte undersggelser af de
studerendes oplevelse med undervisningen i en Coronatid gennemfgart i foraret 2020 og efterar
2020.

Desuden er der gennemfart peedagogiske og didaktiske indsatser, der har til formal at
understgtte og kompetenceudyvikle underviserstaben.

For sd vidt angar intern kommunikation til studerende og undervisere pa uddannelserne, er der
udviklet platforme og redskaber, der har til formal at sikre gennemsigtighed og deling af viden.
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Omstillingsfonden
Antallet af studerende pd EVU, der far tildelt midler til efter- videreuddannelse gennem
omstillingsfonden, er stigende.

Formalet med Omstillingsfonden er at fa flere fagleerte og ufaglaerte i gang med en efter- og
videreuddannelse, og der ydes tilskud pa op til DKK 10.000 om aret til den enkeltes
deltagerbetaling til godkendte fag pa akademi- eller diplomniveau.

| 2019 er 938 tilmeldinger helt eller delvist daekket af Omstillingsfonden. Det svarer til ca. 19% af
tilmeldingerne i perioden. | 2020 er dette steget til 1.004 tilmeldinger, der helt eller delvist er
daekket af Omstillingsfonden.

Det er isaer inden for ledelse, salg og markedsfering, skonomi og ressourcestyring,
kommunikation og formidling, de studerende har modtaget midler til i 2020. De fleste
tilmeldinger, som betales via Omstillingsfonden, kommer fra studerende, som allerede har laest et
eller flere fag hos Cphbusiness tidligere. | 2020 var 594 tilmeldinger fra studerende, der tidligere
har laest hos os, mens 410 tilmeldinger var fra nye studerende, der ikke tidligere har leest pa
Cphbusiness.

De forelgbige tal for 1. halvar 2021 viser, at der er 674 tilmeldinger med betaling via
Omstillingsfonden, hvoraf 423 er tilmeldinger fra studerende, der tidligere har laest hos os, mens
251 tilmeldinger er fra nye studerende, der ikke tidligere har laest pa Cphbusiness. Tendensen i
forhold til fordelingen blandt uddannelser er overvejende inden for ledelse samt salg og
markedsfering.

Organisationsudvikling pa EVU

Cphbusiness traf ved udgangen af 2020 beslutning om organisationsudvikling og etablering af
nye funktioner og enheder i afdelingen for efter- og videreuddannelse, Cphbusiness Partner.

Partner, der er sat i spidsen for at drive udviklingen pad EVU med henblik pd at sikre fremtidig
vaekst, arbejder lzbende pa, at Cphbusiness’ udbud afspejler den udvikling og de udfordringer,
som Cphbusiness’ omverden star overfor, og har i foraret faet tilfgrt opgaver og ressourcer, sa
Cphbusiness’ agilitet og gennemslagskraft i markedet styrkes.

Partner har i dag egen direkter, studieadministration, vejledning, salgsenhed, udviklings- og
uddannelsesenhed samt udbudsenhed.

Den nye organisering betyder, at ansvaret for tvaergdende udvikling pa EVU nu ligger i Partner,
der seetter rammerne for nye tiltag, mens programomraderne fortsat har det faglige ansvar og
ansvaret for kvalitetssikring af undervisningen. Dette far betydning for Koncept for
uddannelsesrapporter pa EVU, der skal tilpasses den nye struktur, samtidig med, at nggletal pa
efter- og videreuddannelsesomradet skal revideres.
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Institutionens arbejde med sikring af videngrundlag

Videnarbejdet varetages pa daglig basis af adjunkter og lektorer og handler om at sikre lgbende
opdatering af fagligheden pa uddannelsernes centrale videnomrader. Dette medvirker til at sikre
kvaliteten af det faglige niveau i uddannelserne.

Cphbusiness’ koncept for underviseres videnarbejde (Videnslgjfen) er forankret i den tvaergaende
enhed Viden og Kompetence, og udfgres og justeres i taet samarbejde og dialog med
videnkoordinatorer og omradeledelser i programomraderne. Dialog om udvikling af konceptet
finder sted i videnkoordinatornetvaerket, hvor mgderne i 2020 dels har handlet om konceptets
delelementer, dvs. videnlog, videngrupper, videndage og analyse af videngrundlag, og dels om
mulighederne i naeste udviklingszone - viden next level.

Pga. Corona har uddannelsernes daglig drift, og bl.a. omlaegning af undervisning og eksamen,
taget meget af undervisernes tid, hvilket har haft konsekvenser for intensiteten af det daglige
videnarbejde, bla. input i videnlog om trends og tendenser. Samtidig er arbejdet i videngrupperne
fortsat, og har givet anledning til et mere formaliseret fokus pa faglig videndeling og opdatering.
Det kan saledes konstateres, at konceptet for videnarbejde fungerer efter hensigten og
Videnslgjfen, som institutionsakkrediteringen gennemfgrt i 2020 bl.a. tog stilling til, har staet sin
prove.

Arbejdet med implementering af konceptet pdgdr stadig, og det fremgar af resultaterne af
uddannelsesevalueringerne for 2020, hvor en reekke uddannelser fik vurderingen 2 pa en 3-
trinsskala, at det fortsat er muligt at forbedre det daglige arbejde med viden.

Nedenfor beskrives kort en raekke aendringer gennemfart i 2020.

Der arbejdes fortsat med akkrediteringsrapportens anbefaling om ekstern inddragelse i
videngrundlagsanalyser. Der ses pa uddannelserne bla. en stgrre bevagenhed i forhold til f.eks. at
hente eksterne eksperter ind til oplaeg pa videndage, osv.

| 2020 blev uddannelserne i deres arlige videngrundlagsanalyse bedt om at forholde sig til
tilgange til kvalitetssikring af videnkilderne pa Videnkoordinatormade forud for omradernes
arbejde med Analyse af videngrundlag 2020, blev det aftalt, at programomraderne i arets
analyser skulle fors@ge at naerme sig en kritisk stillingtagen og evt. prioritering. Formalet her er en
overordnet vurdering af, hvorvidt der samlet set i uddannelsens faglige miljg er en passende
‘aktiv relation’ til hhv. forskning, viden fra praksis og viden fra udviklingsmiljger.

Videnarbejdet er for en stor del struktureret om den enkelte uddannelse. Der er i 2020
pabegyndt et indledende arbejde med nasste udviklingszone - viden next level, som er baseret pa
et gnske om bedre overblik over videnbehov og prioriteringer pa tvaers af uddannelser. Viden og
Kompetence gennemferte sdledes en raekke workshops hhv. i lederfora og i
videnkoordinatornetvaerket, hvor der blev givet plads til mere dben brainstorm pa spgrgsmal om,

21



hvor vi som institution gerne vil hen med videnarbejdet, hvordan vi far en mere koordineret
tilgang til eksterne strategiske samarbejder, faglig kompetenceudvikling og FOU-portefoljen, og
hvordan vi dermed far en tydeligere profil som videnbaseret, videregaende
uddannelsesinstitution. Dette arbejde viderefgres i 2021.

Status pa forskning og udvikling

| 2020 har Cphbusiness haft 17 igangvaerende FoU-aktiviteter samt en raekke forstudier, som har
haft til formal at afdaekke behov for et leengerevarende projekt. Projekterne initieres gennem
Videnslgjfen, som tilsikrer en kontinuerlig vurdering af den enkelte uddannelses videngrundlag
holdt op mod de identificerede behov for ny viden inden for den praksis, som uddannelsen retter
sig mod.

Uddybende beskrivelser af de forskellige projekter kan findes pa erhvervsakademiernes feelles
viden-hjemmeside EAviden.dk. Bilag 2 indeholder desuden en oversigt over afsluttede projekter,
igangvaerende projekter og forstudier i 2020 samt disses videnomsaetning.til uddannelserne og til
erhvervet.

Cphbusiness har afsluttet folgende projekter i 2020:

e Unge ledere

e Professionelt vaertskab i danske servicevirksomheder

e Digital kebsadfeerd

¢ Competence Demand Analytics (CDA) Watson

e Fra plast til mikroplast

e SMV2

e Beaeredygtige arbejdspladser

e Retail Reinvented

e E-sport business and ecosystem - Innovation, new business models and possibilities

Blandt de storre FoU-projekter som blev afsluttet i 2020, har 'Fra plast til mikroplast’ udviklet en
ny praksisorienteret metode til at identificere mikroplast i ferskvand. Dette er gjort gennem bade
nationale og internationale samarbejder med blandt andet Cocoa (Florida), ALS Denmark, ALS
Scandinavia og RUC. Derudover blev projektet 'SMV2' ogsa afsluttet i 2020. Projektet blev udfert
i samarbejde med IBA Kolding, og resulterede i udviklingen af en ny projektledelsesmodel -
FLUX-modellen - som skal styrke SMV’ers projektledelse og projektarbejdsform.

| 2020 igangsatte Cphbusiness falgende nye projekter (beskrivelser pd EAviden.dk):

e Unge ledere

e Competence Demand Analytics (CDA) Watson
e Det digitale kundemgde i den finansielle sektor
e Nordic Entrepreneurship Hub

e Datadreven forretningsudvikling

e Digitalisering i Service- og Oplevelsesindustrien
e Dannelsesbegrebet i fremtidens organisation

e SMV3

e (Generationsledelse
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e Samspillet mellem digitale og analoge elementer i e-commerce og interaktion mellem
virksomheder og deres kunder

Forstudier igangsat i 2020:
e Last Mile Distribution
e Musikken, sporten og retorikken (lukket)
e Laborant anno 2030 RAD

Corona-situationen har ogsa inden for arbejdet med forskning- og udviklingsprojekter haft
betydning for Cphbusiness’ arbejde. Helt overordnet har restriktionerne udfordret
virksomhedernes tilgaengelighed og muligheden for at skaffe empiri. Saerligt har mulighederne for
at gennemfgare projektaktiviteter, der kraevede fysisk tilstedevaerelse, vaeret begraensede.

Desuden har forskellige projektaktiviteter ikke kunnet gennemfares eller er blevet udskudt. Dette
har drejet sig om, fx konferencedeltagelse, videnformidling/oplaeg pa konferencer,
virksomhedsbesgg, netveerks-deltagelse ligesom relationsopbygning til virksomheder har vaeret
udfordret.

Projektdeltagerne har desuden skulle bruge ekstra projektressourcer pa at omlaegge og
gentaenke projektaktiviteter fra fysisk til online, hvilket iszer har udfordret projekternes
dataindsamling.

Cphbusiness har i 2020 igangsat alle planlagte FoU-projekter og -forstudier til projekter.
Stgrstedelen af projekterne er blevet pavirket af Corona-situationen som beskrevet ovenfor.
Fremdriften pd enkelte projekter har derfor vaeret nedsat og aktuelt er fire projekter og et
forstudie blevet forleenget med 4-6 maneder.

Cphbusiness har i 2020 haft fokus pa kvalitetssikring af metoderne i FoU-aktiviteterne og har
etableret en KPD-gruppe bestaende af fire interne undervisere og en ekstern samarbejdspartner,
der alle har en ph.d.-grad. KPD-gruppen har til opgave at bidrage til at kvalitetssikre de anvendte
metoder i projekterne og skal vejlede og give sparring til projektgrupperne pa projekternes
projektdesign.

Konceptet er blevet trykprevet i en pilottest med fire projekter i 2020 og implementeres for alle
nye FoU-aktiviteter fra januar 2021. Alle nye projekter far som folge af denne sendring tilknyttet
en projektcoach.

Viden fra Cphbusiness’ projekter skal omsaettes til vaerdi i virksomhedernes praksis bl.a. gennem
tilbagelgb til uddannelserne. Resultater af forskellige studenterevalueringer, fx
uddannelsesevalueringer, viser, at tilbagelgbet til uddannelserne kan veere tydeligere. Desuden
kan videndelingen mellem programomraderne forbedres.

| 2020 har Cphbusiness derfor haft fokus pa at tydeliggere, hvordan resultater og viden fra FoU
konkret omsaettes til viden bade pd uddannelserne fx gennem nye leeringsforlgb og cases og til
erhvervslivet fx gennem konferenceoplaeg, podcasts, videoer og projektrapporter. Arbejdet med
@get videndeling af FoU-projekternes resultater og videnprodukter, bade internt mellem
Cphbusiness’ undervisere og eksternt til erhvervslivet, fortsaetter i 2021.
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Andelen af undervisere, der deltager i forsknings- og udviklingsaktiviteter er faldet ift. sidste ar.
Denne udvikling var forventelig, idet Cphbusiness har valgt at fordele projekterne pa feerre
undervisere, men med flere projekttimer pr. underviser, da de senere ars erfaring har vist, at dette
skaber et bedre afsaet for succesfulde projekter. Udover underviseres deltagelse i forskning- og
udviklingsaktiviteter, har en hgj andel af undervisere deltaget i andre typer af projekter, der ikke
indgar i opgarelsen, fx praksisnaare samarbejdsprojekter med virksomheder, samt i Cphbusiness’
interne og eksterne projekter. Cohbusiness finder pa baggrund af disse overvejelser derfor ikke,
at faldet i andelen af undervisere, der deltager i forsknings- og udviklingsaktiviteter, er
problematisk.

| Cphbusiness’ survey blandt underviserne er vurderingen, at deres deltagelse i et eller flere FoU-
projekter har tilfert vaerdi for de studerende. Sdledes svarer 73% af underviserne, at deres
deltagelse i et eller flere FoU-projekter i hgj eller i nogen grad har tilfert veerdi i undervisningen.
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| dette afsnit fremhaeves de vigtigste justeringer af kvalitetssikringssystemet gennemfort |
undervisningsaret 2020/2021.

Af hensyn til gnsket om at kare et fuldt gennemlgb af arshjulet efter institutionsakkrediteringen,
med et uaendret kvalitetssikringssystem, er der ikke foretaget substantielle aendringer i
kvalitetssikringssystemet i 2020/2021. Kvalitet har pdbegyndt en proces med henblik pd at
foretage justeringer og forenklinger i kvalitetssikringssystemet for det kommende &r 2021/2022,
som skal lede Cphbusiness frem mod den naeste institutionsakkreditering i 2026. Forenklingerne
er dels foretaget med udgangspunkt i akkrediteringspanelets forslag om storre enkelthed og
enhed i systemet i forbindelse med institutionsakkrediteringen, dels ud fra Cphbusiness’ egne
ambitioner om at blive mere datadrevet, samt for at tilpasse kvalitetssikringssystemets fokus til
Strategi 2025 og den strategiske rammekontrakt, der indgads med Uddannelses- og
Forskningsministeriet for 2022-2025.

Denne proces er fortsat i gang, men der arbejdes med at foretage sendringer pa folgende
punkter:

Uddannelsesrapporter og udviklingsplaner pa fuldtidsuddannelserne aendres, sa der fremover
udarbejdes samlede rapporter pa programomradeniveau, men fortsat med klar sporbarhed af de
enkelte uddannelser. En uddannelsesrapport kommer sdledes fremover til at bestd af 1) Sidste ars
udviklingsplan, 2) nggletal fra alle omradets uddannelser, 3) samtlige konklusioner fra omradets
uddannelser og 4) den nye udviklingsplan.

Uddannelsesrapporten vil dermed bade have informationer pa uddannelses- og omradeniveau.

Derudover arbejdes der med folgende aendringer:

e Arbejdet med uddannelsesrapporter foreslas aendret, s& de fremover udarbejdes
hvert andet ar pa baggrund af de sidste to ars data

e Uddannelserne konkluderer pa kvalitetspolitikkerne fremfor pa de tre kriterier
“indhold, niveau og tilrettelaeggelse”, "relevans” og "videngrundlag”.

e Udviklingsplanerne gores omradespecifikke, sa der ikke laengere skal udarbejdes
en pr. uddannelse

e Udviklingsplanerne far foruddefinerede indsatsomrader, som fastlaegges af
direktionen pa baggrund af strategisk rammekontrakt, fremdrift i de strategiske
milepaelsplaner eller andre lignende hensyn

e Nggletalskonceptet justeres, sa der udveaelges feerre neggletal, der far en anden og
mere tydelig funktion end de gvrige tal, der generes i kvalitetssikringssystemet

e Nggletal og ovrig kvantitativ data praesenteres for uddannelserne i et interaktivt
dashboard

e Kvalitet og Analyse vil pa halvarlige mader med direktionen gennemga
uddannelsernes dashboard, safremt der er bekymrende udviklinger.

e Uddannelsesrapport og udviklingsplan bliver fremover udarbejdet i en ny type
skabelon, som gar det muligt at lave udtraek pa tveers af omraderne

Der arbejdes sidelgbende pa at finde den rigtige model til at fa efter- og
videreuddannelsesomradet bedre integreret i uddannelsesrapportkonceptet.
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Der arbejdes med at etablere et nyt koncept, som ger processen mere inkluderende, mere
udviklingsorienteret og som skal give uddannelserne storre ejerskab. Der arbejdes lige nu med at
gennemfare uddannelsesevalueringen 2021 efter et nyt koncept, hvor uddannelsens egne
repraesentanter inviteres ind i panelet, s& de i hgjere grad kan gd i dben dialog med panelet. Dette
skal sikre hgjere grad af gennemsigtighed i processen, ligesom det skal gere det nemmere for at
panelet at finde ind til de udfordringer, der matte vaere pa uddannelsen. Her ud over arbejdes der
med at indfare en ny type forberedelsesmateriale, som skal styrke panelet i at gennemfgre den
nye proces.

Etablering af ny enhed

| starten af 2021 blev den tveaergdende enhed KVALITET udvidet med to analysekonsulenter og
blev dermed etableret som en ny enhed under navnet KVALITET OG ANALYSE. Formalet med
dette er primeert at kunne understotte ledelsen i at treeffe beslutninger pa baggrund af data og
analyse af data. Dette skal blandt andet ske ved at udvikle og vedligeholde uddannelsernes
dashboard, der er naevnt ovenfor. Dashboardet skal sikre god formidling af kvantitative data til
uddannelserne, og Kvalitet og Analyse vil medvirke til at sikre anvendelsen af disse ved dels at ga
i dialog med uddannelserne om udarbejdelse af ad hoc analyser pa baggrund af nye eller
eksisterende data. Herudover vil analysekonsulenterne deltage i opgaver pa tveers af
organisationen med henblik pd at bistd de forskellige andre tvaergdende enheder i at indsamle og
anvende data.

ZAndringer i uddannelsesportefaljen

Den sterste aendring, der er foretaget i uddannelsesportefgljien i 2020/2021 er etableringen af en
ny afdeling i Hillerad. | efterdret 2020 fik Cphbusiness tilladelse til at dublere udbuddene af
Handelsgkonom, Markedsfaringsekonom og Financial Controller i Hillerad, hvilket forte til, at
Cphbusiness nu har etableret et nyt merkantilt uddannelsescenter i Slotsarkaderne centralt i
Hillerad. Udover de tre nye dublerede uddannelser, udbydes erhvervsakademiuddannelsen
Servicegkonom, som i forvejen blev udbudt i Hillerad, nu fra de nyetablerede lokaler.

Efteraret 2020 fik Cphbusiness yderlige godkendt ansggningen om at udbyde den nye
overbygningsuddannelse PBA Dataanalyse. Uddannelsen skal udbydes i Lyngby fra sommeren
2021, og KVALITET og ANALYSE har pabegyndt en proces om kvalitetssikring af det nye udbud i
samarbejde med uddannelsens aktarer. Processen involverer et eksternt panel, og vil anvende
nogle af de elementer, der taenkes at blive indfert i det fremtidige
uddannelsesevalueringskoncept.

Hele 2020 har Kvalitet og Analyse i samarbejde med Lyngby endvidere arbejdet pd at etablere en
ny PBA-suddannelse. Formalet er at etablere en ny uddannelse, som kan tilvejebringe dimittender
med staerke kompetencer indenfor forretningsforstaelse, innovation og teknologi. Dette arbejde
pagar fortsat.
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Endelig har Cphbusiness i foraret 2021 pabegyndt et samarbejde med EA Dania om etablering af
en ny uddannelse indenfor Indksb. EA Dania ansggte og fik afslag i efteraret 2020, og har
efterfolgende henvendst sig til Cphbusiness med henblik pd at indgd et samarbejde. Der er indtil
videre blevet afholdt to mader i denne proces, og det er endnu ikke endeligt besluttet, om
Cphbsuiness gnsker at indgéa fuldt i dette arbejde.
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Bestyrelsen for Cphbusiness vedtog i april 2021 Cphbusiness strategi 2025. Strategien saetter
retning for den videre udvikling frem mod 2025 og fastlaegger 10 nggleindsatser, som
operationaliseres gennem strategiske guidelines med tilhgrende milepaelsplaner. Disse laegges til
grund for det arlige udviklingsprogram i strategiperioden.

Indsatserne konkretiseres og prioriteres for strategiperioden i lgbet af efteraret 2021.

| den aktuelle strategiske rammekontrakt for perioden 2018-2021 er indsatserne for de 3 mal i
kontrakten, konkretiseret i en saerskilt handleplan for 2021. Der afrapporteres pd malopfyldelse og
indsatserne i forbindelse med arsrapporten marts 2022.

Inden udgangen af 2021 indgas en ny strategisk rammekontrakt med ministeriet for perioden
2022-2025. Det forventes, at den har i alt 3-4 mal vedr. fuldtidsuddannelserne, efter- og
videreuddannelser samt Forskning, udvikling og innovation (FUI). Den konkrete formulering af
malene afventer udarbejdelsen af de strategiske guidelines.

Indsatserne vedr. Cphbusiness’ uddannelsesportefalje forventes at skulle revurderes set i lyset af
regeringens seneste udspil om udflytning af uddannelserne samt optag af internationale
studerende.
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Dette analysenotat redegor for svarene fra ministeriets studenterundersggelse 2020, der blandt

andet omhandler sexisme og chikane.

Der er blevet spurgt ind til 8 forskellige situationer, hvor det kan taenkes, at man kan opleve at
blive chikaneret.

Tabel 1 nedenfor viser udformningen af spgrgsmalene samt svarmulighederne for, hvor chikanen
har forekommet (sted), hvor ofte (frekvens), samt hvem der udferte den chikanerende handling

(hvem).

Tabel 1: Spergsmal samt svarmuligheder

Sporgsmal

lgnoreret eller
udelukket fra
studiefeellesskabet
Faet stgdende, grove
eller nedladende
kommentarer

Udsat for ugnsket
seksuel
opmaerksomhed
(f.eks. kommentarer,
ugnskede fysiske
bergringer eller kys)
Forskelsbehandlet
(feks. pé grund af
seksuel orientering,
religion, kon, etnicitet,
handicap)

Truet med vold eller
oplevet truende
adfaerd

Slaet, skubbet,
sparket etc.

Dit udseende eller kgn
er blevet
kommenteret pa en
made, du fandt
ubehagelig eller
stedende

Blevet rort ved,
omfavnet eller kysset
pa en made, du ikke
gnskede

Sted

Pa campus
Andre steder
(uddannelses-
relevant)
Digitalt

Har ikke opleve
det

Frekvens

Dagligt
Ugentligt
Manedligt
Sjeeldnere
Har ikke
oplevet det

Medstuderende
Praktiksted
Undervisere
Administrative
ansatte

Andre

Har ikke oplevet
det




Der er 2188 studerende, som har svaret pa Laeringsbarometeret 2020. Nar der henvises til
totalpopulation, menes der altsa de 2188 studerende. Tabel 2 nedenfor viser, hvordan de 2188
studerende fordeler sig pa campus:

Tabel 2: Svarprocent

Campus ‘ Antal studerende Pct.
Bornholm 28 1,3%
City 534 24,4%
Laboratorie og Miljz 16 5,3%
Lyngby 412 18,8%
Norrebro 376 17.2%
Sgerne 722 33,0%
I alt 2188 100%

For at forsta tabellerne i dette notat, er det vigtigt at differentiere mellem antal studerende, der
har svaret pa spgrgsmalet og antal gange de har oplevet det, som spgrgsmalet omhandler. Den
samme person kan i princippet godt have oplevet at blive chikaneret bade pa campus, digitalt og
andre studierelevant steder, og vil derfor teelle dobbelt. Det samme er tilfaeldet, nar de
studerende svarer pa hvem, der har udfert den chikanerende handling. Antal gange de
studerende har oplevet chikanerende adfaerd skal derfor ikke misforstas med antal personer, der
har oplevet det.

Hvis der i tabellerne star 'Antal studerende der har oplevet det’ er der tale om unikke forskellige
studerende. Hvis der derimod star ‘Antal gange det er oplevet’ er det de antal gange de unikke
forskellige studerende har oplevet den chikanerende adfaerd, hvilket ofte vil vaere flere end
antallet af de unikke forskellige studerende. | tabel 3 nedenfor er der f.eks. 526 studerende der
632 gange har oplevet at blive ignoreret eller udelukket fra studiefaellesskabet og sa fremdeles.

Lang de fleste tabeller vil omhandle ‘antal gange’ den chikanerende adfaerd er oplevet.

Det er iseer spagrgsmalene ‘lgnoreret eller udelukket fra feellesskabet’, 'Faet stedende, grove eller
nedladende kommentarer og ‘Udsat for uonsket seksuel opmaerksomhed (f.eks. kommentarer,
uenskede fysiske beraringer eller kys’, som der er flest studerende, der har vaeret udsat for med
hhv. 24,0%, 15,0% og 10,8% af totalpopulationen (se tabel 1).



Tabel 3: Fordelingen af svar ift. antal studerende, der har oplevet chikanerende adfaerd, samt hvor
mange gange de har oplevet det.

Antal studerende Pct. af total-
der har oplevet det population

Spargsmal Aldrig Antal gange
det er oplevet

Ignoreret eller udelukket fra

)
studiefeellesskabet 1662 632 526 24.0%
Faet stgdende, grove eller nedladende
1859 377 329 15,0%
kommentarer
Udsat for ugnsket seksuel
opmeaerksomhed (f.eks. kormmentarer, 2074 1728 14 52%

ugnskede fysiske bergringer eller kys)

Forskelsbehandlet (f.eks. pa grund af
seksuel orientering, religion, ken, 1952 277 236 10,8%
etnicitet, handicap)

Truet med vold eller oplevet truende

adfeerd 2144 48 44 2,0%
Slaet, skubbet, sparket etc. 2153 37 35 1,6%
Dit udseende eller kgn er blevet
kommenteret péd en made, du fandt 2003 209 185 8,5%
ubehagelig eller stgdende
Blevet rort ved, omfavnet eller kysset

213 81 75 3,4%

pa& en made, du ikke gnskede

Kigger vi pa hvordan svarene ‘antal gange den chikanerende adfeerd er oplevet’ fordeler sig over
de forskellige campusser, kan vi i tabel 4! se, at procentvis falger de forskellige campusser meget
godt hinanden pa trods af den store variation i svarprocent i totalpopulationen jf. tabel 2.
‘Bornholm’ og 'Laboratorie og Milje’ ligger generelt lidt lavere end de resterende campusser, men
disse to campusser har ogsa de lavest svarprocenter. Dette med udtagelse af spgrgsmalet
‘Forskelsbehandlet (f.eks. pad grund af seksuel orientering, religion, ken, etnicitet, handicap)’, hvor
‘Bornholm’ og ‘Laboratorie og Milj@’ ligger mere i niveau med de andre campusser, end det er
tilffaeldet i de resterende sporgsmal.

T For at se hvordan svarene i tabel 4 fordeler sig ift. sted og campus, se tabel 8



Tabel 4: Antal gange den chikanerende adfeerd er oplevet, fordelt pd campus.?

Spargsmal Labora-
torie og Sgerne
miljo

Ignoreret eller udelukket fra 5 160 17 122 122 206 632
studiefeellesskabet (17,9%) (30%) (74,7%) (29,6%) (32,4%) (285%)
Faet stgdende, grove eller 5 75 18 90 74 15 277
nedladende kommentarer (17,9%) (14%) (15,5%) (21,8%) (19,7%) (15,9%)
Udsat for ugnsket seksuel
opmeaerksomhed (f.eks. 1 37 4 24 21 41 128
kommentarer, ugnskede (3,6%) (6,9%) (3,4%) (5,8%) (5,6%) (5,7%)
fysiske beroringer eller kys)
Forskelsbehandlet (f.eks. pa
grund af seksuel orientering, 3 80 13 51 44 86 277
religion, kgn, etnicitet, (10,7%) (15%) (11.2%) (12.4%) (11,7%) (11,9%)
handicap)
Truet med vold eller oplevet 0 13 @) 12 10 13 48
truende adfaerd (0%) 2,4%) (0%) (2,9%) 2,7%) (1.8%)
Slaet, skubbet, sparket etc. 0 10 0 9 7 1 37

(0%) (1,9%) (0%) 2.2%) (19%) (1.5%)
Dit udseende eller kan er
blevet kommenteret pa en 1 52 12 46 36 62 20
made, du fandt ubehagelig (3,6%) (9,7%) (710,3%) (711.2%) (9,6%) (8,6%) 9
eller stedende
Blevet rgrt ved, omfavnet
eller kysset pa en made, du ! 23 © > 16 26 81
. (3,6%) (4,3%) (0%) (3,6%) (4,3%) (3,6%)
ikke onskede

2 Procenttallene i tabellen henviser til, hvor mange procent svarene udggr af alle, der har svaret indenfor de forskellige
campusser jf. tabel 2. F.eks. har nogen 5 gange fra Bornholm oplevet at blive ‘ignoreret elle rudelukket fra
studiefeellesskabet’ 5 / 28 =17,9%



| tabel 5 nedenfor kan man se, hvor ofte de studerende har oplevet at blive udsat for en
chikanerende handling. Procentvist fordeler svarene sig rimeligt ens over de forskellige
sporgsmal, hvor stgrstedelen (varierende fra 54-72%) af de chikanerende handlinger forekommer
sjeeldnere og feerrest (3-10%) af de chikanerende handlinger forekommer dagligt.

Det er de chikanerende handlinger af fysisk karakter (f.eks. vold og ugnsket bergring), der er
feerrest tilfaelde af®. Det er bemaerkelsesvaerdigt, at over 20% af tilfaeldene, hvor studerende har
folt sig forskelsbehandlet eller ignoreret/udelukket fra studiefeellesskabet forekommer dagligt
eller ugentligt. Disse to spagrgsmal har altsa en hgjere hyppighed end de to andre "topscorere”

angaende stgdende kommentarer og kommentarer pa udseende.

Tabel 5: Frekvens for hvor ofte den chikanerende adfaerd bliver oplevet

Spargsmal
Ignoreret eller udelukket fra

made, du ikke gnskede

0, 0, 0, 0,
ctudiefallesskabet 52(8,2%) 85(13,4%) | 108(17,1%) | 387(61,2%) 632
ngntni;i‘i:;‘e‘ie grove eller nedladende 12(32%) | 39010,3%) | 530141%) | 273(72,4%) | 377
Udsat for ugnsket seksuel opmeaerksomhed
(f.eks. kommmentarer, ugnskede fysiske 7(5,5%) 9(7,0%) 34(26,6%) 78(60,9%) 128
bergringer eller kys)
Forskelsbehandlet (f.eks. pa grund af
seksuel orientering, religion, ken, etnicitet, 16(5,8%) 4004,4%) | 60(21,7%) 161(58,1%) 277
handicap)
;Q;aeetrg"ed vold eller oplevet truende 5104%) | 60125%) | 122.9%) | 26(542%) | 48
Slaet, skubbet, sparket etc. 3(8,1%) 102,7%) 10(27,0%) 23(62,2%) 37
Dit udseende eller ken er blevet
kommenteret pa en made, du fandt 9(4,3%) 21000,0%) 33(15,8%) | 146(69,9%) 209
ubehagelig eller stodende
Blevet rort ved, omfavnet eller kysset pa en 8(9.9%) 5(6.2%) 21(25.9%) 47(58,0%) 81

3 M&ske fordi denne typer chikane ikke kan finde sted digitalt




| tabel 6 nedenfor kan man se, hvor de chikanerende handlinger har fundet sted. Ogsa i denne
tabel fordeler svarene sig rimeligt ens over de forskellige spagrgsmal, hvor sterstedelen (40-76%)
af tilfeeldene er sket 'Andre steder’ end 'Campus’ og ’Digitalt’. Spgrgsmalet angaende
forskelsbehandling skiller sig lidt ud, da der naesten er lige mange haendelser pa 'Campus’ som
"Andre steder’, og det er denne type chikane, der procentvist er flest, der har oplevet pa
‘Campus’.

Tabel 6: Frekvens for hvor ofte den chikanerende adfaerd bliver oplevet sammenholdt med, hvor
den chikanerende adfaerd finder sted
Sporgsmal

Frekvens \ Pa campus

Andre steder Digitalt

lgnoreret eller udelukket fra Dagligt 27 13 12 52
studiefaellesskabet Ugentligt 35 33 17 85
Manedligt 35 51 22 108
Sjzeldnere 108 192 87 387
| alt 205 289 138 632
Faet stedende, grove eller Dagligt 6 4 2 12
nedladende kommentarer Ugentligt 13 16 10 39
Manedligt 19 24 10 53
Sjaeldnere 87 14 72 273
| alt 125 158 94 377
Udsat for ugnsket seksuel Dagligt 3 2 2 7
opmaerksomhed (f.eks. Ugentligt 3 4 2 9
kommentarer, ugnskede Manedligt 8 16 10 34
fysiske beroringer eller kys) | Sjaeldnere 16 45 17 78
| alt 30 67 31 128
Forskelsbehandlet (f.eks. pa Dagligt 8 5 3 16
grund af seksuel Ugentligt 19 14 7 40
orientering, religion, ken, Manedligt 23 22 15 60
etnicitet, handicap) Sjzeldnere 59 72 30 161
| alt 109 13 55 277
Truet med vold eller Dagligt 3 1 1 5
oplevet truende adfaerd Ugentligt 3 2 1 6
Manedligt 1 7 3 1
Sjeeldnere 3 13 10 26
| alt 10 23 15 48
Slaet, skubbet, sparket etc. Dagligt 3 0 0 3
Ugentligt 0 1 ) 1
Manedligt 3 7 0 10
Sjaeldnere 3 20 ) 23
| alt 9 28 o) 37
Dit udseende eller kgn er Dagligt 3 3 3 9
blevet kommenteret pd en | Ugentligt 6 10 5 21
made, du fandt ubehagelig | Manedligt 13 15 5 33
eller stodende Sjeeldnere 52 70 24 146
| alt 74 98 37 209
Blevet rort ved, omfavnet Dagligt 5 3 0 8
eller kysset pd en made, du | Ugentligt 3 2 0 5
ikke snskede Manedligt 4 17 0 21
Sjaeldnere 7 40 ) 47
| alt 19 62 o) 81




Tabel 7 nedenfor viser frekvens sammenholdt med hvem, der har udfert den chikanerende
handling. Det er en stor overreprassentation af chikanerende adfeerd begdet af ‘'medstuderende’
samt ‘andre’, hvilket gar igen i alle spargsmalene. Sammen udggr disse to gruppen ca. 2/3 af alle
tilfeeldene fordelt over alle spargsmalene. Saerligt udtalt er det i spgrgsmalet ’ Ignoreret eller
udelukket fra feellesskabet’ hvor de to grupper udger 86% af alle tilfaeldene.

Bemeaerkelsesveerdigt er det at 'Undervisere’ skiller sig negativt ud i spgrgsmalet
‘Forskelsbehandlet (f.eks. pa grund af seksuel orientering, religion, ken, etnicitet, handicap)’, hvor
de star for 28,5% af tilfaeldene og i spargsmalet ‘Faet stedende, grove eller nedladende
kommentarer’, hvor de star for 19,9% af alle tilfeelde. Lige s& bemeerkelsesveerdigt er det, at
"Administrative ansatte’ skiller sig negativt ud i spagrgsmalet 'Sldet, skubbet, sparket etc.” med
14,3% af tilfaeldene.

Tabel 7: Frekvens for den chikanerende adfeerd sammenholdt med hvem, der udferer den
chikanerende adfaerd

Spargsmal Frekvens Medstuderende Praktiksted Undervisere Admin. Andre
ansatte
Ignoreret eller Dagligt 30 3 7 5 5 50
udelukket fra Ugentlig 50 1 8 1 3 63
studiefeelles- Méanedligt | 72 4 6 5 10 97
skabet Sjeeldnere | 266 7 28 5 60 366
| alt 418 15 49 16 134 576
Faet stedende, Dagligt 6 0 1 2 1 10
grove eller Ugentlig 16 3 9 0 6 34
nedladende Manedligt | 27 1 14 7 8 57
kommentarer Sjeeldnere | 134 10 49 9 64 266
| alt 183 14 73 18 79 367
Udsat for ugnsket | Dagligt 4 0 0 0 4 8
seksuel opmaerk- Ugentlig 4 2 2 1 2 1
somhed (f.eks. Manedligt | 12 1 4 2 1 30
kommen-tarer, Sjeeldnere | 35 6 4 ) 33 78
ugnskede fysiske || |t 55 9 10 3 50 127
beraringer eller
kys)
Forskels- Dagligt 8 1 2 0] 3 14
behandlet (f.eks. Ugentlig 15 3 n 2 7 38
pa grund af Manedligt | 18 T 22 4 14 59
seksuel Sjeeldnere | 43 13 43 8 56 163
orientering, | alt 84 18 78 14 80 274
religion, ken,
etnicitet,
handicap)
Truet med vold Dagligt 3 0 0] 1 4
eller oplevet Ugentlig 1 0 2 2 2 7
truende adfaerd Manedligt | 2 1 3 2 4 12
Sjeeldnere | 7 2 @) ) 15 24




| alt 13 3 5 4 22 47
Slaet, skubbet, Dagligt 2 0 0 0 1 3
sparket etc. Ugentlig 0 0 0 0 1 1

Manedligt | 1 0O 3 4 2 10

Sjeeldnere | 3 2 1 1 14 21

| alt 6 2 4 5 18 35
Dit udseende eller | Dagligt 4 0 1 ) 3 8
ken er blevet Ugentlig 6 1 4 3 5 19
kommenteret pa Manedligt | 15 T 6 T 8 31
en made, du fandt | Sjeeldnere | 65 8 19 4 48 144
ubehagelig eller | alt 90 10 30 8 64 202
stgdende
Blevet rort ved, Dagligt 5 ) 0 0] 2 7
omfavnet eller Ugentlig 2 0 1 1 2 6
kysset pa en Manedligt | 7 1 4 7 7 26
made, du ikke Sjeeldnere | 20 3 4 0 18 45
onskede | alt 34 4 9 8 29 84




Spargsmal

Sted

Bornholm City

Laboratorie

og miljg

Lyngby

Tabel 8 Antal gange den chikanerende adfeerd er oplevet fordelt pd campus og sted

Sgern

Ngrrebro

| alt

gnoreret eller [kke 23 399 101 310 552 277 1662
udelukket fra oplevet
studiefaelles-skabet Campus 3 55 7 35 40 65 205
Andre 2 78 7 56 51 95 289
steder
Digitalt 0 27 3 31 31 46 138
el ( lde@ 5 160 17 122 122 206 632
oplevet)
Faet stedende, Ikke 23 474 99 334 617 312 1859
grove eller oplevet
nedladende Campus 3 32 24 22 36 125
kommentarer Andre
teder 2 25 8 41 32 50 158
Digitalt 0 18 25 20 29 94
B 5 75 18 90 74 15 377
oplevet)
Udsat for uansket [kke 27 500 12 390 356 689 2074
seksuel oplevet
opmaerksomhed Campus 9 2 5 3 1L 30
(f.eks. Andre
kommentarer, steder 0 17 16 13 19 67
ugnskede fysiske Digitalt 1 il 0 3 5 1 31
bergringer eller kys i
o Y | Talt G+ kke 28 537 16 414 377 730 2202
oplevet)
Forskelsbenandlet Ikke 26 467 106 366 339 648 1952
(f.eks. pd grund af oplevet
seksuel orientering, Campus 1 32 15 18 38 109
religion, keon, Andre
etnicitet, handicap) steder 1 34 6 25 16 31 13
Digitalt 1 14 2 1 10 17 55
JEllb (G it 3 80 13 51 44 86 277
oplevet)
Truet med vold eller Ikke 8 0 0 0 0 8
oplevet truende oplevet
adfeerd Campus 0O 1 0 4 10
Andre 0 6 0 8 4 23
steder
Digitalt 0O 13 0 12 10 13 15
Jalit (= 14 0 20 0 22 17 22 48
oplevet)
Slaet, skubbet, Ikke 28 504 16 404 369 712 2153
sparket etc. oplevet
Campus ) 0 2 2 9
Andre 0 8 0 7 5 8 28
steder
Digitalt 0 0 0 0 0 0
Jallt ( i 0 10 0 9 7 n 37
oplevet)
Dit udseende eller Ikke 27 488 107 370 342 669 2003
kon er blevet oplevet
kommenteret pd en Campus 1 17 5 16 15 21 75
made, du fandt Andre
ubehagelig eller steder 23 6 23 5 30 97
stadende Digitalt 12 1 7 6 11 37




| alt (+ ikke

52

46 36 62 209
oplevet)
Blevet rort ved, Ikke 27 513 16 399 360 698 213
omfavnet eller oplevet
kysset pd en made, Campus 0 7 0 4 3 5 19
du ikke gnskede Andre 1 16 0 n 13 01 62
steder
Digitalt 1 23 0 15 16 26 0
I 2liE (= 4% 2 46 0 30 32 52 81
oplevet)




Overordnet status pa FoU-arbejdet i 2020

Kendetegnet for FoU-arbejdet i 2020 er:
e Alle projekter og forstudier er opstartet.

Et forstudie er blevet stoppet/ikke gennemfart (Musikken, retorikken og sporten)

Et forstudie blev ikke viderefert som projekt som planlagt, da forstudiet ikke gav afsaet for dette (Last Mile Distribution)

4 projekter og 1 forstudie er blevet forlaenget med 4-6 maneder pga. COVID-19 og udfordringer med bl.a. at skaffe empiri

Storstedelen af projekterne er blevet pavirket af COVID-19 situationen, som bl.a.

o Har begraenset tilgaengeligheden til virksomhederne vaesentligt, der ikke har haft samme ressourcer til at deltage.

o Har betydet at undervisernes ressourcer og fokus har vaeret pd omlaagning af undervisningen ifom. nedlukningen,
hvilket har flyttet fokus fra FoU-aktiviteterne

o Har betydet, at flere projektaktiviteter ikke har kunnet gennemfares eller er blevet udskudt. Fx
konferencedeltagelse, videnformidling/opleeg pa konferencer, virksomhedsbesag, netvaerksdeltagelse ligesom
relationsopbygningen til virksomheder har veeret udfordret.

o Projektdeltagerne har skulle bruge ekstra projektressourcer pd at omleegge og re-taenke projektaktiviteter fra fysisk
til online, som isaer har udfordret projekternes dataindsamling.

e Ingen FoU aktiviteter har matte lukkes ned pga. COVID-19



Videnomsatning til erhverv og uddannelser i 2020

Unge ledere

Projektperiode: 01-02-2020 -15-
12-2020

Programomrade: Ledelse &
Kommunikation

Projektleder: Karen Spuur

e Undervisningskatalog til
EVU ledelsesfag, hvor
videoer, podcasts og
artikler er temavist
anbefalet til ledelsesfag pa
EVU.

e www.ungleder.dk,
e 8 Podcast

e 5+ Artikler

e 50+ Videoer

e Forskningsrapport
e Brief

e Whitepaper

Virksomheder: 30+

Studerende: 10

Professionelt vaertskab i
danske servicevirksomheder

Projektperiode: 01-01-2019 - 31-
12-2020

Programomrade: Service &
Oplevelse

Projektleder: Henrik Vejlgaard

e Videnmaterialer om
veertskab, der inddrages |
undervisning pa S@K, IHM
og EVU.

10 Conference Papers til EuroChrie-
konference.

Virksomheder: 24

Studerende: 5

Digital kebsadfaerd

Projektperiode: 01-01-2019 - 31-
12-2020

Programomrade: Salg &
Markedsfaring

Projektleder: Just Kjaergard
Pedersen

e Videnscases, der kan
inddrages i undervisningen.

e Surveyresultater og
feedback fra virksomhed.

e Konferenceoplaeg
e Opslag pa So-Me

Virksomheder: 10

Studerende: 357

Competence Demand
Analytics (CDA) Watson

Under afrapportering.

Under afrapportering.

Under afrapportering.



http://www.ungleder.dk/

Projektperiode: 01-01-2020 - 31-
12-2020

Programomrade: Salg &
Markedsfaring

Projektleder: Per Gunnar
Bergfors og Andreas Kiaer
Thomsen

Baeredygtig bundlinje 2.0

Projektperiode: 01-02-2019 - 21-
12-2021

Programomrade: Laboratorie &
Miljz

Projektleder: Charlotte Hald
Pratt

Garagelab for studerende.
Miljocertificerings-
ordninger som B-corp.
Grgnne ordninger i
oplevelsesbranchen.
Substitution af farlige
stoffer i produktion.

FN's verdensmal

Kemisk risikovurdering.

3 workshops: Miljgledelse
og miljgmaerker, affald,
ressourcer.

Manedlangt leeringsforlgb
med virksomheder.

Virksomheder: 100

Studerende: 50

Fra plast til mikroplast

Projektperiode: 01-08-2018 - 31-
12-2020

Programomrade: Laboratorie &
Milj@

Projektleder: Sgren Thromsholdt

Vidensmateriale der kan
inddrages pa
miljsteknologuddannelsen

Understottet virksomheder
ift. identifikation af sterre
plastikfraktioner, samt
analyse af mikroplast.
Artikel i Danske
Erhvervsakademier
Afsluttende rapport

Virksomheder: 3

Studerende: 25

SMV2

Projektperiode: 01-12-2018 - 30-
06-2020

Programomrade: Ledelse &
Kommunikation

Projektleder: Jens Vestgaard

Udvikling af
projektledelsesmodel -
FLUX-modellen

4 case beskrivelser
Afslutningsrapport

Udvikling af
projektledelsesmodel -
FLUX-modellen

4 case beskrivelser
Afslutningsrapport

Virksomheder: 4

Studerende: -




Beaeredygtige arbejdspladser

Projektperiode: 01-02-2019 - O1-
02-2020

Programomrade: Ledelse og
Kommunikation

Projektleder: Jeanett Kiy

e Findings brugt i
undervisning.

e Artikler
e Webinarer

Virksomheder: 15

Studerende: 100

Nordic Finance Il

Projektperiode: 01-09-2019 - 31-
12-2022

Programomrade: @konomi &
Finans

Projektleder: Svend Erik
Thomsen

e Videnscases der kan
inddrages i
Finansuddannelsen og pa

AU i Finansiel Radgivning.

e Opleeg pa videndag E20.

e Samarbejde med 3
pengeinstitutter.

Virksomheder: 3

Studerende: 60

Det digitale kundemade i den
finansielle sektor

Projektperiode: 01-02-2020 - 31-
01-2021

Programomrade: @konomi &
Finans

Projektleder: Ane Kathrine Bo
Johansen

Ingen levering endnu.

e Konferenceoplaeg.

Virksomheder: 4

Studerende: 5

Nordic Entrepreneurship Hub

Projektperiode: 01-01-2020 -
30-06-2022

Programomrade: Innovation &
Teknologi

Under afrapportering.

Projektet karer primaert som et
eksternt finansieret projekt

Under afrapportering.

Under afrapportering.




Projektleder: Ulla Gade Bisgaard

Datadreven
forretningsudvikling

Projektperiode: 01-01-2020 - O1-
05-2021

Programomrade: Salg &
Markedsfaring

Projektleder: Miriam Ruth
Sgrensen

Ingen levering endnu.

Ingen levering endnu.

Virksomheder: 16

Studerende: O

Digitalisering i Service- og
Oplevelsesindustrien

Projektperiode: 01-02-2020 -
01-04-2021

Programomrade: Service &
Oplevelse

Projektleder: Jesper Thisted
Larsen

e Videndeling af IT-lgsninger,

der benyttes i erhvervet.

Ingen levering endnu.

Virksomheder: 50

Studerende: 500+

Dannelsesbegrebet i
fremtidens organisation

Projektperiode: 01-01-2020 - O1-
04-2021

Programomrade: Ledelse &
Kommunikation

Projektleder: Karen Hoby
Skanning

e Afprovning af
interventioner pa tre EVU
hold.

e Slutevaluering praesenteret
for Advisory Board.

Virksomheder: 3

Studerende: ca. 70

SMV3

Projektperiode: 01-08-2020 -
01-07-2021

Ingen levering endnu.

Ingen levering endnu.

Ingen levering endnu.




Programomrade: Ledelse &
Kommunikation

Projektleder: Jens Vestgaard

Generationsledelse

Projektperiode: 01-01-2020 -
30-06-2022

Programomrade: Ledelse &
Kommunikation

Projektleder: Karen Spuur

Generationsledelse
inddraget pa faget
Organisation &
Arbejdspsykologi.

Cases med udgangspunkt i
interviews med danske
virksomheder, der kan

inddrages i undervisningen.

Virksomhedsbesog
Videoer

Dialog og videndeling med
faglige organisationer som

Dansk Erhveryv, Dansk
Industri og business
Danmark.

Ansggning til Industriens
Fond.

Virksomheder: 10

Studerende: O

Samspillet mellem digitale og
analoge elementer i e-
commerce og interaktion
mellem virksomheder og deres
kunder

Projektperiode: 01-02-2020 -
01-02-2021

Programomrade: Innovation &
Teknologi

Projektleder: Hans-Christian
Christiansen

Artikel der kan anvendes til
studiebrug.

Artikel pa Dansk Erhverv
Artikel pa LinkedIn

Virksomheder: 3

Studerende: 20

Retail Reinvented

Projektperiode: 01-01-2016 - 31-
01-2020

Programomrade: Innovation &
Teknologi

Projektleder: Carina Burhgj

Efterfolgende udvikling af
EVU-forlgb.

Morgenbriefinger
Indlaeg til eksterne
konferencer og mgder
Artikler og cases
Netveerksdeltagelse

Virksomheder: 100+

Studerende: 750




E-sport business and e [Efterfolgende valgfagsflow e Etablering af faglige fora. Virksomheder: 6

ecosystem - Innovation, new om E-sport. e Netveerksdeltagelse.
business models and o Efterfzlgende udvikling af e Interaktion med erhvervet. | Studerende: 10
possibilities Kursus.

e Gaesteopleeg fra erhvervet.
Projektperiode: 01-08-2018 - O1-
05-2020

Programomrade: Innovation &
Teknologi

Projektleder: Carla Schack

T L e T T —
(Forstudie | Videnomsetning til uddannelser | Videnomsztning til erhvervslivet | Antal deltagere |

Last Mile Distribution e Videnmateriale der kan Ingen levering. Virksomheder: 4
inddrages i faget

Projektperiode: 01-01-2020 - 31- Distribution pa

12-2020 logistikekonomuddannelse
n.

Programomrade: Salg &
Markedsfering

Projektleder: Sgren Schulian

Musikken, sporten og Forstudie lukket. Forstudie lukket. Virksomheder: 6
retorikken
Studerende: 80
Projektperiode: 01-01-2020 - 31-
12-2020

Programomrade: Ledelse &
Kommunikation

Projektleder: Maisa Larsen dé
Martino

Laborant anno 2030 RAD Forstudiets leverance var udarbejdelsen af en projektbeskrivelse for et Virksomheder: ca. 10.
videre FoU-projekt, der opstartes august 2021.




Projektperiode: 01-01-2020 -
30-06-2021

Programomrade: Laboratorie &
Miljo

Projektleder: Maria Baunbask

Studerende: O

Strategisk nytaenkning og
eksekvering VUCA

Projektperiode: 01-10-2019 - O1-
04-2020

Programomrade: Ledelse &
Kommunikation

Projektleder: Jens Vestgaard

Forstudiets leverance var udarbejdelsen af en projektbeskrivelse for et
videre FoU-projekt, der opstartede januar 2021.

Virksomheder: -

Studerende: -
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COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Bilag 6.1

Indstilling
Det indstilles, at vedhaeftede tabel- og figur materiale dragftes og tages til efterretning.

Bagarund

| forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet indsamler Danske Erhvervsakademier hoved- og
negletal fra alle erhvervsakademier og udarbejder en oversigt til sin bestyrelse.

Vedheaeftet er en let revideret version af talmaterialet i form af en tabel med de samlede tal samt
sammenligningsfigurer pa en raekke af tallene.

Det skal bemaerkes, at selvom alle erhvervsakademier faglger den samme overordnede kontoplan, og
selvom vi med mellemrum drafter og tilpasser vores praksis til hinanden pa tvaers af sektoren, sa kan
forskelle i tallene veere udtryk for en forskellig konteringspraksis.

Tallene vil blive uddybet og kommenteret pa madet.

Side 1 af 1



Bilag 6.1

Nggletal Cph-

thr business KEA Arhus Zealand Dania IBA Sydvest Midtvest
Omsaetning 394.843| 439.591| 351.633| 246.750| 179.827| 149.360( 114.519 64.839
Resultat 18.409 17.487 15.937 5.450 7.766 6.289 11.567 2.557
Balancesum 181.261| 333.890( 160.083| 416.157| 131.470( 234.037| 126.994| 111.726
Egenkapital 78.765| 170.478 78.130 83.147 41.068 42.146 71.584 40.286

Cph-

(procent) I e KEA ARrhus  Zealand IBA  Sydvest Midtvest
Overskudsgrad 4,7 4,0 4,5 2,2 4,3 4,2 10,1 3,9
Likviditetsgrad 130,1 152,5 139,1 98,6 106,0 108,1 357,6 225,3
Soliditetsgrad 43,5 51,1 48,8 20,0 31,4 18,0 56,4 36,1
Finansieringsgrad 0,0 24,9 6,6 75,2 44,2 70,8 43,2 66,2
Srrjﬂkostning/ST/& busiizz; Arhus Zealand Sydvest Midtvest
Undervisningens gennemfgrelse 38.571 47.800 46.593 55.770 57.100 50.458 52.740 39.110
Markedsfgring 1.132 1.580 1.552 2.522 2.170 219 1.760 2.261
Ledelse og administration 9.239 12.350 6.991 12.923 4.371 11.008 7.540 7.269
Bygningsdrift 11.479 18.820 12.572 9.860 7.022 6.362 7.350 6.747
Total 60.420 80.550 67.707 81.075 70.663 68.047 69.390 55.387

Cph-

Bruttoareal Arhus Zealand Sydvest  Midtvest

business

(kvm/STR) 4,51 10,26 5,55 9,60 7,97 5,14 8,45 11,7

Cph-

business KEA Arhus Zealand IBA Sydvest Midtvest
KVU 3.328 1.891 2.402 2.241 1.484 653 912 574
MVU 1.460 2.434 1.604 352 242 353 165
EVU 1126 627 670 326 524 713 357 145
IDV 18 69 0 7 266 2 0
Total 5.932 4.952 4.745 2.918 2.256 1.985 1.436 719

Cph-

Antal studerende, EVU : Arhus Zealand Dania IBA Sydvest  Midtvest
business

Antal studerende 7.981 3.535 4.891 2.441 3.661 10.704 2688 965

Fzerdiggjorte studerende 134 219 262 105 141 113 77

@vrige _Cph— KEA Arhus Zealand DENIE] IBA Sydvest  Midtvest
business

Frafald 1. &r 17,0% 14,0% 14,1% 18,0% 19,5% 15,8% 16,0% 14,0%

Arsvaerk 445 455 366 294 208 151,18 125 75




Bilag 6.1
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COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Bilag 7.1

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og beslutter vedhasftede dokument som Cphbusiness’ finan-
sielle strategi.

Bagarund

Uddannelses- og forskningsministeriet har besluttet, at vi som selvejende, statslig videregaende ud-
dannelsesinstitution skal have en finansiel strategi. Baggrunden er et gnske om at sikre, at bestyrel-
sen har udstukket rammer for, at virksomheden drives gkonomisk forsvarligt.

Hidtil har vi i Cphbusiness alene har haft en investeringsstrategi med henblik pa at have rammer for
placeringen af eventuel overskudslikviditet i vaerdipapirer med henblik pa at fa likviditeten forrentet.

Kravene til en finansiel strategi er givet i vedlagte brev fra UFM og omfatter saledes et mere omfat-
tende saet n@gletal.

Side 1 af 1
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1 COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY
Bilag 7.1

Formal

Den finansielle strategi skal understgtte Cphbusiness’ overordnede strategi, beskrive de
konkrete retningslinjer for styringen af Cphbusiness’ finansielle risiko, sikre Cphbusiness’
gkonomiske rammer og dermed undga at pafgre Cphbusiness ugnskede risici. Derudover
beskriver den finansielle strategi, hvem hos Cphbusiness der har ansvaret for og
bemyndigelsen til at styre den finansielle risiko og overholde de finansielle risikomal.

@konomisk raderum

Det er vaesentligt Igbende at sikre Cphbusiness gkonomiske raderum, saledes at der frit kan
disponeres uden restriktioner fra statsligt tilsyn eller finansielle leverandgrer. Det indebaerer,
at driften gkonomisk skal vaere i balance, egenkapitalen skalvaere staerk, og der skal veere et
tilstraekkeligt likviditetsraderum.

Cphbusiness’ ambitioner fordrer en staerk gkonomi, der til stadighed giver mulighed for at
tilpasse uddannelserne til udviklingen i erhvervslivet og foretage de ngdvendige investeringer
i teknologi og kvalitet i uddannelserne.

Likviditet

Cphbusiness mal er at vi til enhver tid har tilstreekkelig med driftslikviditet af virksomhedens
drift, fx udbetaling af Ignninger, indkgb af varer mv. Likviditeten det vaesentligste malepunkt
for Cphbusiness’ gkonomiske styrke.

En likvid beholdning p&@ minimum to maneders Ignudgift vurderes at veere tilstraekkeligt til at
sikre driften og handtere de Igbende udsving i ind- og udbetalinger i Igbet af et normalt
driftsdr. Derudover sikrer det Cphbusiness, hvis der opstar uforudsete omkostninger - fx
skader, forsinket taxametertilskud eller svigtende indtaegtsgrundlag. Den likvide beholdning
skal som minimum vaere et belgb svarende til to maneders Ignudgift pa statustidspunktet for
arsregnskabet.

Egenkapital

En staerk gkonomi skal ogsa baseres pa en solid gkonomisk buffer i form af egenkapital,
hvilket males ud fra en soliditetsgrad (egenkapital/samlede aktiver). Sigtepunktet er en
bogfgrt soliditetsgrad pa minimum 30 %, da det sikrer en buffer til uforudsete haendelser,
investeringer i udviklingen af Cphbusiness og en staerkere position over for finansieringskilder.

Endvidere er soliditetsgraden p& minimum 30 % med til at sikre, at Cphbusiness’ kreditrating
ikke bliver ungdigt presset, da ensvagere kreditrating vil forringe Cphbusiness’ muligheder og
vilkar i en l&nesituation.

Driftsresultat

En staerk gkonomis er kendetegnet ved stzerk likviditet og soliditet, hvilket kun kan opnas og
fastholdes ved en rentabel drift, hvor der ikke Igbende er underskud, der ggr det vanskeligt
Igbende at reinvestere i udviklingen af Cphbusiness.

En rentabel drift males ud fra en overskudsgrad, hvor sigtepunktet for Cphbusiness er en
overskudsgrad pa minimum 0,0 %, sdfremt kravene til likvid beholdning og soliditetsgrad
er opfyldt. Hvis kravene til likvid beholdning og/eller soliditetsgrad ikke er overholdt, skal
overskudsgraden vaere minimum 1,0 %.

En overskudsgrad pa minimum det angivne niveau vil sikre Cphbusiness’ raderum, fastholde
tilfredsstillende egenkapital pa sigt og derudover sikre Cphbusiness mod uforudsete
haendelser sdsom pludselige regulatoriske andringer eller aendringer i elevsggning, der
pavirker Cphbusiness pa bade kortere og laengere sigt.
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COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Bilag 7.1

Oversigt
Folgende gkonomiske nggletal bgr veere overholdt, malt som et rullende gennemsnit over en
trearig periode:

Nggletal Minimum
Soliditet 30 %
Likvid beholdning, inklusive vaerdipapirer og 2,0 maneders Ignudgift
traekningsret
Overskudsgrad 0,0 % hvis ovenstdende
krav begge er opfyldt,
og ellers 1,0%

Note: Beregnet pa statustidspunkt i arsregnskabet
Overskudsgrad: Resultat fgr ekstraordinzere poster x 100 /
omsaetning i altSoliditetsgrad: Egenkapital / samlede aktiver

Hvis de gkonomiske nggletal ikke opfyldes, skal ledelse og bestyrelse aktivt igangsaette tiltag,
der medfarer, at nggletallene opfyldes inden for en rimelig tidshorisont. Historiske nggletal
ses af bilag 1.

Rentebaerende aktiver

Rentebzerende aktiver defineres i udgangspunktet som alle aktiver med rente, udbytte eller
lignende, hvilket i praksis erlig med obligationer (stats- og realkreditobligationer,
kreditobligationer mv.).

I denne strategi redeggres for de aktivtyper, som Cphbusiness kan ggre brug af.
Anbringelsesmuligheder, som ikke er omtalt kan ikke benyttes.

Rentebaerende aktiver opdeles i to kategorier ud fra tidshorisont:

Likviditetstype Tidshoris
ont

Driftslikviditet 0-1 ar

Overskudslikviditet >1ar

Driftslikviditet

Driftslikviditet defineres som den likviditet, der skal bruges til den daglige drift, og som har en
tidshorisont pd under ét ar. Driftslikviditet med helt kort horisont skal placeres kontant som
bankindlan uden binding. Driftslikviditet med lidt lsengere tidshorisont kan placeres pa en
indldnskonto med binding pd maksimalt ét ar.

Cphbusiness skal som minimum have tilstraekkelig driftslikviditet til to maneders Ignudbetaling
i form af kontant indestdende, real- kreditobligationer og traekningsrettighed malt pa
statustidspunkt.

Cphbusiness skal som statslig selvejende institution sa vidt muligt kgre alle sine ind- og
udbetalinger via Statens KoncernBetalinger (kaldet SKB-banken).

Overskudslikviditet

Overskudslikviditet er defineret som den likviditet, der er i overskud ud over den ngdvendige
driftslikviditet, og ikke skal benyttes inden for en tidshorisont pd 12 maneder. Overordnet
kan overskudslikviditet placeres i tre prioriterede kategorier:

1. Investering i Cphbusiness
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1 COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY
Bilag 7.1

2. Veerdipapirer
3. Geeldsnedbringelse

Overskudslikviditeten skal behandles forskelligt, alt efter om den forventede tidshorisont er
et til fem ar, eller om den erover fem ar.

Investering i Cphbusiness

Hvis der er overskudslikviditet, savel pad kort som pa langt sigt, skal overskudslikviditeten sa
vidt muligt investeres i Cphbusiness i form af fx ejendomme, inventar, udstyr, udvikling af
uddannelser og undervisning, kvalitet af uddannelse mv. Investeringerne skal underbygge
Cphbusiness’ staerke uddannelsestilbud og bidrage til opfyldelse af Cphbusiness’ overord nede
ambitioner.

Investeringerne ma ikke pavirke Cphbusiness’ gkonomi saledes, at Cphbusiness ikke lever op
til rammen vedrgrende gkonomiske nggletal beskrevet i kapitel 2.

Vaerdipapirer

Hvis overskudslikviditeten forventes at have en tidshorisont pa et til fem ar, kan der som
udgangspunkt investeres i veerdi- papirer efter nedenstdende ramme. Fordelen ved at
investere i vaerdipapirer er, at veerdipapirer er et let omsaetteligt ak-tiv, hvormed
Cphbusiness til enhver tid har mulighed for at frasaelge vaerdipapirerne til en kendt og
handlebar vaerdi og benytte pengene til at investere i egen virksomhed. Derfor prioriteres
investering i veerdipapirer over geeldsnedbringelse, idet likviditeten er svaerere og dyrere at
genanskaffe ved geeldsnedbringelse, da dette kraever nyt laneoptag, hvorimod vaerdipapirer
kan szlges uden restriktioner og til en kendt vaerdi.

Den maksimalt vaegtede modificerede varighed?! pa investeringen
ma ikke overstige tre. Investering af overskudslikviditet skal

overholde fglgende rammer:

Type Maks.
Indlanskonto med binding i 0-12 mdr. Intet
maksimum
Indl&nskonti med binding i mere end 12 mdr. 20 mio. kr.
Danske stats- og realkreditobligationer Intet
maksimum

Jf. ovenstdende kan der ikke investeres i andre typer vaerdipapirer end danske stats- og
realkreditobligationer. Alternativ til vaerdipapirer er placering af midlerne pa indldnskonti jf.
ovenstaende tabel.

Investering af overskudslikviditet sker via rddgivning/forvaltningsaftale med en eller flere
udvalgte banker (se nedenfor).Radgivnings- og fuldmagtsaftalen med banken beskriver,
under hvilke rammer der ma investeres, inden for rammerne i Cphbusiness’ finansielle
strategi. Banken har fuldmagt til at kgbe/szelge vaerdipapirer inden for disse rammer.

Der kan ikke ggres brug af finansielle instrumenter, fx repo-forretninger eller renteswaps, til

! varighed er et udtryk for en obligations kursfglsomhed ved rentesendring. En varighed p& tre betyder, at kursen pa
obligationen vil eandresmed 3 %, hvis renten aendres med 1 %-point
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fremskaffelse af hverken kort- sigtet eller langsigtet likviditet eller til renteafdaekning pa
likviditet og/eller vaerdipapirer.

Geeldsnedbringelse

Hvis det forventes, at overskudslikviditeten vil vaere til stede i en periode pa over fem 2r,
kan overskudslikviditeten benyttes til ekstraordinser gseldsnedbringelse frem for placering pa
indldnskonti, investering i vaerdipapirer eller investeringi Cphbusiness.

Rentebaerende passiver

Rentebaerende passiver er al gaeld med en dertil hgrende rentebetaling. I praksis vil det veere
geeldstyper som realkreditlan, bankldn, driftskreditter og finansielle instrumenter.

Der kan optages langfristede |1an til finansiering af ejendomme, renovering/ombygning af
ejendomme og eventuelt inventar. Der kan etableres en driftskredit til handtering af udsving
i den Igbende driftslikviditet hen over driftsaret. Der kan ikke optages I3n til finansiering af
underskud pa driften.

Afdrag pa geeld

Det er ikke muligt at optage langfristet gaeld med afdragsfrihed, da beldnte aktiver
(bygninger og inventar) afskrives pga. nedslidning. Der skal veere symmetri mellem afdrag
pa gaeld og afskrivning af aktiver for at modvirke langsigtet overbeldning af Cphbusiness’
aktiver. Dette princip er ogsa gaeldende pa operationelle leasingkontrakter, hvor Igbetiden pa
leasingkontrakten ikke ma vaere laengere end aktivets reelle levetid.

Sammenhang mellem rentebaerende aktiver og passiver

Andelen af rentebaerende gaeld, der svarer til forventet langsigtet likvid beholdning (indlan og
obligationer), skal have samme renterisiko (varighed) p& markedsveerdi og lgbende
rentebetaling som den samlede renterisiko pa indlan og obligationer.

Renterisiko pa geeld svarende til indl&n/obligationer tilpasses renterisikoen pa de
rentebzerende aktiver, hvilket i praksis sker ved, at geelden optages som variabelt forrentet
I&n (1&n baseret pa CIBOR, CITA eller etdrig flexrente). Renten pa Cphbusiness’likvide
indestdende i SKB-banken fglger Nationalbankens diskonto, dog med rentegulv pd 0 %, og
dermed er de likvide midler variabelt forrentet.

P& den made afdaekkes renterisikoen automatisk pa en geaeldsandel, der svarer til stgrrelsen af
indldn og obligationer, ogden likviditetsmaessige konsekvens af renteudsving pa indl&n og
obligationer modsvares automatisk af renteudsving pa variabelt forrentet gaeld.

Eksempel pa nettorentebaerende gzeld:

Betegnelse Belgb, eksempel, mio. Eksempler

Rentebaerende passiver 75 Realkreditlan, banklan,
driftskredit

- Rentebzaerende aktiver -50 Obligationer, indlan

= Nettorentebzerende gaeld 2=5

Nettorentebaerende geeld er altsd forskellen mellem rentebserende passiver som
. o o . . o . .
realkreditlan, banklan mv. og rentebzerende aktiver, som er indlan og obligationer.

Den vaesentligste renterisiko for Cphbusiness er renterisikoen pd den nettorentebaerende
geeld, og derfor fokuseres der i det videre kun pa nettogaelden.
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Renterisikoen pa rentebaerende passiver kan opdeles i

o renterisiko pa markedsvaerdi af gaelden
 renterisiko pa Igbende rentebetalinger.

« o . o
Renterisiko pa markedsvaerdi pa nettogaelden
Renterisikoen pa markedsvaerdien er aendringen af kursveerdien pa nettogaelden, hvis renten
&ndrer sig 1 %-point. En a&endring i markedsvaerdien medfgrer en tilsvarende aendring i
Cphbusiness’ egenkapital, men har ingen umiddelbar likviditetseffekt.

Renterisikoen defineres, som en vaegtet varighed pd samlet nettogaeld. Cphbusiness gnsker en
veegtet varighed pa minimum 3 pa nettogaelden.

En vaegtet varighed pa@ minimum 3 indebaerer en risiko for kurstab ved rentefald, men det
accepteres, hvis 75% af netto- geelden har en konverteringsret ved kurs 100 (pari).
Konverteringsretten sikrer Cphbusiness, at kursveerdien af I&net ikke kan overstige
restgaelden.

Ved I&neoptag skal der optages I&n i den relevante bne obligationsserie med optagelseskurs
teettest pa kurs 100.

Rentetilpasningsrisiko pa Igbende rentebetaling pa nettogaelden
Rentetilpasningsrisikoen defineres som andring i rentebetalingen, der skyldes a&ndring i
rentesatsen ved rentetilpasning. Renterisikoen ved rentetilpasning kan reduceres ved at have
feerre antal rentetilpasninger over nettogeaeldens Igbetid, hvilket i praksis betyder en
rentesikring i fx 5, 10 eller 30 &r.

Med rentesikring forstas, at renten er sikret i minimum fem ar. Rentesikringen er defineret
som fast rente.

Cphbusiness har behov for, at rentebetalingen er stabil pa nettogzelden pa kort og mellemlang
sigt, da Cphbusiness’ drift ikke kan handtere store udsving i nettorentebetalingen. Derfor skal
der veere en stor andel rentesikring pa kort og mellemlang sigt, mens behovet for rentesikring
efter ar 10 er mindre betydende, da Cphbusiness’ drift pa langt sigt bedre kan tilpasses et
&ndret renteniveau.

I nedenstdende tabel er de fastlagte rammer for, hvor stor en andel af den nettorentebaerende
geeld, der skal vaere rentesikret.

Rentesikring
Min. Maks.
75 % 100 %

Rentesikring er lig med rentebinding pa minimum fem &r.

Nar 75 % eller mere af den nettorentebaerende geeld er rentesikret, er der stor sikkerhed for
kommende rentebetalinger, og dermed er udsving i rentebetalinger minimeret.

Typer af rentesikring

Nedenstdende er godkendte produkter til sikring af renten pa gaelden. Nedenstdende
produkter er ikke kun begraenset til nettogaelden. Cphbusiness gnsker ikke at ggre brug af
finansielle instrumenter i form af fx fastrenteswaps eller rentecaps.

Nedenfor ses listen med godkendte rentesikringsprodukter:



business

Bilag 7.1 COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY
Type Eksempler pa produkter
Konverterbar fastforrentet 10-30-arig obligation med fast rente og en
obligation konverteringsret pakurs 100.
Inkonverterbar obligation Obligation med 0-10 ars Igbetid med variabel
(CIBOR-obligationer) eller fast rente (F1-F10). Ingen
konverteringsret.

Der ma ikke benyttes inkonverterbare obligationslan med fastlasning af renten i lsengere end
tre ar.

Valutaeksponering

Hvis Cphbusiness har en valutaeksponering mod fx USD, CHF, EUR eller andre valutaer, er
Cphbusiness fglsom pa likviditeten og egenkapitalen over for andring i valutakurser.

Cphbusiness ma ikke vaere eksponeret over for andring i valutakurser, hvormed en
valutarisiko skal afdeekkes p& udenlandske betalinger, hvis betalinger har en vaerdi i danske
kroner pa over 5,0 mio. kr.

Gaeld ma ikke optages i anden valuta end danske kroner, hverken direkte eller via finansielle
instrumenter (fx valuta-swaps). Tilsvarende kan der kun investeres i veerdipapirer i danske
kroner.

. . o . .
Ekstern uvildig radgivning
Der skal benyttes ekstern uvildig r&dgivning i forbindelse med I&noptagelse i form af
omlaegning eller tilleegslan, s& Cphbusinesssikres de bedst mulige vilkar tilgeengelige i
markedet.

Samme princip med hensyn til ekstern uvildig rédgivning er geeldende, hvis der investeres i
veerdipapirer eller i gvrige aktiver med en vaerdi pa over 15 mio. kr.

Modpartsrisiko

Cphbusiness indgar kun finansielle aftaler (realkreditlan, banklan, indlan, vaerdipapirdepot
mv.) med banker, der er udpeget af Finanstilsynet som systemisk vigtige finansielle
institutter (SIFI-institutter). SIFI-institutter anses som de mest sikre banker for Cphbusiness
at samarbejde med, da disse institutter er bakket op af staten i en stresssituation.

SIFI-institutter udpeges arligt af Finanstilsynet. Hvis en bank ikke laengere er et SIFI-institut,
og Cphbusiness har et samarbejde medbanken, sa skal Cphbusiness’ samarbejde med banken
ophgre inden for en seksmaneders periode. Cphbusiness’ bestyrelse kan dispensere for dette.

Fglgende banker er SIFI-institutter pr. 30. juni 2020:

Danske Bank A/S

Nykredit Realkredit A/S
Nordea Kredit Realkredit A/S
Jyske Bank A/S

Sydbank A/S

Spar Nord Bank A/S

DLR Kredit A/S.

Bemyndigelse

Bestyrelsen opridser rammerne for den finansielle strategi i dette dokument. Cphbusiness
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vedteegters kapitel 6, § 18 stk. 1 og 2om tegningsret skal iagttages.

Rektor og bestyrelsesformand i faellesskab er bemyndiget til at foretage I1&neomlaegning uden
I&neprovenu uden forudgdende accept fra bestyrelsen, men med efterfglgende orientering.
Laneomlaegning sker typisk i forbindelse med udsving i markedsrenter og kan ikke tilpasses
afholdelse af bestyrelsesmgder. L3neomlaegning skal ske under hensyntagen il
tegningsretten.

@get 1dnoptagelse med pant i Cphbusiness’ aktiver skal godkendes af bestyrelsen.

Placering af likvide midler i vaerdipapirer efter principper beskrevet i kapitel 3 besluttes og
gennemfgres af rektor og res-sourcedirektgr med efterfglgende orientering til bestyrelse.

Den daglige styring og varetagelse er af bestyrelsen uddelegeret til rektor.

Den finansielle styring skal ske i overensstemmelse med retningslinjerne i den finansielle
strategi. Eventuelle afvigelserskal godkendes af bestyrelsen.

Rapportering

Status pa overholdelse af rammerne i den finansielle strategi skal rapporteres til felgende med
de angivne tidsintervaller:

Tidsinterval Tidspunkt
Bestyrelse Arligt Afleggelse af
arsrapport
Revision Arligt Afleggelse af
arsrapport

Den arlige rapportering sker i forbindelse med bestyrelsens godkendelse af arsregnskabet.

Opdatering af finansiel strategi

Den finansielle strategi forelaagges og gennemgas med bestyrelsen hvert andet ar. Samtidig
kan rektor meddele gnsker tilaendring af den finansielle strategi, hvor bestyrelsen skal
godkende zndringerne. Fgrste gang med mulighed for eendring af den finansielle strategi er
fgrste kvartal 2023.

Kgbenhavn, juni 2021
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Retningslinjer for udarbejdelse af strategi for finansiel
risikostyring for de videregaende uddannelsesinstitutioner
under Uddannelses- og Forskningsministeriet

I henhold til bekendtggrelse om optagelse af lan m.v. og om strategi for finansiel
risikostyring for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets
omrade (BEK nr. 1976 af 13. december 2020, herefter bekendtggrelsen) skal den
enkelte videregaende uddannelsesinstitutions bestyrelse senest den 1. juli 2021
have en nedskrevet strategi for institutionens finansielle risikostyring.

Strategien for finansiel risikostyring skal udarbejdes i henhold til neerveerende
retningslinjer.

Revision

I henhold til bekendtggrelsen skal institutionens revisor ved revision af
institutionens arsregnskab péase, at institutionens strategi er udarbejdet i henhold
til retningslinjerne, og om institutionen falger strategien. Revisors vurdering vil
indga som en del af grundlaget for styrelsens opfelgning pa institutionens
arsrapport.

Indhold i institutionens strategi for finansiel risikostyring

Retningslinjerne fastsaetter en raekke emner, der skal adresseres i den enkelte
institutions strategi for finansiel risikostyring. Institutionen kan vaelge at adressere
yderligere emner end de her beskrevne.

Retningslinjerne udger saledes ikke en skabelon for den enkelte institutions
strategi for finansiel risikostyring, men udggr en ramme for udarbejdelsen heraf.

Strategien skal adressere fglgende emner (jf. dog pkt. 4), som uddybes nedenfor:

Indholdsmaessige emner i strategien
1. Geeldsniveau (obligatorisk)
2. Renterisiko (obligatorisk)
3. Likviditetsberedskab (obligatorisk)
4. Anbringelse af eventuelle overskydende likvide midler (frivilligt)

@vrige emner
5. Anvendelse af uafhaengig radgivning (obligatorisk)
6. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi
(obligatorisk)

Omfang
Omfanget af strategien skal afspejle omfanget og kompleksiteten af institutionens
samlede finansiering.

Styrelsen forventer saledes, at bygningsselvejende institutioner med en stgrre
bygningsmasse og en mere kompleks geeldsportefgliesammensaetning vil have
behov for en mere udfoldet strategi for finansiel risikostyring end institutioner, hvis
lokaleforsyning fuldt ud eller overvejende udgares af private eller statslige lejemal.
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Universiteter, som er omfattet af SEA-ordningen og ikke har bygningsselveje, kan
herudover undlade at adressere fglgende obligatoriske emner: 1) geeldsniveau, 2)
renterisiko og 5) anvendelse af uafhaengig radgivning.

Emner i strategien for finansiel risikostyring

1. Geeldsniveau (obligatorisk)
Institutionen skal i strategien adressere starrelsen af institutionens samlede geeld.

Styrelsen anbefaler, at institutionen fastsaetter et mal for det samlede
geeldsniveau. Det kan eksempelvis veere udtrykt ved geeldens andel af
institutionens samlede aktivers veerdi, af de belante aktivers veerdi eller af
institutionens omsaetning. Det kan veere relevant at inddrage flere typer vurdering
af aktivernes veerdi, herunder markedsveerdivurderinger.

Styrelsen anbefaler, at et sddant mal fastsaettes pa baggrund af en vurdering af
institutionens lokaleforsyningsbehov pa leengere sigt, med udgangspunkt i den
forventede udvikling i uddannelsesaktiviteten og i gvrige aktiviteter ved
institutionen (forskning mv.).

2. Renterisiko (obligatorisk)
Institutionen skal i strategien adressere, hvilken renterisiko institutionen gnsker.

Styrelsen anbefaler, at institutionen ved fastsaettelsen af den af institutionen
gnskede renterisiko forholder sig til fordelingen mellem variabelt og fastforrentede
lan og geeldsportefeljens samlede rentefalsomhed.

Institutionen ber i tilknytning hertil adressere, under hvilke vilkar og i hvilke
situationer institutionen vil ggre brug af renteloft. Relevante vilkar omfatter for
eksempel renteloftets niveau, renteloftets Igbetid relativt til det underliggende Ian
samt hvor stor en andel af den samlede gzeld, der er deekket med renteloftsaftaler.

Institutioner kan fer 1. januar 2021 have indgaet kontrakter om finansielle
instrumenter, som det ikke vil vaere muligt at indga/forny efter denne dato
(renteswaps, visse typer renteloft mv.). Institutionen skal i den finansielle strategi
adressere den renterisiko, som matte veere forbundet med den underliggende
variabelt forrentede restgeeld efter udlgb af det/de pagaeldende finansielle
instrumenter.

Rentefglsomhedsanalyse

Hvis institutionen gar brug af variabelt forrentede lan (som ikke er renteafdeekket),
kan institutionen med fordel udarbejde rentefglsomhedsanalyser pa institutionens
samlede geeldsportefglje, der belyser, hvordan eksempelvis en rentestigning/fald
pa ét procentpoint vil pavirke institutionens resultat, likviditet og restgaeld.

Rentefglsomheden kan ses i sammenhaeng med det samlede gaeldsniveau og
variabiliteten i institutionens aktiviteter og indteegter.

3. Likviditetsberedskab (obligatorisk)
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Institutionen skal i strategien adressere institutionens vurdering af, hvilket
likviditetsberedskab institutionen har behov for.

Styrelsen anbefaler, at institutionen som et led heri udarbejder en vurdering
og/eller analyse af institutionens mellemfristede likviditetsbehov, herunder
hvorledes institutionen vil handtere det fremtidige udlgb af eventuelle tidligere
indgaede aftaler om afdragsfrihed.

4. Anbringelse af likvide midler (frivilligt)

Styrelsen anbefaler, at institutionen i strategien adresserer institutionens
anbringelse af eventuelle overskydende likvide midler i vaerdipapirer mv., inden for
rammerne af bestemmelserne herom i den relevante institutionslovgivning.
Styrelsen anbefaler videre, at institutionen adresserer placeringen af
indestaender, der ikke omfattes af garantiformuen (jf. bekendtggrelse om
Garantiformuens deekning af indskydere og investorer, BEK nr. 820 af
03/07/2015).

5. Anvendelse af uafthaengig radgivning (obligatorisk)

Institutionen skal i strategien adressere anvendelse af uafhaengig radgivning i
relation til institutionens finansiering, herunder i forbindelse med
udarbejdelse/opdatering af selve strategien.

Styrelsen anbefaler generelt, at den enkelte institution overvejer uafheengig
finansiel radgivning ved udarbejdelse/opdatering af strategien og ved starre
finansieringsbeslutninger (for eksempel i forbindelse med dialog og forhandling
med finansielle institutioner om optagelse af nye Ian eller omleaegning af
eksisterende lan).

Styrelsen anbefaler videre, at den enkelte institution periodisk overvejer at afsgge
omkostningsniveauet pa markedet for finansielle produkter, eksempelvis i forhold
til niveau for bidragssats, rentemarginal, kursskaering og gebyrer.

6. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strateqi
Institutionen skal i strategien adressere, hvor ofte strategien skal revurderes.

Det er i henhold til bekendtggrelsen et minimumskrav, at institutionens bestyrelse
periodisk behandler og godkender den finansielle strategi senest hvert 3. ar.



business

COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Bilag 8.1

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drafter sterrelsen pa vederlaget til bestyrelsesformand og menige, eks-
terne bestyrelsesmedlemmer pa baggrund af Uddannelses- og Forskningsministeriets udmelding af

27. april 2021 om en ny model for fastsaettelse af vederlagene.

Baggrund
Den 27. april 2021 modtog Cphbusiness en beskrivelse af en ny model for fastsaettelse af vederlag til

eksterne bestyrelsesmedlemmer af bl.a. erhvervsakademierne. Brevet fra UFM er vedlagt.

Den nye model gar ud pa, at der ved beregning af vederlaget fastsaettes et maksimalt antal arbejds-
timer samt en maksimal timesats, som vi skal holde os inden for ved fastsaettelsen af vederlaget. For
bestyrelsesformanden er der fastsat et timetal pa 225 timer pr ar samt en timesats pa 727,71 kr. For
menige bestyrelsesmedlemmer er fastsat et maksimalt timetal pa 75 timer pr ar. Der er ikke fastsat
en saerskilt maksimal timesats for menige bestyrelsesmedlemmer, men af Medarbejder- og Persona-
lestyrelsens vejledning fremgar det, at en bestyrelsesformand 'ofte vil f& en timebetaling, der er 10 til
20% hgjere end menige medlemmer’. | nedenstaende beregning er der derfor taget udgangspunkt i

en timesats, der for formanden er 15% hgjere end for menige medlemmer.

Ovenstdende model giver folgende maksimale vederlagssatser for hhv. formand og menige med-

lemmer:
Maksimalt Maksimal Maksimal Nuvaerende
arligt timetal  timesats arligt belgb vederlag
Formand 225 728 163.734 103.717
Menigt medlem 75 633 47.459 16.144

Ovenstdende model fastsaetter de maksimale vederlag, og inden for disse rammer fastseettes de

faktiske vederlag af bestyrelsen ud fra en konkret vurdering af arbejdsindsatsens starrelse.

Vederlagene omfatter ikke medarbejdervalgte samt studenterudpegede bestyrelsesmedlemmer.

Side 1 af 1
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Direktoren

Erhvervsakademierne

Cc. Danske Erhvervsakademier

Uddannelses- og Forskningsstyrelsens (UFS) arbejde med at udvikle en ny model
for fastseettelse af lofter for vederlag til eksterne bestyrelsesmedlemmer er nu
afsluttet.

Styrelsens arbejde hviler pa en kortlaegning af vederlag til eksterne bestyrelses-
medlemmer pa de videregaende uddannelsesinstitutioner pa Uddannelses- og
Forskningsministeriets omrade. UFS har konstateret, at vederlagsniveauer og
grundlag for niveauet er meget forskelligartet.

| arbejdet med den nye model har vi lagt veegt pa, at modellen skal afspejle den
enkelte institutions kompleksitet og saerkender, skal vaere ens for alle institutioner
og veere gennemskuelig og nem at forklare og forsta.

Styrelsen har draftet modellen med hver enkelt sektor. Pa baggrund af indkomne
kommentarer har UFS foretaget en mindre justering i den nye model for bestyrel-
sesvederlag. Z£Endringen vedrarer timeloft for evt. naestformand. Beskrivelse af
modellen er vedlagt som bilag.

De beregnede lofter over timer er som fglger.

Institution Formand | Evt. naestformand Menig
EA Copenhagen Busi-

ness Academy 225 112,5 75
Zealand EA 225 112,5 75
Kgbenhavns Er-

hvervsakademi (KEA) 225 112,5 75
EA Aarhus 225 112,5 75
EA Dania 225 112,5 75
EA Sydvest 195 97,5 65
EA Midtvest 195 97,5 65
EA Kolding 195 97,5 65

Timelofterne i modellen er gaeldende fra 2021.

Vederlag udbetales i henhold til cirkulzere af 4. juli 2013 om betaling til medlem-
mer af kollegiale organer i staten, hvor antallet af arbejdstimer er udgangspunktet.

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

27. april 2021

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Haraldsgade 53
2100 Kgbenhavn @
Tel. 7231 7800

www.ufm.dk
CVR-nr. 3404 2012

Ref.-nr.
20/06740-103
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) udmelder derfor loft over antal timer
og ikke loft for vederlagsbelgb.

Institutionerne vil fortsat skulle foretage et skon over antallet af arbejdstimer, jf.
cirkulzere om betaling til medlemmer af kollegiale organer i staten. Heraf fremgar
det, at "Betalingen fastsaettes som et belgb pr. arbejdstime, herunder forberedel-
sestid, pr. sag eller pr. mgde. Hvis dette ikke er muligt, fastseettes betalingen pr.
maned eller pr. ar. Betalingsformerne kan kombineres. Fastseettes betalingen ikke
som et belgb pr. arbejdstime, fastsaettes betalingen efter et skan over antallet af
arbejdstimer, herunder forberedelsestid, der medgar til at varetage hvervet.”

Dertil kommer, at institutionerne skal fastsaette en timesats, som ikke kan oversti-
ge 655 kr./time (grundbelgb niveau 31. marts 2012), jf. cirkulaere om betaling til
medlemmer af kollegiale organer i staten. Derudfra beregner institutionerne star-
relsen pa vederlaget. Institutionerne skal ved fastsaettelse af timesatsen veere
opmeerksom pa Medarbejder- og Kompetencestyrelsens vejledning (PAV) om, at
formanden ofte vil fa en betaling pr. time, der er mellem 10 pct. og 20 pct. hgjere
end vederlaget til andre medlemmer af udvalget, fordi der typisk stilles hgjere krav
til formandens kvalifikationer. Ogsa til formaend kan betalingen hgjst udgare 655
kr./time (grundbelab niveau 31. marts 2012). Safremt der stilles hgjere krauv il
formanden, skal institutionernes saledes anvende forskellige satser til beregning
af henholdsvis formandens og de gvrige medlemmers vederlag.

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Der kan udelukkende udbetales vederlag til eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Hvis institutionen skanner det relevant og hensigtsmaessigt, og i det omfang be-
styrelsesarbejdet ikke udfares i arbejdstiden, kan institutionen efter omstaendighe-
derne yde et Igntilleeg til medarbejdervalgte bestyrelsesrepraesentanter. Det be-
meerkes dog, at det ikke vil vaere overensstemmende med reglerne, hvis institutio-
nen etablerer en fast praksis om udbetaling om funktionsbestemte tillaeg til med-
arbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, der svarer til honoreringsniveauet for eks-
terne bestyrelsesmedlemmer. En sadan praksis vil efter omsteendighederne be-
tragtes som en omgaelse af reglerne.

For studenterrepraesentanter geelder, at det er muligt at give en studenterreprae-
sentant SU i en laengere periode (tilleegsklip), hvis bestyrelsesarbejdet har med-
fort, at man er blevet forsinket i uddannelsen. Tildelingen af tilleegsklip kan farst
ske, nar forsinkelsen er indtradt (kan konstateres).

Eventuelle spgrgsmal kan rettes til Sara Thomsen pa tif. 72317879 eller e-mail

sat@ufm.dk.

Med venlig hilsen

/3

Hans Mdller Pedersen
Direktar
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@ Uddannelses- og

Notat Forskningsministeriet

Modtager(e) > Professionshgjskoler og Erhvervsakademier

Beskrivelse af model for bestyrelsesvederlag

Der tages udgangspunkt i de fem parametre, som Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet har anvendt ved beregning af rektorernes tekniske lanrammeindplace-
ring: STA, arsvaerk, omsaetning, udbudskommuner, fakulteter. Der er brugt samme
intervalopdeling samt vaegtning af de fem parametre som i den tekniske Ignram-
meindplacering.

Loft for antal timer for hvert parameter fastseettes ud fra fastsatte intervaller. Der-
efter beregnes loft for timer ud fra den besluttede vaegtning af de fem parametre.
Endelig afrundes til naermeste timeloft for formandsvederlag: 360, 330, 300, 255,
225, 195.

Loft for timer til gvrige eksterne medlemmer fastsaettes som 1/3 af timeloftet for
formanden. Loft for timer til eventuel naestformand fastsaettes til 50 pct. af timelof-
tet for formanden. Safremt en eventuel neestformand @nskes honoreret ud over
dette niveau, skal et supplerende vederlag modregnes i formandens vederlag.

Intervaller og timeloft, der er anvendt, er falgende:

Institutionernes samlede omsaetning.

Institutionens arlige omseetning Timer

> 5 mia. kr. 360

1 - 5 mia. kr. 300

0,5 mia. kr. — 1 mia. kr. 255

0,2 mia. kr. — 0,5 mia. kr. 225

< 0,2 mia. kr. 195

Institutionernes samlede personale (arsveerk).

Institutionens personale Timer
>5.000 360
1.000 — 5.000 300
500 — 1000 255
200 - 500 225
<200 195

26. april 2021
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Bilag 8.1

Institutionernes arlige staproduktion.

Institutionens arlige staproduktion Timer
> 20.000 360
10.000 — 20.000 300
5.000 — 10.000 255
2.000 - 5.000 225
<2.000 195

Antal udbudskommuner, inkl. uddannelsesstationer (flere udbudssteder i én kom-
mune teeller samlet som ét udbudssted).

Antal udbudskommuner Timer
Mange (mere end 9) 300
Flere (7-9) 255
Nogle (4-6) 225
Fa (1-3) 195

Antal uddannelsesomrader.

Antal uddannelsesomrader Timer
Mange (mere end 8) 300
Flere (7-8) 255
Nogle (4-6) 225
Fa (1-3) 195

Kriterierne vaegtes som fglger:

- Antal udbudskommuner: 10 %

- Antal arsveerk: 25 %

- STA-produktion: 25 %

- Omseetning: 30 %

- Antal uddannelsesomrader: 10 %

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen
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COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Bilag 9.1

Indstilling

Det indstilles til bestyrelsen, at forslaget til bestyrelsens mgdedatoer i 2022 godkendes.

Baggrund

Cphbusiness’ madearshjul planlaegges med udgangspunkt i bestyrelsens mgder. Formalet er bl.a.
at sikre, at bestyrelsens anvisninger implementeres rettidigt i organisationen.

Mgdeforslagene for 2022 er udarbejdet pa baggrund af bestyrelsens arshjul.



business

COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Resultatmade: Torsdag den 7. april kl. 15.00-18.00
Sommermede: Onsdag den 22. juni kl. 15.00-18.00

Bestyrelsesmade og strategiseminar: Torsdag den 22. september kl. 12.00 - fredag den 23.

september kl. 12.00

Budgetmade: Tirsdag den 29. november kl. 15.00-20.00, inkl. julemiddag



Cphbusiness Future
Leadership Summit 2023

Med udspecificeret tidsplan og budget

Indstilling

Det indstilles til bestyrelsens godkendelse, at vi pabegynder planlaegningen af Cphbusiness Future
Leadership Summit 2023, jf. det fglgende oplaeg med tilhgrende budget for 2021, 2022 og 2023.

Baggrund

| indstillingen af Strategi 2025, som blev vedtaget pa bestyrelsesm@det 12. april, indgik oplaegget til et
Cphbusiness Future Leadership Summit i 2023. Bestyrelsen bifaldt idéen, men ville gerne se et mere
udfgrligt budget, inden endelig godkendelse.
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Cphbusiness Future Leadership Summit 2023
Hvorfor?
| 2016 gennemfgrte Cphbusiness sin fgrste Future Summit i Forum med godt 2.000 deltagere.

Temaet var disruption og morgendagens teknologi, og deltagerne virksomheder, studerende og
medarbejdere fra alle Cphbusiness’ programomrader samt en raekke andre relevante interessenter.

Cphbusiness Future Summit 2016 var en succes.

| forhold til Cphbusiness’ opgave at dele ny viden med erhvervslivet, med egne studerende og
medarbejdere, og med uddannelsessektoren, organisationerne, det politiske miljg og samfundet i gvrigt.

Og i forhold til at give et markant Igft af omverdenens kendskab til — og praeferencer for — Cphbusiness
som uddannelses- og forskningsvirksomhed og den nye erhvervsakademisektor som helhed.

Med Cphbusiness Future Leadership Summit 2023 gnsker vi at skabe endnu en succes, som igen kan give
et markant Igft til bdde vores opgave som en fremsynet uddannelses- og forskningsvirksomhed og til
Cphbusiness omdgmme.

| 2016 kunne vi notere os en meget hgj tilfredshed med eventet blandt de studerende, virksomheder og
medarbejdere, som deltog. Og den videre afledte effekt bidrog til at accelerere bade den videre
digitalisering af Cphbusiness, den videre udbredelse af kendskabet til Cphbusiness og det, som
Cphbusiness star for, og det organisatoriske ejerskab for dengang Strategi 2020 G@R VIDEN TIL VARDI.
For et gleedeligt gensyn med Cphbusiness Future Summit 2016 — klik HER

Hvad?

| 2016 ramte vi med temaet disruption og ny teknologi spot on pa den aktuelle globale, nationale og
erhvervsmaessige dagsorden i 2016.

Med temaet Future Leadership sigter vi pa i foraret 2023 igen ramme spot on pa en global, national og
erhvervsmaessig dagsorden.

Et fokus pa lederskab i en ny og bredere favnende kontekst. Et lederskab, som vil vise vejen til at lykkes
med andre centrale punkter pa denne dagsorden:

Grgn omstilling, innovation og forretning i et samfund, som er under stadig hurtigere forandring og
stadig mere udfordret pa vaekst og velfaerd.

Et lederskab, som ogsa skal favne morgendagens gode borgerskab og gode kgbmandskab.

Et lederskab, som Cphbusiness kan sta inde for og seette i spil pa Cphbusiness Future Leadership Summit
2023.


https://www.youtube.com/watch?v=yZ8tr38xwqs&t=163s

business

Med strategi 2025 og de nggleindsatser, som skal sikre, at den strategiske retning mod 2025 holdes, vil
der i 2023 veere et solidt fagligt fundament for eventet, som hele organisationen de foregaende ar har
veeret involveret i og bedraget til.

Young Potential Leadership, Leadership on Demand, Future Leadership og Best use of Leadership, for
blot af fremhaeve fire af de ti nggleindsatser, der praesenteres i strategien.

Endelig forventes post-pandemi situationen i 2023 af give eventet en sarlig dimension og aktualitet.
Hvordan?

| lighed med Summit i 2016 vil der blive valgt en lokation, som kan rumme op til 3.000 deltagere i
eventet, og hvor der bade kan tales, debatteres, opleves og leges en hel dag igennem. Lokationen kan
sagtens igen blive Forum, som sidst opfyldte alle krav og forventninger.

Indholdselementerne vil blive udviklet i sammenhang med udmgntningen af de strategiske
nggleindsatser fra sommeren 2021 og frem. Samtidig vil der ske en naermere afdaekning af potentielle

danske og internationale keynote-speakere og partnere i eventets interaktive del.

Organisatorisk er Cphbusiness Future Summit 2023 forankret i Cphbusiness Innovation med reference til
direktionen. Samme enhed forestod Summit | 2016.

Hvornar?

Der sigtes pa foraret 2023 og om muligt saledes, at karingen af arets vinder af Cphbusiness’ praktikpris
og af arets vinder af Cphbusiness’ undervisningspris samt eventuelt andre priser, som i mellemtiden er
indfgrt, sker pa eventet.

Hvem?

Der sigtes pa 3.000 deltagere, som bredt vil repraesentere:

- Cphbusiness-studerende pa fuldtidsuddannelser of efter- og videreuddannelse

- Praktikvirksomheder og andre erhvervsnetvark, som Cphbusiness har eller tager del i

- Cphbusiness Alumni

- Andre videregaende institutioner

- Ungdomsuddannelsesinstitutioner

- Organisationerne og andre nzere samarbejdspartnere, nationalt og regionalt

- Uddannelses- og forskningsministeriet, Akkrediteringsinstitutionen, EVA, DEA m.fl.

business



Tidsplan

Projektets overordnede tidsplan er opdelt i faser og estimeret ud fra afholdelse af Cphbusiness Future
Leadership Summit i foraret 2023.

Fase 1: Aug. 2021
e Opstart af og organisering af projekt setup
Fase 2: Sep.-Nov. 2021

e |Initiere projektet yderligere

e Udforme projektplan og leveranceplan

e Screening og indsamling af data og viden i feltet (nationalt og internationalt)
e Indga samarbejde med eksterne leverandgrer

e Inddragelse af diverse interessenter ift. form og indhold

e Udforme kommunikationsplan

Fase 3: Dec. 2021 - Sep. 2022

e Lgbende planlaegning, lukke venue aftaler mm. og eksekvering pa identificerede indsatser
e Indgdelse af diverse samarbejdsaftaler og ansggninger om funding og mulige joint ventures

Fase 4: Okt. 2022 - Apr. 2023

e Intensiveret intern og ekstern kommunikation
e Eksekvering pa identificerede indsatser
e Konferenceafholdelse

Fase 5: Maj 2023 og frem

e Afslutning, opfglgning og evaluering af konferencen internt og eksternt
e Post relaterede indsatser og tilbud som har kommercielt afsaet overfor vores
aftagervirksomheder

e Fortsat branding af Cphbusiness

business



Budget

Et estimat pa de samlede omkostninger til Cphbusiness Future Leadership Summit 2023 er kr. 2.8 mio.
som fordeler sig saledes over arene:

2021: kr. 300.000
2022: kr. 800.000

2023: kr. 1.700.000

| alt kr. 2.800.000

Estimatet er et udtryk for de mer-omkostninger, som Cphbusiness Future Leadership Summit 2023 med
tilhgrende aktiviteter fgr, under og efter eventet forventes at medfgre. Til sammenligning var det samme
tal for Summit 2016 kr. 2.2 mio.

Udspecificeret i hovedposter

e Lokaler, teknik og forplejning: kr. 1.330.000

e Ekstern projektledelse og medarbejdere: kr. 162.000

e Program (speakers, facilitator, klarggring af venue og diverse medhjalpere mv.): kr. 450.000
e Kommunikation og PR: kr. 273.000

e Relateret forskningsarbejde som skal indga pa konferencen fgr, under og efter: kr. 300.000
e  (vrige udgifter: kr. 27.500

e Overhead (10%): kr. 254.250

I alt: 2.796.750 dkk.

Projektet finansieres af eksisterende driftsmidler og i den henseende sgges minimum 30% af budgettet
finansieret via joint venture, funding og sponsorater.

Ved ekstern finansiering pa 30% vil den samlede udgift belgbe sig til knap kr. 2.0 mio.

Endelig forventes en positiv spin-off pa EVU inden for Ledelse.
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