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Eventuelt

CL bgd velkommen til bestyrelsen og seerligt til ny studenterrepreesentant, Thomas Hoffmann, som studerer til
Finansgkonom pa 3. semester pa Cphbusiness og er formand i De Studerendes Rad (DSR).

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.

2. Godkendelse af referat af sidste mgde

Referat af bestyrelsesmgdet den 24. juni 2024 blev godkendt med de tilfgjelser til punktet om ny vedtaegt og

bestyrelsessammensaetning, som ANJ og JCH havde fremsendt inden for indsigelsesfristen.

3. Orientering

- Orientering ved formanden
CL orienterede om status pa arbejdet med sammenlaegningen, som har fyldt meget de senere maneder.

Vi afventer fortsat et politisk udspil til en reform af de professions- og erhvervsrettede uddannelser, og det naermer
sig. Derudover orienterede CL om, at der fra politisk side er preesenteret etablering af en ny erhvervs- og
professionsrettet ungdomsuddannelse og i denne forbindelse vigtigheden af at bibeholde et hgjt niveau, sa vi ikke gar
pa kompromis med kvaliteten af de studerende, vi modtager pa erhvervsakademierne.

CL berettede derefter om nyt fra sektoren og Danske Erhvervsakademiers bestyrelse.

- Orientering ved rektor (Bilag 3a)

OGR uddybede, i forleengelse af CLs orientering samt den skriftlige orientering i Bilag 3a, seneste nyt om det
kommende politiske udspil, som forventes at blive preesenteret meget snart, og som forventes at fa en betydelig
indvirkning pa erhvervsakademierne og vores arbejde med sammenlasgningen.
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OGR orienterede om, at Cphbusiness fik besgg af Marlene Harpsge pa Cphbusiness Laboratorie og Miljg i Hillergd
den 25. september. Hun er uddannelses- og forskningsordfgrer for Danmarksdemokraterne og valgt i Nordsjeellands
Storkreds. Cphbusiness’ forskningschef, Katja Waever Jargensen og Ole, introducerede hende til den
anvendelsesorienterede forskning, som vi arbejder med, og hvordan den indgéar i et velfungerende gkosystem, hvor
studerende og undervisere samarbejder med virksomheder om ny viden i praksis. Madet havde bade de kommende
forhandlinger om forskningsreserven i Forslag til Finanslov for 2025 og de kommende reformudspil pa

agendaen. Marlene Harpsge blev ogsa introduceret til et af forskningsprojekterne pa stedet af programchef, Maria
Baunbaek, og sa nogle af de teknologiske apparater, der anvendes i bade undervisningen og forskningen pa stedet.

Mgdet indgik i Danske Erhvervsakademiers nye landsdeekkende tiltag for at sikre en steerkere dialog med de
uddannelses- og forskningspolitiske ordfgrere gennem besgg pa erhvervsakademier i deres respektive

valgkredse. Mgdet gav indsigt i det politiske univers og dbnede nye dare og fik pa bedste vis forklaret et stort og
komplekst internationalt forskningsprojekt, som Cphbusiness tager del i sammen med DTU og Aarhus Universitet, der
skaber veerdifuld viden, som kan sluses direkte ud i erhvervslivet.

Bestyrelsen fik lejlighed til at spgrge ind til det udsendte Bilag 3a.

- Orientering ved alle

Bestyrelsen drgftede forskningsindsatsen pa Cphbusiness og forskningsreserven.

4. Kvalitetsrapport 2023 (Bilag 4a)
ELHA praesenterede relevante nedslag i Kvalitetsrapport 2023, herunder de data, der omhandler:

e Leeringsudbytte
o Trivsel
e Studieintensitet
e Frafald

| forhold til fuldtidsuddannelserne gor falgende forhold sig geeldende:

o De studerendes leeringsudbytte, interesse og motivation for studiet, trivsel og studieintensitet ligger pa et
stabilt og acceptabelt niveau

e Der eren positiv udvikling pa flere uddannelser, der er laftet ud af "det rede omrade" ved leeringsudbytte og
studieintensitet

e Dererden laveste ledighed i mange ar

e Frafaldet er stabilt, men flere steder for hgjt

ELHA viste resultaterne fra kvalitetsrapporten og sammenlignede Cphbusiness’ graeenseveerdier med KEAs standarder,

som er lidt anderledes.

Der har veeret et fald i farstedrsfrafaldet siden 2021 for lokationerne: Cphbusiness Arkaderne, Laboratorie og Miljg,

Cphbusiness Lyngby og Cphbusiness Sgerne

Der er flere ting, der kan have betydning i forhold til ferstearsfrafaldet. | sektoren kan vi se, der har veeret en tendens til
et stigende frafald, men der er kommet styr pa det igen det seneste ar. Pa Cphbusiness er det ikke faldet pa samme
made, og det kan skyldes, at vi har haft onlineuddannelser og vinteroptag. Vi har dog lommer med frafald pa bestemte

uddannelser, som teeller i det samlede billede. Vi arbejder malrettet med indsatser pa de relevante uddannelser.
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Der var ros fra bestyrelsen til rapporten. Dog er der en opmeaerksomhed p4 at arbejde med den generelle tendens med
farstearsfrafaldet. | forleengelse af drgftelserne og paneldebatten med de studerende sidste ar ogsd en kommentar
om, at man i introforlgbet kunne udvikle et mere stremlinet koncept for at sikre det sociale tilhgrsforhold og trivsel.

Onbording-konceptet kunne med fordel teenkes endnu mere sammen med trivsel og frafald.

JCH supplerede, at der er sket noget i forhold til introforlgbet det seneste ar. Det er blevet veesentligt bedre og mere
stramlinet. Der er flere materialer, underviserne kan bruge, der er kommet flere tutorer osv. Der er samtidig
kanaliseret midler derhen, hvilket dog samtidig betyder, at der mangler midler til de sociale aktiviteter. Det bgr derfor

genovervejes, om ikke der kan tilfgres midler til sociale aktiviteter.

Bade fra et studenter- og medarbejderperspektiv er oplevelsen, at det sociale har udviklet sig positivt, og der er lagt

kreefter i onboardingen.

Bestyrelsen draftede tendenser og erfaringer, der kan skrues pé i forhold til de studerendes introforlgb og onboarding

pa Cphbusiness med henblik pa at forebygge frafald.

MAA roste kvalitetsrapporten og kom med et forslag om at ggre rapporten mere handlingsorienteret, sa det tydeligere
vil fremga, hvor vi skal seette ind i forhold til udvalgte greenseveaerdier og mal. Hvilke mal szetter vi for vores
erhvervsakademi, og hvad arbejder vi henimod? Hvordan kommer vi videre i forhold til kvalitetsrapporten helt
konkret? Vil vi fx ggre de gule resultater grenne? Det kunne gare rapporten mere fremadskuende i stedet for
bagudrettet. Samtidig kunne den med fordel tale ind i kategorier og mal fra rammekontrakten med ministeriet. Det kan

gare det nemmere at s@ge midler fra ministeriet til at realisere de handlinger og mal, vi har sat.

Bestyrelsen kvitterede for en fin kvalitetsrapport for 2023, som blev drgftet og taget til efterretning.

5. Halvarsregnskab (Bilag 5a)

RASH preesenterede opfelgning pa Cphbusiness’ skonomi baseret pa arets farste halvar med de indtaegter og udgifter,
der kan henfgres til hhv. fuldtidsomradet, efter- og videreuddannelsesomradet og de tveergdende funktioner.

Det samlede resultat for Cphbusiness for 1. halvar 2024 er positivt og landet p4 22 mio. kr. Vi havde en budgetteret
forventning om et plus pa 7,7 mio. kr., og vi ser sledes en positiv afvigelse pa 14,3 mio. kr.

Fuldtidsuddannelserne (FTU) har et samlet resultat, uden tveergdende funktioner, pa 32 mio. kr., hvilket svarer til en
forbedring pa 1,8 mio. kr., og dvs. 6 % over budget.

P4 efter- og videreuddannelsesomradet (EVU) er det samlede resultat, uden tveergdende funktioner, endt pa 8,9 mio.
kr. Det er en forbedring pa 7,7 mio. kr. i forhold til budget, og det er som felge af den positive aktivitetsudvikling
kombineret med en forsigtig budgettering, og aktiviteten har sdledes veeret veesentligt hgjere end forventet. Indtaegter
hari perioden veaeret 15,2 mio. kr. hgjere end budgetteret, og det skyldes gget deltagerbetaling og taxametertilskud.
Der blev lagt et forsigtigt budget for 2024, da der pa tidspunktet for budgetleegningen var usikkerhed omkring brugen
af 3. parter og AC-timeleerere.

RASH uddybede baggrunden for, at de tvaergdende enheder bidrager positivt med en positiv afvigelse pa 4,4 i forhold
til budgettet, og resultatet lander pa i alt 20,1 mio. kr.

RASH orienterede om lgnudgifter og driftsudgifter.
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Bestyrelsen drgftede den store afvigelse i forhold til budget pa EVU, og samtidig var der ros fra bestyrelsen til det
gkonomiske resultat. Historikken har gjort, at vi har budgetteret efter- og videreuddannelsesomradet forsigtigt.
Til bestyrelsens orientering preesenterede RASH desuden tankerne i forbindelse med det forestdende arbejde med
budgetleegning for 2025:

e Budget 2025 tager udgangspunkt i de to tidligere budgetprocesser.

e Vikigger pa de indmeldte fusionsomkostninger og laegger dem ind i budget 2025.

e Med henblik pa at sikre fortsat transparens i forhold til den gkonomisk situation pa tveers af de to
institutioner, herunder sikre god anvendelse af snart feelles ressourcer, viden pa tveers om eventuelle
endringer i gkonomiske forhold er det vedtaget, at de to institutioners direktioner i
implementeringsstyregruppen for sammenleegningen godkender stgrre dispositioner. Det indbefatter bl.a.:

o Etkvalificeret anszettelsesstop, hvilket betyder, at stillingsopslag pa faste anseettelser skal draftes i
implementeringsstyregruppen

o Indgaelse af aftaler med leverandgrer, udlejere, bevillingsgivere m.fl., som pafgrer den enkelte
institution forpligtelser for over 1 mio.kr. i aftaleperioden skal drgftes.

Principperne forelaegges begge bestyrelser til orientering.
MAA spurgte, hvad de to akademier kommer ind med af egenkapital i sammenlaegningsprocessen, og bestyrelsen

droftede sammenlaegningsgkonomien.

JCH kommenterede, at da vi kiggede pa risici i april, blev det drgftet, at vi skal huske at sikre en organisation, der

fungerer og kom med en henstilling til, at vi husker driften, s& sammenleegningen ikke bliver pa bekostning af driften.
RASH kvitterede for den gode opmeerksomhed.
CL samlede op pa dialogen og svarede, at vi tager kommentarerne til efterretning.

Bestyrelsen tog opfglgning pd Cphbusiness’ gkonomi til efterretning

6. Lukket punkt: Status pa sammenlagningen af Cphbusiness og KEA (Bilag 6a)

7. Lukket punkt: Nyt navn, logo og andet visuelt udtryk (Bilag 7a)

8. Eventuelt

Der var ingen emner under Eventuelt.



