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Folgende punkter var pa dagsordenen:

—~

Godkendelse af dagsorden v/alle

2. Velkommen til ny bestyrelse v,/CL
3. Godkendelse af referat af sidste made v/alle
4. Orientering
- ved formanden
- ved rektor (Bilag 4.1)
- ved alle
5. Opfolgning pa ekonomi, januar-april 2022 v/RASH (Bilag 5.7)
6. Kvalitetsrapport 2022 v/ELHA (Bilag 6.1)
7. Bestyrelsesmader i 2024 v/alle (Bilag 7.1)
8. Eventuelt v/alle

CL bad velkommen til bestyrelsens sormmermgde.

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.

2. Godkendelse af referat af sidste made

Referat af madet den 29. marts 2023 blev godkendt.

3. Orientering
- Orientering ved formanden

CL orienterede om, at vi har en speendende dagsorden foran os, hvor vi bl.a. vil felge op pa emner

fra sidste made.

CL orienterede fra folkemgdet pad Bornholm, hvor der var mange gode debatter. Cphbusiness deltog

sammen med de gvrige akademier. Det betyder noget, at vi stiller op og deltager som sektor.

Flere fra bestyrelsen deltog i folkemgdet og fortalte kort om deres oplevelser, og bestyrelsen drof-

tede erhvervsakademiernes rolle og synlighed pa Folkemgdet.

CL tilfgjede, at det er en Igbende droftelse. Skal vi vaere mere markante pa folkemgdet? Det handler

om ressourcer, skonomi, fokus, og hvad vi far ud af det.

CL orienterede efterfglgende om status pa rektors resultatlgnskontrakt, efter der pa sidste bestyrel-
sesmede blev nedsat et udvalg, som skulle faerdiggere kontrakten for 2023. Den er nu feerdig og ef-

tersendes.
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CL orienterede fra de seneste mader med ministeriet. Man ser pa hele landskabet i forhold til uddan-
nelsessektoren, og hvordan uddannelsessystemet skal se ud. Det draftes meget i Danske Erhvervs-
akademier. Derudover har Taenketanken DEA praesenteret anbefalinger omkring, hvordan den frem-

tidige uddannelsesstruktur skal se ud. Vores fokus er fortsat pa at lave god uddannelse.

CL gav derefter ordet videre til OGR.

- Orientering ved rektor (Bilag 4.1)
OGR tog traden op i forhold til CLs orientering og uddybede emner fra den skriftlige orientering.

De politiske dagsordener fylder en del, ogsa blandt rektorerne, hvor der lige nu er flere spgrgsmal

end svar. Hvad er det for en fremtid, vi kigger ind i? Far vi gratis efter- og videreuddannelse? Skal 1-
arige kandidatuddannelser kun ligge pa de akademiske universiteter? Fortsaetter inflationen, og far
vi taksametertilskud, der stiger nogenlunde i takt med, at vores omkostninger stiger? Der sker gan-

ske meget.

For nyligt holdt rektorkollegiet et 12-12-strategiseminar, inkl. et made med ministeriet, hvor emnerne
0gsa blev belyst. Rektorerne blev opfordret til at komme med et politikpapir efter sommmerferien,
som bl.a. handler om bedre overgang til kandidatuddannelser, bachelorgaranti og gvrige emner, som

vi har pad dagsordenen.

OGR uddybede derefter den nyligt afholdte medarbejderkonference. Mange har spurgt til, hvordan
vi skal navigere, nar vi ikke kender fremtiden? Vi har taget et citat fra Ingrid Bergman til os: Lykke er
godt helbred og en darlig hukommelse. Godt helbred handler bl.a. om en sund gkonomi. Darlig hu-

kommelse handler om ikke at holde for meget fast i, hvordan vi altid har gjort tingene.

RASH fik ordet til en opdatering pa ministeriets studieadministrative system, ESAS, som opfalgning

pa sidste mede, og som uddybning af det skriftlige ma@demateriale.

Erfaringen indtil nu viser, at der har veeret en raekke udfordringer, men der har ogsa veeret elemen-
ter, som har fungeret godt. Blandt udfordringerne kan nasvnes:
= | forhold til institutionernes skonomistyring er der ikke lavet STA-indberetning siden fordret

2021. Tilskud for milliarder af kroner beror derfor fortsat pa aktivitetsantagelser tilbage fra
2020.

= Forsinkelser - systemet skulle have vaeret fuldt udrullet i 2021, men en grundversion af syste-
met er endnu ikke faerdig i sommeren 2023.

= Holdplaceringer, skemalaegning, tilmelding og fakturering af efter- og videreuddannelses-
forlgb, praktikadministration, karakteradgange, prgveadministration - som eksempler der
udfordres.

= [Fordyrelse - finansieres af institutionerne og dermed i sidste ende af de studerende.
= Revisorkritik af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen i institutionernes arsrapporter.

= Ministerhenvendelser, Styregruppeudfordringer, lidt presse m.v.
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Der er heldigvis ogsd funktioner, der fungerer i ESAS, herunder:

=  Masseredigering
= Bedre overblik over den enkelte studerende/uddannelse
=  Optag af studerende fungerer bedre

= Vi kan, modsat det tidligere system SIS, sende data ind i ESAS fra 3. partssystemer

Bestyrelsen droftede ESAS og fik mulighed for at stille spgrgsmal til emnet. Der blev udtrykt bekym-
ring i bestyrelsen i forhold til det gkonomiske aspekt omkring, hvor regningen for at feerdigudvikle

systemet lander i sidste ende.

ELHA fik ordet til status pa sggningen til sommeroptaget pa Cphbusiness. Vi fglger med spaending
ansggningstallene pa fuldtidsuddannelserne. Billedet ser positivt ud, og der er et stabilt sggetal. Vi
kan ikke bruge de forelgbige s@getal til noget taxametermaessigt, men det kan give en indikation og

pejling i forhold til frafald mm.

Pa erhvervsakademiuddannelserne og finansbacheloruddannelsen ligger vi 8 % over tallet samme
tidspunkt sidste ar og pa professionsbacheloroverbygningerne 55 % over. De fleste overbygninger
har vi dog dimensionering pa. Segetallene for overbygningerne er pdvirket af de store "coronaar-
gange”. Det er dem, der bliver faerdige nu og s@ger professionsbacheloruddannelserne. ELHA frem-
haevede interessante nedslag. Bl.a. er sggningen til logistikgkonom steget siden sidste ar. Sggetal-
lene for de finansielle uddannelser, som i 2020 og 2021 har veeret exceptionelt hgje, er nedadga-

ende, men med det antal hold vi opretter, er der ikke grund til bekymring.

P3 Cphbusiness’ programomrade Service og Oplevelse er der en stigning pa 25 % pa 1. prioritetsan-
s@gninger til servicegkonom, hvilket er meget positivt for os, men ogsa for branchen, hvor der er et

enormt behov for uddannede medarbejdere.

Overordnet set ser sggetallene interessante ud, og det bliver spaendende at se, hvor mange der duk-
ker op i lyset af frafaldstendensen lige nu, hvor ansggerne i hajere grad springer fra de tilbudte stu-

diepladser.

NE spurgte, om der er potentiale i at dbne hybride uddannelser. Vi har onlinemodellen, og vi har den

fysiske model, og det kunne maske veere en god idé at kombinere de to modeller.
ELHA kvitterede for input. Vi gor det allerede lidt i Hillerad.

CHJ tilfgjede, at idéen er god, men at de nuvaerende systemer, optagelse.dk og KOT’en, ikke er gea-

ret til at handtere en hybrid lgsning, som det er nu.

- Orientering ved alle

Der var ingen bemaerkninger til punktet.
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4. Opfolgning pd skonomi, januar-april 2023 (Bilag 4.1)
RASH praesenterede gkonomien pa Cphbusiness baseret pa arets farste kvartal.

| forhold til statstilskuddet er der realiseret 143 STA faerre end budgetteret, og det kan ses p& ind-
taegterne. Afvigelsen forarsaget af den svigtende aktivitet pa fuldtidsuddannelserne udger 5,1 mio.

kr. Det udlignes delvist af, at resultattilskuddet ligger 1,1 mio. kr. over budget.

Udover afvigelsen pa fuldtidsuddannelserne ses en stgrre periodiseringsafvigelse pd EVU, hvor ind-
teegterne er budgetteret i 1. kvartal, men forst bogferes i 2. kvartal. Dette resulterer i en negativ afvi-

gelse pa 4,5 mio. kr., der dog forventes fuldt ud udlignet i 2. kvartal.

| forhold til deltagerbetaling har Cphbusiness Partner fremmgang i salget af kurser og i 1. kvartal vaek-
stet en del mere end forventet, hvilket 0ogsa afspejles i indberettede antal fagdeltagere. SmartlLear-
ning har derimod lidt faerre deltagere end budgetteret, men samlet set ligger deltagerbetalingen 1,7

mio. kr. positivt over budget.
Lon folger budget i forste kvartal.

Siden sidst og som konsekvens af den svigtende aktivitet pa fuldtidsuddannelserne samt den juste-
rede sammensaetning af aktivitet pd efter- og videreuddannelsesomradet har vi iveerksat en raekke

handlinger. Disse omfatter bl.a.

= Kvalificeret ansaettelsesstop

= Frivillig fratraedelsesordning

= Reduktion af interne udviklingsprojekter
= Reduktion i kompetenceudvikling

» Afhaendelse af Blagardsgade, sd vi sparer 14 maneders husleje og drift

Hhv. den frivillige fratraedelsesordning og afhaendelse af Blagardsgade vil have effekt i 2024,

Bestyrelsen fik lejlighed til at stille spgrgsmal til gkonomiopfalgningen.
JCH spurgte, om der er noget, der har aendret pa budgetforventningerne siden 29. marts 20237

RASH svarede, at vi har faet sat kroner pa hvad den frivillige fratreedelsesordning koster i 2023, og

hvad genbesaettelser vil koste i estimat.

JCH spurgte, i forlaengelse af, at der i alt har vaeret 19 frivillige fratraedelser og 6 genbesaettelser, om

vi sa har ndet malet med de frivillige fratreedelsesordninger.
RASH svarede ja, og dertil skal vi laegge anseettelsesstoppet oveni, som omfatter ca. 12 stillinger.
MAA spurgte til prognosen samlet set for 2023, og om vi kommer taet pd budget.

RASH svarede, at det gor vi ikke og at den nuvaerende prognose viser et samlet negativt resultat for
2023 pa ca. 14 mio. kr.
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OGR tilfgjede, at vores opmaerksomhed saerligt er rettet mod 2024 og 2025. Nar forst de overens-
komstmaessige lgnstigninger, der falger, sldr igennem i 2024 og 2025, bliver det interessant at se,
om taxametertilskuddet falger samme takt. Det er vi meget opmasrksomme pa. Senest i 2025 vil vi

gerne have sorte tal igen.
CL tilfgjede, at det har der ogsa veeret tradition for at have i de forgangne ar.

Bestyrelsen tog status pa institutionens gkonomi for det farste kvartal i 2023 til efterretning.

5. Cphbusiness’ efter og videreuddannelse (Bilag 5.1)

OGR prassenterede efter- og videreuddannelse (EVU) pa Cphbusiness, og de elementer, som dette
aktivitetsomrade bestar af aktivitetsmaessigt og skonomisk. Bestyrelsen drgftede EVU pa sidste
made, og vi har pa den baggrund udarbejdet et statusnotat, som beskriver omradet naermere. Vi
seetter EVU pad dagsordenen til strategiseminaret i september for en yderlige udfoldning og drof-

telse af strategien pa dette omrade, hvor direkter for Partner, Torben Ranler, ogsa kan veaere med.

Ligesom det geelder for fuldtidsuddannelserne, er der nogle rammevilkar, der skal opfyldes pa efter-
og videreuddannelserne i form af lovgivning, bekendtgerelser og cirkulaerer. Ligeledes er EVU om-
fattet af institutionsakkreditering og raekke tilskudsordninger. Der er en klar politisk dagsorden, der
handler om at forsgge at fa flere i den nuvaerende arbejdsstyrke til at efteruddanne sig og fokusere
pa livslang laering, og det strategiske afsaet, som taler for at fa flere til at pdbegynde efter- og vide-

reuddannelse er omfattet af:

=  Arbejdsmarkeds-, erhvervs- og uddannelsespolitik

=  Cphbusiness' Strategi 2025 samt Cphbusiness’ strategiske rammekontrakt med UFM 2022-
2025

= Danske Erhvervsakademiers Strategi 2025

Desuden anbefaler Reformkommissionen, at efter- og videreuddannelse bliver gratis.

LL kom med input om, at hun af UFM er inviteret til en konference den 7. november, European Year
of Skills med fokus pa efter- og videreuddannelse. Kontakt kan veere interessant for bestyrelsen. LL

eftersender info om det.

OGR praesenterede Cphbusiness Partners overordnede produktkategorier, moduler og strategiske

samarbejder inden for efter- og videreuddannelsesomradet.

RASH praesenterede derefter en visualisering af indtjeningsstukturen pa Cphbusiness opdelt i hhv.
fuldtidsuddannelserne og efter- og videreuddannelse. De to aktivitetsomrader er i fin balance i for-

holdet 85/15 bade i omsaetning og i indtjening - begge med en indtjeningsgrad pa ca. 10 %.

RASH praesenterede en oversigt over de forskellige produktkategorier i vores EVU-butik med deres
respektive beregnede daekningsbidrag. Datagrundlaget er en prognose for hele 2023, der er korrige-

ret i forhold til budget 2023 og sat op efter den praesenterede indtjeningsmodel.
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RASH viste en tabel med benchmark og sammenligning med de @vrige erhvervsakademier f.s.v.a.

STA-produktion og antal fagdeltagere i 1. kvartal.

Cphbusiness er det erhvervsakademi i sektoren med flest STA pd efter- og videreuddannelsesomré-
det. SmartLearning er det feelles konsortium, som de 8 erhvervsakademier ejer, og som forudsaetter
en veertsinstitution, og det er os. De er derfor med i tallene i vores system, men har et saerskilt regn-

skab.

Bestyrelsen fik lejlighed til at sperge ind til statusnotatet og praesentationen og drofte efter- og vi-

dereuddannelse i sektoren.

RAWI kom med input om, at det er godt med et indblik i de produkter, der bidrager med en god
gkonomi, og det kunne vi med fordel dykke mere ned i. Hvilke produkter er der god gkonomi i, og

hvilke produkter har en mindre god gkonomi?

LO tilfgjede, apropos strategiske samarbejder, at som medlem af erhvervsakademiet IBA Koldings
akkrediteringspanel har hun faet indblik i, hvordan de tilrettelaegger inspirerende onlineundervisning

i et rum, indrettet med smarte IT-lgsninger.
CL takkede for de gode input.

JCH kom med input om, at det er spaendende diskussioner om hele strategien, det strategiske fokus,

hvad vi vil med EVU, og hvordan vi differentierer os pd markedet, som pagar pad strategiseminaret.

JCH spurgte til den vaekst og udvikling, vi har pa EVU lige nu, og om det er korrekt, at 95 % af vaek-

sten er genereret af 3. part?

RASH svarede, at den overvejende del af den procentvise vaekst er pa de indledende kurser, som

gennemferes bade i eget regi og med 3. part.

JCH stillede spargsmal til den store vaekst og andel af 3. part aftaler pd EVU saerligt i forhold til mini-
sterens tidligere udmeldinger om 3. partsaftaler, hvor ministeren stiller sig kritisk til brugen af 3. part
seerligt rettet mod ledige. Samtidigt fremhaevede JCH, at vi skal have fokus pa, hvordan vi kontrolle-

rer kvalitet hos 3. part.

Endvidere sagde JCH, at der er brug for en diskussion af, hvad vores mal skal veere med EVU, og
JCH stillede spargsmal ved, om malet ensidigt skal vaere vaekst i antal studenterdrsvaerk (STA) og
refererede til, at bestyrelsen pad seneste strategiseminar droftede, at veekst ikke ngdvendigvis skal
ses i antallet af deltagere, men i hgjere grad i kvalitet. JCH udtrykte samtidig bekymring for, at med-
arbejdere i Partner fgler sig pressede, bl.a. som folge af fokus pa vaekst og reduktion i medarbejder-

stab pga. frivillige fratraedelser.

OGR svarede, at vi er meget opmaarksomme pa kvalitetssikring, og det er en del af akkrediteringssy-
stemet. Vi er meget opmaerksomme pad det store samfundsmaessige og politiske gnske om, at vi skal
have starre fokus pa den del af arbejdsstyrken, der ikke har en videregdende uddannelse, herunder

fagleerte, og at vi netop rammer den malgruppe med de mange indledningsforlgb i studieteknik.
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CL takkede for det flotte overblik over efter- og videreuddannelse.

Bestyrelsen tog statusnotatet om Cphbusiness’ efter- og videreuddannelse til efterretning.

6. Kvalitetsrapport 2022 (Bilag 6.1)

ELHA fik ordet til en opsummering af Kvalitetsrapport 2022, som forud for medet var udsendt i Bi-

lag 6.1, og som er den &rlige afrapportering af vores kvalitetsnggletal og kvalitetssystem.

Kvalitetsrapporten behandler forskellige temaer, herunder ledighed, trivsel og frafald. Det gar gene-

relt godt med ledigheden, og derfor havde ELHA valgt at fremhaeve trivsel og frafald.

KAHR kommenterede, at hun bakker op om, at ELHA dykker ned i relevante opmaerksomhedspunk-

ter. Det var der opbakning til i bestyrelsen.

ELHA orienterede om, at kvalitetsrapporten bl.a. bygger pa den nationale studenterundersggelse,
som gennemfgres hvert andet ar, senest i 2022, og at vi har genbrugt spgrgsmalene i vores egen
studieundersggelse. Trivsel er taet forbundet med laeringsudbytte, fagligt udbytte osv. Helt overord-
net set foretager vores studerende en vurdering pa en skala fra 0-5 og pa baggrund af et
rod/gul/gren-system. Det gule kraever opmaerksomhed, og her ligger trivslen. Det er nemt at blive
grebet af trivselssnak. Nar vi sparger vores studerende, kan vi se, at de ikke mistrives hos os, og det

er veerd at naevne.

ANJ spurgte, om praktikforlgb indgar i malingerne.

ELHA svarede, at praktik evalueres selvstaendigt, sa det er tiden pa studiet, der males.
Bestyrelsen dreftede trivsel og udvikling over tid.

Noget af det, de studerende bliver spurgt om, er, hvornar de faler sig fagligt motiveret, og i hvor hg;
grad de oplever et tilhgrsforhold til enten studiegruppe, hold eller uddannelse. Vi kan se, at gruppe-

arbejde og gruppedynamik er vigtigt for de studerendes faglige trivsel og laeringsudbytte.

Nogle af de findings, vi har faet, handler om, hvad der ger de studerende pressede, og der fylder
tanker om, hvad de skal lave efter studiet, praktiske forhold uden for uddannelsen og tanker vedr.,

om man kan klare det hele.

Der er lavet fokusgruppeinterviews ogsa med de samme studerende, og de forteeller, at de studerer

lidt mindre og arbejder lidt mere.

Bestyrelsen spurgte ind til den nationale undersggelse kontra vores egen studieundersggelse. Besty-
relsen droftede trivsel generelt og vigtigheden af at vaere opmaerksom pa, om der er tale om be-

kymring i forhold nogle af de spargsmal, som er en naturlig del af dét at blive voksen, herunder tvivl
om uddannelse, job og bolig, eller om de studerende har mere om grerne, end de kan overskue. Det

er bekymrende, nar de unge ytrer, at de har mere om grene, end de kan overskue.
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JCH kom med input omkring trivsel i klasserummet, gruppearbejde og alt det, der er rundt om stu-
diet, socialt mv. og roste de gode tiltag, der har vaeret i introduktionsforlgb. JCH spurgte, om de ak-
tiviteter bliver skaret vaek, pga. der ikke laengere er ressourcer til at understotte det. | s& fald vil tallet

maske ikke veaere 3,9 i kvalitetsrapporten, men noget andet naeste gang.

ELHA svarede, at det er en bekymring, vi deler. Vi har samtidig lyttet til, hvad det er, de studerende
vil deltage i, s& vi ikke star med fredagsbarer og events, som de studerende ikke dukker op til. Vi har
en strategi om at skubbe midlerne mere ud pd omraderne. Der er nogle ting, vi fastholder s& som

introforlgb, onboarding fagligt og socialt.

CH fremhaevede i forleengelse af NOs input, at boligsituationen 0ogsa presser de unge, fordi de ikke
har rad til at bo i Kebenhavn. Hvad kan vi ggre som uddannelsesinstitution - det kan vi spgrge de

unge om. Derudover fylder ensomhed 0gsd meget for de unge mennesker i dag.

ELHA tilfgjede, at vi 0gsa skal veere forsigtige med, hvad vi spgrger om, for vi skal ikke spgrge til
ting, vi ikke kan handle pa. Vi sender flere og flere studerende til studenterrddgivningen. Vi skal

bruge vores ressourcer dér, hvor vi har mulighed for at gere en forskel.

ANJ supplerede i forhold til proces, at det kunne vaere relevant at dykke mere ned i trivselsspargs-

malet pa et senere tidspunkt.

ELHA berettede dernaest om frafald pa baggrund af kvalitetsrapportens undersggelser. Vi ser des-
vaerre en utilfredsstillende udvikling med et stadigt stigende frafald, isaer for 2021-optaget ligger det
pa et r@dt niveau. Bryder man det gennemsnitlige frafald ned pa uddannelsestyper, kan vi se, at fra-

faldet isaer er steget pd erhvervsakademiuddannelserne.
Der blev spurgt til, om det er et generelt billede pa tvaers af sektoren.

ELHA svarede, at det er vaerre uden for de store byer i provinsen, og ELHA hgrer de samme bekym-

ringer fra kolleger fra de gvrige erhvervsakademier.

Bestyrelsen drgftede ministeriets frafaldstal og frafaldsundersggelser og begrundelse for, hvorfor de
studerende stopper. | forhold til frafaldsarsager er de mest almindelige, at de studerende har for-

trudt deres valg af uddannelser.
Bestyrelsen droftede, hvad der sker, ndr de studerende ikke dukker op pa uddannelse.

CHJ orienterede, om at vi som uddannelsesinstitution ikke ma melde dem ud, fer de har veeret ind-
skrevet til eksamen tre gange. Vi forsgger at kontakte dem og laver en handlingsplan, nar de ikke

dukker op til eksamen.

ELHA sluttede af med at fortaelle om de strategiske trivsels- og fastholdelsesindsatser, som vi laver
pa baggrund af undersggelserne:
= Ny paedagogisk strategi og omradedidaktik med fokus pa et engagerende leeringsrum og
styrket brug af formative evalueringer og feedback/forward
= Eksamensformer

=  Det personlige lederskab
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=  Studiemiljg og gruppedannelse
= Ny og staerkere studenterorganisering med mere faglig og social indflydelse.

=  Bedre faelles Moodle - praktiske forhold uden for uddannelsen fylder, og det er en akilleshael
for mange uddannelsesinstitutioner. De studerende ved ikke, hvorndr de skal have ferie, eksa-
men osv., og Vi arbejder pd at forbedre platformen og sikre infrastrukturen for den enkelte
studerende.

NE kom med input i forhold til strukturen med tutorer og frivillige og havde dernaest et input om-
kring studiemiljg, gruppedannelse og DSR. Det er dyrt at skulle laegge indsatsen lokalt og i klasserne.

NE opfordrede til at evaluere det hele.
CL opfordrede til videre draftelser med ELHA.

ANJ supplerede, at det med fordel kunne draftes, om det er penge, der skal drive netvaerk, DSR og
tutorarbejde, eller om det er de frivillige kraefter blandt de studerende. Det er et valg, vi godt kunne

have en holdning til som bestyrelse.

ANJ spurgte, om der er to DSR’er, eller om der er startet en studenterforening uden om det, der al-

lerede var. Det kan 0gsd give anledning til en droftelse.

NE svarede, at der oprindeligt var Cphbusiness Students under Cphbusiness Studie og Karriere. For
nyligt er der kommet en feelles studenterforening pa tveers af akademierne, sa nu er der to forenin-

ger, som naermest konkurrerer.

ELHA supplerede, at det ikke er hendes oplevelse, at der konkurreres. Der er opbygget en ny organi-
sation, s& hver uddannelse har en repraesentant, og hvert omrade har et rad, der mgdes med ELHA.

Derudover er der nogle studerende, der har lgsrevet sig og dannet egen studenterforening.
CL spurgte, om vi kunne fortseette dragftelsen pd et andet tidspunkt. Det var der opbakning til.

Kvalitetsrapport 2022 blev drgftet og taget til efterretning i bestyrelsen. P4 det kommende strateqi-

seminar fortsaetter droftelserne af relevante temaer fra kvalitetsrapporten.

7. Bestyrelsesmgder i 2024 (Bilag 7.1)

Bestvrelsen godkendte det fremsendte forslag til datoer for bestvrelsesmederne i 2024.

8. Eventuelt

Der var ingen bemaerkninger til punktet.

LL gav indleeg om Al/kunstig intelligens og ChatGPT og dens potentialer, muligheder og indvirkning

pa vores uddannelser og arbejdsliv.

CL rundede madet af og gnskede alle en god sommer.
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Referatet er godkendt af formanden inden udsendelse.

Eventuelle indsigelser til referatet sendes til aca@cphbusiness.dk senest 8 hverdage efter modtagel-
sen.

Referatet er godkendt pa bestyrelsesmadet den 21. september 2023.

Charlotte Lundblad, formand Nicole Offendal

Anja C. Jensen Charlotte Hougaard
Randi Brinckmann Jakob Ravn

Kristine Ahrensbach Liselotte Lyngsw
Charlotte Morell Jan-Christian Haxthausen
Mikkel Aarg-Hansen Nouha El-Mouaki

Laura Mie Mgbius Olsen
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