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1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.

2. Godkendelse af referat af sidste made

Referat fra madet den 22. juni 2023 blev godkendt af bestyrelsen.

JCH fik lejlighed til at uddybe sin tilfgjelse til referatet fra sidste made angaende punkt 5. Cohbusi-

ness’ efter- og videreuddannelse, som ANJ og CH havde udtrykt gnske om at fa forklaret neermere:

JCH stillede spargsmal til den store vaekst og andel af 3. part aftaler p& EVU seerligt i forhold til mini-
sterens tidligere udmeldinger om 3. partsaftaler, hvor ministeren stiller sig kritisk til brugen af 3. part
seerligt rettet mod ledige. Samtidigt fremhaevede JCH, at vi skal have fokus pa, hvordan vi kontrolle-

rer kvalitet hos 3. part.

Endvidere sagde JCH, at der er brug for en diskussion af, hvad vores mal skal vaere med EVU, og
JCH stillede spargsmal ved, om malet ensidigt skal vaere vaekst i antal studenterdrsvaerk (STA) og
refererede til, at bestyrelsen pa seneste strategiseminar drgftede, at vaekst ikke ngdvendigvis skal
ses i antallet af deltagere, men i hgjere grad i kvalitet. JCH udtrykte samtidig bekymring for, at med-
arbejdere i Partner faler sig pressede, bl.a. som folge af fokus pa vaekst og reduktion i medarbejder-

stab pga. frivillige fratraedelser.

Referatet af mgdet den 22. juni 2023 med JCHs tilfgjelse er godkendt, og det vil blive sendt til digital

underskrift og offentliggjort pa Cphbusiness’ hjemmeside.

3. Orientering

- Orientering ved formanden
CL berettede om nyt fra vores ministerium og fra sektoren, herunder institutionslandskabet. Gene-
relt for sektoren er der et gnske om, at vi star staerkere, og der er et godt samarbejde om at finde

lzsninger pad, hvordan institutionslandskabet skal se ud fremadrettet.

Der er ved at blive ansat en direktor for Danske Erhvervsakademier og behov for ressourcer til bl.a.

data og kommunikation i sekretariatet.

Endvidere orienterede CL om, at det er meget positivt, at Cphbusiness har faet depositum tilbage

for Gallerierne.

- Orientering ved rektor (Bilag 3.1)

OGR uddybede udvalgte emner fra den udsendte, skriftlige orientering med faolgende overskrifter:

Ministeriet og sektoren
= Forslag til Finanslov 2024

= Politisk dialog med Uddannelses- og Forskningsministeriet
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= Nye erhvervsbacheloruddannelser
= Debatopleeg fra Teenketanken DEA
= Det Nationale Kompetencerad

= Danske Erhvervsakademier

= SmartLearning

= Arets Undervisningspris

Ministeriet og Cphbusiness

= Styringsdialog
Regionen og Cphbusiness

*  Kebenhavn

*  Hillerad

Cphbusiness
Fuldtidsuddannelser (FTU)

= Sommeroptag

Efter- og videreuddannelse (EVU)

= Status pd tilmeldinger og virksomhedshold

Tkonomi, organisation og strategi
=  Strategi 2025
= Projekt esas
= Fra lysegren til merkegreon
=  Morgensang

= Udvalgte nyheder fra Cohbusiness’ Intranet

I lyset af den politiske aftale om kandidatuddannelser og i forlaengelse af DEAs debatoplaeg for som-
meren: Steerkere skel eller ingen skel uddybede OGR drgftelserne fra den nyligt afholdte vidensalon i
DEA. Tre uddannelsesmodeller blev debatteret: Revitalisering af den binaere model, en universitets-
model og en fleksibel model. Stina Vrang Elias bad om at pege pa den model, som deltagerne fore-
trak, og der var flertal for en revitalisering af den binaere model. Det er interessant, hvad den efter-
folgende debat forer med sig, og vi er et landskab i bevaegelse og skal vaere parate til at flytte os.
Ministeriet ser gerne, at erhvervsakademierne fglger trop pa universiteternes nye kandidatuddannel-
ser pad deltid og finder en tilsvarende lgsning pa bachelordelen. Det skal rektorerne komme med et

neermere bud pa, og det vil blive drgftet neermere pa bestyrelsens strategiseminar.
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- Orientering ved alle

RAW!I orienterede om den aktuelle debat om, at kensopdelingen pa en raekke uddannelser er for

stor og fordelene ved en mere ligelig fordeling af maend og kvinder i sygeplejefaget.

KAHR berettede om en nylig tur til Silicon Vally i USA.

4. Halvarsregnskab (Bilag 4.1)

RASH praesenterede halvarsregnskab for perioden 1. januar 2023 - 30. juni 2023, som pa forhand var
udsendt i Bilag 4.1 og uddybede resultatopgerelsen for 1. halvdr med hovedtal. Derefter orienterede

RASH om prognosen.

| forhold til statstilskud har Cphbusiness realiseret 143 faerre studenterdrsvaerk (STA) end budgette-
ret, og det slar igennem pa indtaegterne. Afvigelsen skyldes den svigtende aktivitet pa fuldtidsud-
dannelserne og udger 5,1 mio. kr. Det udlignes delvist af, at resultattilskuddet ligger 1,1 mio. kr. over

budget.

P3a efter- og videreuddannelsesomradet (EVU) var der en starre periodiseringsafvigelse i 1. kvartal,
som nu er fuldt udlignet for Cphbusiness Partner. Mht. SmartLearning har der vaeret mindre aktivitet
end budgetteret, og der ses en negativ afvigelse til budget pa -700 t.kr. SmartLearning deler et

eventuelt underskud ved arets afslutning med de gvrige erhvervsakademier.

Trods de mange tiltag kan det ikke aendre pa effekten pa 2023, og det er derfor ikke muligt at na
det budgetterede resultat. Den nuvaerende prognose baseret pa halvarsregnskabet viser fortsat,
som drgftet pa bestyrelsesmgdet i marts og juni, et samlet negativt resultat pa forventet -14,4 mio.

kr. for 2023 mod oprindeligt forventet -5,6 mio. kr.

Aret er ikke helt gdet endnu, men vi tror fortsat pd den prognose, som vi tidligere praesenterede.
Med udgangen af august har vi afsluttet sommer og reeksamen og er kommet ud med et lille plus i

forhold til det budgetterede.

Budgetproces i efteraret 2023

Aktuelt arbejder vi pa budgettet for 2024, hvor der sigtes pa et resultatmal pd et rundt O mod dette
ars forventede resultat pa -14 mio. kr. Det vurderes at veere et realistisk sigte i lyset af, at vii 2024 pa
den ene side pa udgiftssiden ikke leengere har udgifter til lejemalet i Blagardsgade, og ikke har de
engangsomkostninger, som fulgte med den frivillige fratraedelsesrunde samt de ikke genbesatte stil-

linger. Det kvalificerede ansaettelsesstop fortsaetter i 2024.

Al gkonomi vedr. de frivillige fratraedelser afsluttes i 2023, og vil derfor ikke belaste gkonomien for
2024,

Derudover viderefgrer vi det generelle madehold med udgifter fra 2023 til 2024.
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Er man pa et omrade med vaeskst, kan man budgettere op. Er man pa et omrade uden vaekst, bud-

getterer vined i 2024.

P& indtaegtssiden har vi samtidig indikationer af en mere korrekt STA-budgettering for sommer- og
sommerreeksamen 2023 for vores fuldtidsuddannelser samt en positiv forventning til efter- og vide-

reuddannelse.
P& nuvaerende tidspunkt i budgetprocessen er gnsket som sagt at na et O.

CL nasvnte, at vi har mange projekter i gang, og vi skal kigge pa, om vi har for mange i gang. Der er

naturligvis nogle, vi ikke skal rere.

NE havde input til studiestart og aktiviteter pa Cphbusiness med fx. tutorer og spurgte til, om der

har veeret sparet pa den del i ar.

ELHA svarede, at der kan veere forskel fra omrade til omrade, hvordan studiestarten og introforlgb

korer.
KAHR supplerede, at det kunne veere en fordel at kigge pa tveers og aligne studiestartsindsatserne.

JR kommenterede STA-prognoserne og kom med pointe om at holde gje med udviklingen mhp.
hurtig indgriben, hvis det viser sig ngdvendigt, da det generelle billede er, at der er flere usikkerhe-

der, end der har veeret tidligere.

RASH naevnte, at vi for 2024 naturligvis 0gsa forsgger at lave mere kvalificerede prognoser pa efter-

og videreuddannelsesomradet.

Bestyrelsen droftede halvarsregnskabet. @konomiske forhold pa efter- og videreuddannelsesomra-
det er mere volatilt og usikkert i forhold til pd fuldtidsomradet og dermed sveerere at forudsige. Fal-
somhedsudregning kan bruges til at vurdere, hvordan forskellige aendringer i inputvariabler vil pa-
virke resultatet. Ved at aendre en variabel ad gangen og holde alle andre konstante, kan man se,

hvor fglsomt resultatet er over aendringer i den pageeldende variabel.

RAW!I spurgte, vedr. tredjepartsaftaler som er allermest falsomt. RASH svarede, at vi er opmaerk-
somme pa dette. MAA opfordrede til at se risici i sammenhasng og til at forsyne budget 2024 i no-

vember med en eksplicit fremhasvning af de fx fem storste risici.
JCH udtrykte bekymring for, at kompetenceudviklingsaktiviteter bliver skaret fra.
RASH svarede, at der er en reduktion, men ikke et stop for kompetenceudvikling.

KAHR naevnte, at kompetenceudvikling kan vaere mange ting, og der er mulighed for selv at opsege
kompetenceudvikling, fx et kursus eller webinar. | tider med madehold opfordrer KAHR til at taenke

kreativt.

Pa Cphbusiness arbejder vi malrettet pa at vende den gkonomiske udvikling fra underskud til over-

skud, hvor malet er en overskudsgrad pd minimum 1% eller ca. 4 mio. kr. fra 2025 og fremefter.

Bestyrelsen tog halvarsregnskabet til efterretning for perioden 1. januar 2023-30. juni 2023.
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5. Rektors ansaettelse (Bilag 5.1)
Bestyrelsen fik lejlighed til at drafte punktet uden direktionens tilstedevaerelse.

Bestyrelsen udtrykte stor tillid til rektor og besluttede at forlaenge aremalsansaettelsen med to ar og

saledes til den 31.12.2025.

6. Uddannelser og ken (Bilag 6.1)
ELHA praesenterede kort punktet, som var foranlediget af NOF.

IT-branchen har tidligere peget pa uhensigtsmaessig kensfordeling pa IT-uddannelser, og senest har
den finansielle sektor gennem FA givet den samme melding. Arbejdsmarkedets parter og taenketan-
ken DEA tog fer corona initiativ til nedseettelsen af et IT-kvinderadd, som kastede lys pd mulighe-
derne for at aendre en uddannelses kgnsfordeling. Den samlede fordeling pa hele Cphbusiness pa
den igangvaerende bestand er 46% (2.904) kvinder og 54% (3.399) maend. Der er imidlertid forskelle

mellem uddannelserne, hvor nogle er markant overrepraesenterede af det ene eller andet kan.
Der er behov for en drgftelse af mader at imgdega konsopdelte uddannelser.

CH tilfgjede, at hun i de seneste mange ar pa Cphbusiness har haft blot to ansggninger fra kvinder til

datamatikeruddannelsen.

KAHR var ogsa positivt overrasket og foreslog et fokus pa sprog i markedsfgringen af uddannel-

serne.

Bestyrelsen droftede oversigterne med kgnsfordelingen pa de forskellige uddannelser mellem hhv.

kvinder og masnd og besluttede at vaelge 2-3 fokuspunkter.

CL orienterede om et aftalt bilateralt made i morgen mellem NOF, ELHA og OGR til videre droftelse
af emnet og gav gvrige bestyrelsesmedlemmer, der matte vaere interesseret, mulighed for at del-

tage i madet. Der vil blive fulgt op pa punktet pa nasste bestyrelsesmgade.

Kgnsfordelingen pa Cphbusiness’ fuldtidsuddannelser blev drgftet og taget til efterretning. og direk-

tionen blev givet i opdrag at afdaekke naermere, hvilke tiltag som kan imgdegd uhensigtsmaessige

konsfordelinger med henblik pa iveerksaettelse gennem ledelsesgrundlaget for 2024.

7. Eventuelt
CL spurgte, om der var emner til Eventuelt.
KAHR orienterede om sin nye stilling hos Matas Group, og bestyrelsen gnskede hende tillykke.

CL rundede bestyrelsesmodet af og gav derefter bolden op til bestyrelsens efterfalgende strategise-
minar.
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Referatet er godkendt af formanden inden udsendelse. Eventuelle indsigelser til referatet tilsendes
erhvervsakademiet til aca@cphbusiness.dk senest 8 hverdage efter modtagelsen.

Referatet er godkendt pa bestyrelsesmgdet den 30. november 2023.
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