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Pategning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt neervaerende arsrapport for regnskabsaret 2024 for
Copenhagen Business Academy.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgorelse nr. 116 af

19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. samt de naermere retningslinjer i Finansministeriets gkonomisk admi-
nistrative Vejledning og Bekendtgarelse af lov om Erhvervsakademier for videregdende uddannelser LBK nr. 786 af
08/08/2019 samt BEK nr. 1614 af28/12/ 2022.

I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i BEK nr. 116 af 19/02/2018 tilkendegives det:

- At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder
at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende;

« At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgadede aftaler og seedvanlig praksis;

« At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften
af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn, den 1. april.2025

Daglig ledelse

Ole Gram-Olesen
Rektor
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Endvidere erkleerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 14, stk. 6 i lov om erhvervsakademier for

videregaende uddannelser.
Kgbenhavn, den 1. april 2025

Bestyrelse

Charlotte Lundblad, formand

Charlotte Hougaard

Kristine Ahrensbach

Jan-Christian Haxthausen

Jens Hauge Lorents Larsen

Nicole Offendal

Randi Brinckmann

Anja C. Jensen

Jakob Ravn

Charlotte Morell

Liselotte Redington Lyngs@

Mikkel Aarg-Hansen

Thomas Hoffmann
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Den uafhaengige revisors pategning
Til bestyrelsen for Copenhagen Business Academy
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Copenhagen Business
Academy for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resul-
tatopgorelse, balance, pengestromsopgerelse, noter

og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes
efter af Uddannelses- og Forskningsministeriet regn-
skabsparadigme og vejledning for 2023, lov om statens
regnskabsvaesen mv. samt bekendtgorelse nr. 116 af 19.
februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. (statens
regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, samt standar-

derne for offentlig revision, idet revisionen udferes

pa grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og
Forskningsministeriets bekendtgarelse nr. 1291 af. 12.
december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m.
ved erhvervsakademier for videregaende uddannelser.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af Copenhagen Business Academy i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regn-
skabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for n@dvendig for at
udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere Copenhagen Business Academys evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde

arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere Copenhagen Business Academy, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, jf. Uddannelses- og
Forskningsministeriets bekendtgarelse nr. 1291 af. 12.
december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
erhvervsakademier for videregaende uddannelser, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, jf. Uddannelses- og
Forskningsministeriets bekendtggrelse nr. 1291 af. 12.
december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
erhvervsakademier for videregaende uddannelser, fore-
tager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
Copenhagen Business Academys interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.
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» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregn-
skabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om Copenhagen Business Academys evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at Copenhagen Business
Academy ikke laengere kan fortsaette driften. Vi kommu-
nikerer med den gverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes arets faglige
resultater og afrapportering pa den strategiske ramme-
kontrakt samt hoved- og nggletal, herefter benaesvnt
ledelsesberetningen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig
regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Kabenhavn, den 1. april 2025

Deloitte

Ledelsen er ogséa ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved driften af Cphbusiness og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af drsregnska-
bet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgtter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision

og forvaltningsrevision i overensstemmelse med stan-
darderne for offentlig revision. Dette Indebaerer, at vi
vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og
processer, som ledelsen har etableret. P& grundlag af
risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner,
som vi skal udfere juridisk-kritisk revision eller forvalt-
ningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj
grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner,
der er omfattet af det udvalgte emne, understotter
skyldige gkonomiske hensyn ved driften af Cphbusiness
og forvaltningen af de midler, der er omfattet af
arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at
opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag
for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det
pagaeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnés
fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller
forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan
vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan vaere
vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmang-
ler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner.
Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer,
at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaesrkninger at rappor-
tere den forbindelse.

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Hillebrand
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712

Christian Dahlstrem
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35660
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Kristine Ahrensbach, Head of Group Communication i Matas Group, udpeget ved selvsupplering
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Liselotte Redington Lyngsa, Fremtidsforsker i Future Navigator - udpeget ved selvsupplering
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Rektor Ole Gram-Olesen
Uddannelsesdirekter Line Louise Hansen
Ressourcedirektegr Rasmus Weinreich Holm

Copenhagen Business Academy har til formal at udbyde erhvervsakademi-
uddannelser samt efter- og videreuddannelser, der pa et internationalt
fagligt niveau imgdekommer behovet for kvalificeret arbejdskraft i savel
den private som den offentlige sektor.

Uddannelserne udbydes efter ministeriets naermere bestemmelse og i
overensstemmelse med den gaeldende lovgivning herom.

Danske Bank (SKB aftale)

Statsautoriseret revisor Lars Hillebrand
Deloitte

Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

Statsautoriseret revisor Christian Dahlstrgm
Deloitte

Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S
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Praesentation af Cphbusiness

Copenhagen Business Academy - eller blot Cphbusiness
- er en statslig, selvejende uddannelses- og forskningsin-
stitution under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Cphbusiness’ uddannelsesportefglje retter sig primaert
mod det private erhvervsliv og rummer dels fuldtidsud-
dannelser op til professionsbachelorniveau, dels efter- og
videreuddannelse op til diplomniveau. Endvidere produ-
cerer Cphbusiness ny viden gennem forskning, som
formidles til praksis gennem efter- og videreuddannelse
og andre erhvervssamarbejder og laeringsforlgb pa de
relevante uddannelser.

Cphbusiness har i uddannelsesportefgljen tidligere haft
internationale fuldtidsuddannelser, der nu er afviklet som
folge af en politisk aftale indgaet af et flertal i Folketinget
i juni 2021. Ligeledes er Cphbusiness omfattet af en
politisk aftale om udflytning af studiepladser fra landets
fire storste byer til provinsen. Det betyder, at antallet af
studiepladser i Kebenhavn og Lyngby reduceres frem
mod 2030.

Uddannelsesportefgljen er forankret i falgende seks
programomrader, som henvender sig til hvert sit seet af
erhvervsbrancher eller -funktioner:

= Salg og Markedsfering

= Service og Oplevelse

= Jkonomi og Finans

» Laboratorie og Miljg

= Innovation og Teknologi

= Ledelse og Kommunikation

Erhvervsakademi Kebenhavn

Den 10. april 2024 kunne det meldes ud til alle medarbej-
dere og interessenter, at bestyrelserne for Cphbusiness
og KEA var enige om at arbejde for en sammenlaegning
af de to erhvervsakademier. Dermed var grundstenen for
et nyt kraftcenter i Region Hovedstaden lagt. | efteraret
fik sammenlaagningen ministerens godkendelse og ved
arsskiftet var implementeringen af den nye organisation

i fuld gang.

Navnet p& det nye akademi bliver Erhvervsakademi
Kebenhavn og pa engelsk Business Academy
Copenhagen. Etableringen af det nye akademi sker 1. juli
2025, hvorefter de to nuveerende akademier ophgrer.

Erhvervsakademi Kgbenhavn vil f& godt 25.000 stude-
rende arligt pa den brede vifte af uddannelser pa fuld tid
og deltid, som Cphbusiness og KEA i dag repraesenterer.
Antallet af medarbejdere bliver godt 900 og omsast-
ningen godt 900 mio. kr,, og den nye institution vil veere
at finde pa i alt 14 lokationer i Kgbenhavn, Hellerup,
Ballerup, Lyngby, Hillerad og Renne. KEAs uddannelses-
portefglje retter sig primeert mod byggeri, teknik, design
og IT, og den komplementerer saledes fint Cphbusiness’
overvejende merkantile portefalje.

Med sammenlaegningen er det ambitionen at skabe en
ny dynamo for regionens virksomheder og unge samt
give erhvervsakademierne en staerk position og stemme
i det danske uddannelsesunivers. Sammenlaagningen er
generelt blevet vel modtaget blandt bdde medarbejdere
og interessenter, og implementeringsopgaven nar ud i
alle hjgrner i de to organisationer.

Robust organisation og gkonomi

| drene 2022-2023 gennemgik Cphbusiness en starre
omstilling som folge af lukningen af de internationale
uddannelser og udflytningen af studiepladser fra by til
land. Omstillingen betad en tilpasning af kapaciteten,
bade medarbejdermaessigt og fysisk, og blev gennem-
fort gennem ansaettelsesstop, frivillige fratraedelser og
afstaelse af et lejemal i Ksbenhavn. Tilpasningen viste sig
0gsa i det gkonomiske resultat, hvor Cphbusiness i 2024
realiserede et overskud pa godt 12 mio. kr. Institutionen
gar saledes ind i sammenlagningen med KEA med en
robust organisation og gkonomi.

Reformtid

| efteraret 2024 kunne regeringen praesentere et udspil
til en reform af erhvervsakademiernes uddannelsesland-
skab. Nogle af de todrige erhvervsakademiuddannelser
kan blive tredrige, og de nuvaerende halvandenarige
professionsbacheloroverbygninger aflgses af nye
étarige overbygninger, som kan frekventeres efter to
ars erhvervsarbejde. Samtidig bliver efter- og videreud-
dannelser uden brugerbetaling for erhvervsakademiers
dimittender. S& vidt reformudspillet, som vi afventer
forhandlingerne af i foraret 2025. Regeringen ser

gerne en reform med bredest mulig opbakning blandt
Folketingets partier.
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Set i sammenhang med universitetsreformen og refor-
men pa ungdomsuddannelserne traeder en tydelig bade
demografisk og geografisk politisk agenda frem.

Der er faldende ungdomsargange og mangel pa
arbejdskraft samtidig med, at der fortsat @nskes en
bred geografisk spredning af landets videregaende
uddannelser.

Danske Erhvervsakademier har kvitteret overvejende
positivt for reformudspillet og tager nu del i den politiske
dialog. Et nyt og steerkt fokus pa livslang leering hilses
velkommen - ogsa at der nu dbnes for flere interna-
tionale studiepladser, omend det sker i ret beskedent
omfang. Mindre positivt kan ses i tilgangen af stude-
rende, hvor mange kan vise sig at veere vaesentlig yngre
og maske knapt s& studieparate, som dem vi ser i dag.

Rammekontrakt og akkreditering

Cphbusiness’ aktuelle strategiske rammekontrakt med
Uddannelses- og Forskningsministeriet raekker til og med
2025, og malopfyldelsen i 2024 vurderes af institutionen
som tilfredsstillende. Kvaliteten i uddannelserne er fortsat
hgj, og det samme gor sig geeldende for dimittendernes
beskaeftigelse og omfanget af efter- og videreuddan-
nelse, hvor mere end 9.000 fagdeltagere meldte sig i
lobet af 2024. Gennemfarelsen pa fuldtidsuddannelserne
kan dog fortsat blive bedre.

| 2024 blev rammekontraktens malopfyldelse i 2023 ogsa
vurderet tilfredsstillende efter den arlige styringsdialog
med ministeriet.

Som felge af sammenlaegningen med KEA skal
Cphbusiness ikke institutionsakkrediteres igen i 2026,
hvilket ellers var planen. Den nye institution skal forste
gang akkrediteres senest i sommeren 2030.

Ledelsesberetning

Arets faglige resultater
Al i laeringsrummet

Cphbusiness har en klar vision for anvendelsen af kunstig
intelligens (Al i bade undervisningen og det daglige
arbejde. Malet er at skabe et laeringsmiljg, hvor Al ikke
blot understatter og beriger de studerendes uddannelse,
men ogsa styrker medarbejdernes teknologiske kompe-
tencer og innovationskraft.

For at realisere denne vision har Cphbusiness ivaerksat
fire centrale indsatser. Farst og fremmest handler det om
at etablere klare rammer for Al-anvendelse, sa teknolo-
gien integreres pa en gennemtaenkt og veerdiskabende
made. Samtidig leegges der vaegt pa videndeling og
samarbejde, s& medarbejderne kan leere af hinandens
erfaringer og udvikle nye lgsninger i feellesskab. En
tredje indsats fokuserer pa at skabe fyrtarne inden

for Al-kompetence - altsa inspirerende eksempler og
foregangsprojekter, der kan vise vejen for, hvordan Al kan
anvendes i praksis. Endelig prioriteres en gget teknolo-
giforstaelse blandt medarbejderne, s& de kan navigere
sikkert i de nye muligheder og udfordringer, som Al
bringer.

Som et konkret skridt i denne retning blev der i efteraret
2024 oprettet et tvaergdende udviklingsprojekt, der
systematiserer og formaliserer de mange lokale ekspe-
rimenter og erfaringer med Al, som har fundet sted

p& uddannelserne det seneste &r. Et af disse initiativer
er et forsknings- og udviklingsprojekt om virtuelle
assistenter. | den forbindelse har adjunkter og lektorer
deltaget i workshops, hvor de har designet deres egne
virtuelle assistenter. Dette arbejde har allerede resulteret
i udviklingen af 140 assistenter, hvoraf flere er blevet
implementeret i undervisningen.

Et eksempel er Sokrates, en virtuel assistent, der er
udviklet til uddannelsen PBA i e-handel. Sokrates er
treenet pa pensum og undervisningsmateriale og hjeelper
de studerende med at forberede sig og styrke deres
leering. Arbejdet med Al fortseetter i de kommende ar og
vil fortsat veere en central del af institutionens strategi
for laering og innovation.
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Fokus pa grenne uddannelser og baeredygtighed

Cphbusiness arbejder vedvarende med at udvikle de
udbudte uddannelsers vidensgrundlag om baeredyg-
tighed bl.a. gennem forstudier/projekter inden for grgn
omstilling og beaeredygtighed, strategisk kompetenceud-
vikling af adjunkter og lektorer inden for baeredygtighed
samt andre relevante aktiviteter.

Cphbusiness udbgd i sommeren 2024 for forste

gang professionsbacheloruddannelsen i Value Chain
Management i Lyngby. Optaget var tilfredsstillende,

og de studerende trives med et godt laeringsudbytte.
Uddannelsen er under lgbende udvikling i samarbejde
med VIA University College, hvor der arbejdes pa at
styrke dens indhold. Seerligt er der fokus pa at integrere
baeredygtighed og gren omstilling, da virksomheder i
Region Hovedstaden eftersparger kompetencer inden for
disse omrader. Behovet for dimittender med ekspertise i
baeredygtige vaerdikaeder vokser, og vi har store forvent-
ninger til uddannelsens rolle i den grenne omstilling.

Cphbusiness’ onlineuddannelser har voksevaerk

Cphbusiness har i nogle ar udbudt nogle fuldtidsuddan-
nelser online. | 2023 samledes udbuddet i ét omrade, og
en ny didaktisk model blev implementeret, der havde
vaagt pa fleksibilitet for den studerende.

Ved sommeroptaget i 2024 steg antallet af ans@gere

til de udbudte onlineuddannelser med hhv. 15 pct.
(Markedsferingsgkonom), 42 pct. (Finansgkonom) og
43 pct. (Servicegkonom) i forhold til aret fer, og forvent-
ningen er, at der vil vaere en stigende eftersporgsel efter
onlineuddannelser i de kommende ar.

Eftersporgslen kommer isaer, men ikke kun, fra personer,
der har en hgjere alder end de studerende, der s@ger

ind pa fremmgdeuddannelserne. Der er typisk tale om
uddannelsessggende, der er kommet laengere frem i livet
og derfor har andre behov, herunder behov for fleksibi-
litet, end unge, der for nylig har bestéet en adgangsgi-
vende eksamen. De kan have et hverdagsliv, der gor, at
de ikke kan tage en uddannelse, der har undervisning i
dagtimerne. De kan ogsa have en bopael og transport-
forhold, der gor, at de ikke kan tage en uddannelse pa en
lokation.

Ved at udbyde onlineuddannelserne giver vi en mang-
foldig gruppe borgere mulighed for at fa en uddannelse,
som de muligvis ikke ville fa ellers.

Onlineuddannelserne felger samme studieordning som
fremmedeuddannelserne, de har altséd samme faglighed
og niveau som fremmgdeuddannelserne.
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Kun didaktikken er forskellig, og da der er tale om en
meget hgj grad af asynkron undervisning, er didaktikken
meget forskellig fra den undervisning, der mader de
studerende pa fremmedeuddannelserne.

Selvom uddannelserne er asynkrone, laegges der veegt
pa en teet tilknytning til studiet. Fx er der i onlineud-
dannelsernes struktur indtaenkt, at de studerende hver
uge skal arbejde med opgaver, som det er obligatorisk
at aflevere. Didaktikken pa onlineuddannelserne baserer
sig 0gsa pa - ligesom pa fremmedeuddannelserne - en
betydelig grad af gruppearbejde, hvilket ogsa er med til
at skabe tilknytning til studiet.

Udvikling i studieaktiviteten

Den samlede studieaktivitet er i 2024 faldet med 3 pct. i
forhold til 2023 og er p& 5.966 studenterdrsvaerk (STA).

Aktiviteten pa fuldtidsuddannelserne er faldet med 1 pct.
Aktiviteten pad efter- og videreuddannelse er faldet med
9 pct. forhold til 2023. Aktiviteten pa efter- og videre-
uddannelse er naermere omtalt i afsnittet Cphbusiness
Partner.

Fuldtidsuddannelse

Cphbusiness’ fuldtidsuddannelser har nogenlunde
samme aktivitetsniveau som det foregdende ar. Kun pa
omradet Service og Oplevelse ser vi en markant nedgang
i produktionen pd 51 STA svarende til et fald pa 8 pct. i
forhold til aret for.

Omraderne Salg & Markedsfaring, Innovation og
Teknologi samt Laboratorie og Miljg holder niveauet fra
aret for. P& @konomi og Finans ser vi en lille stigning pa

1 pct.

Det samlede fald pa fuldtidsuddannelserne siden 2020
skyldes ogsa bortfaldet af langt de fleste af vores inter-
nationale uddannelser og det politiske loft, der er blevet
lagt over antallet af studiepladser i Storkabenhavn.
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Tabel 1 STA-produktion fordelt pd programomrader

Programomrade: 2024 2023 2022 2021 2020
Fuldtid 676 688 659 701 732

Deltid 167 113 110 18 168

Innovation og Teknologi | alt 843 801 769 819 900
Fuldtid 155 155 182 186 160

Deltid 6 10 1 10 1

Laboratorie og Miljo I alt 161 165 193 196 171
Ledelse og Kommunikation Deltid 624 758 566 490 419
Fuldtid 1.522 1.517 1.637 1.694 1557

Deltid 174 202 173 252 247

Salg og Markedsfaring | alt 1.696 1.719 1.810 1.946 1.804
Fuldtid 591 642 837 929 864

Deltid 10 48 1 9 12

Service og Oplevelse | alt 601 690 848 938 876
Fuldtid 1.831 1.814 1.866 1.735 1475

Deltid 210 198 253 269 269

@konomi og Finans | alt 2.041 2.012 2.119 2.004 1.744
Fuldtidsuddannelser i alt 4.775 4.816 5181 5.245 4.788
Partner - deltidsuddannelse 927 1.043 839 776 734
Smartlearning - deltidsuddannelse 264 286 285 373 392
Deltidsuddannelser i alt * 1191 1.329 1124 1149 1126
Cphbusiness i alt 5.966 6.145 6.305 6.394 5.914

* EVU STA i Tabel 1 er uden Realkompetencevurdering (RKV). Derfor kan opgerelsen ikke sammenlignes med STA -aktivitetopgerelsen under Hoved- og Nagletal
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# Direktion

Tabel 2 Organisationens opbygning

Tveergaende funktioner

Tvaergaende centre Programomrader

Bestyrelse

Rektor

Ressourcedirektor
Rasmus Weinreich Holm

Studieadministration

Studiechef

Birgitte Sendergaard Laursen

Service og Lokaliteter

Service- og indkgbschef
Dennis Schultz

IT

IT-chef

Kim Mikkelsen

@konomi, HR og Analyse

@konomi- og analysechef
Stine Hougérd Nielsen

|
Kvalitet og Analyse

Kvalitets- og analysechef
Dorte Schmidt

Ole Gram-Olesen

Uddannelsesdirekter
Line Louise Hansen

Ledelse og Kommunikation

Programchef
Helle Bro-Nielsen

Salg og Markedsfering

Omrédechef
Susanne Rievers

Service og Oplevelse

Omrédechef
John Callisen

@konomi og Finans

Omradechef
Bo Steen Larsen

Innovation og Teknologi

Omradechef
Michael Huss Svejstrup

Laboratorie og Milje

Omradechef
Maria Kirstine Lovén

Cphbusiness Hillerad

Omradechef
Maria Kirstine Lovén

Centerchef
Sabrina Bggelund

Partnerskab med de evrige erhvervsakademier

Cphbusiness Partner

Partnerdirekter
Torben Kirk Rgnler

Cphbusiness Forskning og Innovation

Forsknings- og innovationschef
Katja Oemig Waever Jgrgensen

Medie

Mediechef
Pernille Jergensen

SmartLearning

Direktar
Tue Bjerl Nielsen

Cphbusiness Studieliv og Laering
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De Studerendes Rad

De Studerendes Rad (DSR) er det gverste organ i
Cphbusinessstudenterorganisation.

Studenterrepraesentanter fra Cphbusiness campus- og
studierad kan veelges til DSR og derigennem til Danske
Erhvervsakademiers Studenterorganisation (DESO) og
Cphbusiness’ bestyrelse. DSR har til formal at fremme
sammenhaengen pa tveers af studenterpolitiske niveauer,
styrke de studerendes engagement, dialog, aktive rolle
og medansvar pa tvaers af Cphbusiness’ seks lokationer.
Siden arets indledende made i februar har DSR i 2024
afholdt 9 mader.

| 2024 har DSR blandt andet bidraget til opfelgningen pa
Danmarks Studieundersagelse med sigte pa det psykiske
studiemiljo samt deltaget i arbejdsgrupper og oprettet
en gkonomisk pulje, som DSR kan sgge pa vegne af egne
eller studerendes initiativer, der kan fremme det sociale
studieliv.

Sammen med studenterorganisationen pa KEA

arbejdes der nu pa opbygningen af det nye erhvervs-
akademis studenterorganisation. Endelig blev vores
DSR-repraesentant, Thomas Krag-Sander, i oktober valgt
som formand for DESO.

Cphbusiness Partner

Cphbusiness Partner er den enhed, som forestar institu-
tionens udbud af efter- og videreuddannelse. Udbuddet
bygger pa en bred vifte af akademi- og diplomuddannel-
ser samt indteegtsdaekket virksomhed.

Aktiviteten opgjort i studenterarsveerk udgjorde i 2024
1191 Arselever (STA) mod 1.329 i 2023. Disse aktivi-
tetstal er inkl. udbuddet gennem sektorsamarbejdet
Smartlearning som Cphbusiness er veertsakademi for.
Uden Smartlearning udgjorde aktiviteten i 2024 927 STA
med 1.043 i 2023.

Der har vaeret en stot vaekst pa leverancer direkte til
storre virksomheder, mens aktiviteten pa det abne
program over flere ar har veeret stagnerende eller i
tilbagegang.

Isaer leverance af korte fagspecifikke forlgb har vaeret

i vaekst. Disse forlgb henvender sig isaer til den del af
arbejdsstyrken, som ikke oplever sig sd uddannelsespa-
rate, og hvor virksomheden gerne vil skabe lyst og moti-
vation til fortsat videreuddannelse. Forlgbene indeholder
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saledes 0gsa grundlaeggende studieteknik, og effekten
i forhold til efterfelgende at tage hele fagmoduler pa en
akademiuddannelse har vaeret positiv.

Aktiviteten pa udbud i samarbejde med eksterne
partnere er i 2024 faldet, idet en raekke partnerskaber
er afviklet efter ministeriets indskaerpelser pa dette felt i
slutningen af 2023.

Cphbusiness Alumni

Cphbusiness Alumni er et karrierenetvaerk for bade
dimittender og nuvaerende Cphbusiness-studerende, der
hjeelper medlemmerne med jobsagning og karriereud-
vikling gennem faglige arrangementer, netveaerk og viden.
Cphbusiness Alumni blev etableret juni 2016 og har ved
udgangen af aret 3.248 medlemmer.

Alumni er forankret i Cphbusiness Partner, som ogsa
forestar den brede vifte af efter- og videreuddannelses-
muligheder som Cphbusiness tilbyder. Denne kobling
skal ses i lyset af den kommende uddannelsesreform,
hvor der forudsaettes to ars erhvervsarbejde mellem

en erhvervsakademiuddannelse og en uddannelse til
bachelor.

Et eksempel pa denne kobling ses i partnerskabet med
Joe & The Juice, hvor Cphbusiness er en integreret del
af virksomhedens interne lederudviklingsprogram i
Danmark og efterfalgende Sverige, Norge, Holland og
UK. Vaerdien heraf blev praesenteret pad et velbesggt
event i februar 2024.

Cphbusiness Medie

Cphbusiness Medie er den enhed, som star for
Institutionens eksterne kommunikation og strategiske
positionering i omverdenen.

I'august 2024 kunne Cphbusiness lancere en ny hjem-
meside samt en ny visuel identitet som aflgser for den
hjemmeside og det design, der blev introduceret tilbage i
2015. Den nye hjemmeside er en kompleks platform med
dialogbaserede digitale kanaler til alle interessentgrupper
0g baseret pa den nyeste teknologi. Hlemmesiden er
saledes 0gsad webshop for de mange efter- og videreud-
dannelsesmuligheder og deres respektive tilskudsmulig-
heder. Hiemmesiden er integreret med blandt andet det
studieadministrative system ESAS.

| det nye design er den kendte gule firkant viderefort,
men nu er den foldet ud i flere dimensioner i en ny og
frisk farvepalette. Samtidig er hele det visuelle udtryk
loftet med en tydelig centrering omkring mennesket og
den enkeltes potentiale for vaekst.
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Udviklingen af ny hjemmeside og visuel identitet

blev pabegyndt i 2023 og er sket i samspil med de
ovrige elementer i Strategi 2025 under nggleindsatsen
Cphbusiness Identity, hvor der har vaeret et fokus pa
anvendelsen af sociale medier og Employee Branding.
Cphbusiness har saledes aret igennem vaeret staerkt
eksponeret gennem adjunkter og lektorers faglige
artikler og spots pa sociale medier inden for emner
som Al, ledelse og gren omstilling. Desuden har der
vaeret fin respons pa bade de digitale kampagner og
influencer-marketing.

Forskning og Innovation

Cphbusiness Forskning og Innovation er den enhed,

der koordinerer og formidler forskningsindsatsen i og
pa tvaers af de faglige miljger. Forskningsindsatsen er
tematiseret i forhold til institutionens Strategi 2025,
hvor temaerne er Lederskab, Grgn omstilling, Forretning
og Innovation. | 2024 har der veaeret et saerligt fokus

pa at hojne forskningskvaliteten samt formidlingen af
forskning.

Inden et forskningsprojekt pabegyndes, har der veeret
gennemfgrt et forstudie som modningsarbejde, der
er rammesat af en guide, som blandt andet kan kvali-
ficere forskningsspeorgsmal og undersggelsesdesign.
Projekterne falger Frascati-rammens normer og har
veeret gennemfert af enten institutionen selv eller i
partnerskaber med andre forskningsmiljoer, hvor der
0gsa har veeret ekstern finansiering.

Omsaetning af ny forskningsviden

Den viden, som produceres i projekterne omseaet-
tes til laeringsforlgb, hvor det er relevant i
uddannelsesportefgljen.

Desuden seettes den nye viden direkte spil i virksom-
hedernes praksis og isser med sigte pa SMV. Dette sker
bade gennem formidling af mikrolaeringsforlgb, der
anskueligger den nye videns veerdiskabende anvendelse
i praksis, og gennem videnpakker, der har til formal at
udbrede udvalgt forskning. Formidlingen sker til blandt
andet til de virksomheder, som laegger hus og ressourcer
til de godt 2.000 praktikforlgb, der arligt gennemfares
pa fuldtidsuddannelserne.

I videnpakkerne har der veeret bidrag fra forskning pa
DTU og CBS. Endelig sker der en omfattende ekspo-
nering af forskningsresultater gennem institutionens
hjemmeside og pa de sociale medier.

Forskningsfestival og den internationale scene

2024 var 0gsa aret, hvor vi pa Cphbusiness deltog

i Forskningens Dagn, da Erhvervsakademiernes
Forskningsfestival lob af stablen pa KEA. Et arran-
gement som bed pa spaendende oplaeg fra den
samlede erhvervsakademisektor, og hvor projekter fra
Cphbusiness deltog med stort engagement og levende
formidlede deres relevante praksisnaere forskning. Vi
gentager succesen igen i 2025.

| 2024 deltog projektet ‘Al - Etik og metode i kommu-
nikationsprofessionen’ med oplaeg pa Online Educa
Berlin (OEB) - et forskningsprojekt, der bl.a. handler

om, hvordan man kan implementere brugen af kunstig
intelligens (Al pa en made, der ogsa indebeaerer etisk og
baeredygtig taenkning, samt hvordan man implementerer
og skalerer Al-laeringsassistenter, herunder chatbots for
at oge de studerendes engagement.

Forskningsportefaljen

| 2024 bestod forskningsportefglien af i alt 26 projekter
og forstudier samt 3 partnerprojekter med ekstern
finansiering. Af projekterne fortsaetter 8 af dem ind i
2025 sammen med de ovrige forstudier/projekter, der er
godkendt til start i det nye ar.

| alt 105 undervisere og andre medarbejdere tog gennem
aret del i projekter og forstudier. De 26 projekter og
forstudier fordelte sig sédledes pa strategiens temaer:

Projekter:
* 5 projekter inden for Lederskab
* 6 projekter inden for Grgn Omstilling
* 8 projekter inden for Innovation og Al
* 7 projekter inden for Forretning

De tre partnerprojekter var to tvaergdende sektor-
projekter indenfor anvendelse af nye digitale teknologier
samt et projekt med Fonden for Entreprengrskab med
sigte pa accelerering af laeringsforlgb for iveerkseettere.
Projekterne fortsaetter i 2025.

Penneo dokumentnagle: 16 TNV-Y4Y2E-NOHWS-66 WQ5-8DO9N-QLAEF



Cphbusiness Arsrapport 2024

Kvalitet

For Cphbusiness er det helt centralt, at uddannelsernes
kvalitet og relevans er hgj og lebende udvikles. Dette
sikres gennem et kvalitetssikringssystem, der understot-
ter og dokumenterer kvalitetsarbejdet pa uddannelserne,
i programomraderne og pa institutionsniveau.

Cphbusiness stod oprindeligt over for en institutionsak-
kreditering i 2026, men i forbindelse med sammenlaeg-
ningen med KEA i 2025 viderefgres begge institutioners
status som positivt akkrediterede. Den naesste instituti-
onsakkreditering for Erhvervsakademi Kabenhavn finder
sted i 2030, hvor en selvevalueringsrapport indsendes i
foraret 2029, og Akkrediteringsradet traeffer afgorelse i
sommeren 2030.

Forud for sammenlaagningen med KEA har Cphbusiness
i 2024 gennemfart et omfattende serviceeftersyn af
kvalitetssikringssystemet forestaet af enheden Kvalitet
og Analyse i samarbejde med programomraderne samt
enheden Studieliv og Leering. Dette har medfort en
grundig revision af politikker, retningslinjer og koncep-
ter, s& systemet i hgjere grad afspejler den nuveerende
virkelighed og bliver lettere at arbejde med i udviklingen
af et faelles kvalitetssikringssystem efter sammenlaegnin-
gen med KEA. De baerende principper forventes fortsat
at vaere en databaseret tilgang til uddannelsesledelse,
hvor kvaliteten dokumenteres gennem en uddannelses-
rapport med udviklingsplan samt afrapportering i en
kvalitetsrapport.

Uddannelsesevalueringer

Som en central del af kvalitetssikringssystemet
gennemfores hvert ar evaluering af hele uddannelser
med deltagelse af et eksternt, fagligt panel pa udvalgte
uddannelser. Formalet med uddannelsesevalueringerne
er at fa et eksternt blik pa og faglig vurdering af, hvordan
vi kan styrke uddannelsernes kvalitet og relevans.

| 2024-runden, som i ar har strakt sig ind i 2025, er der
gennemfert tre uddannelsesevalueringer:

. Finansgkonomuddannelsen

. Professionsbacheloroverbygningen i
E-handel

. Professionsbacheloroverbygningen i

International handel og markedsfaring
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Fra 2024-runden udestar fortsat at gennemfere falgende
uddannelsesevalueringer:

*  Akademiuddannelsen i Skatter og afgifter
* Akademiuddannelsen i IT

* Den merkantile diplomuddannelse,

* Diplomuddannelsen i ejendomsvurdering
* Diplomuddannelsen i Softwareudvikling

Disse forventes gennemfart inden udgangen af maj
2025.

Nye uddannelser og udbud

| 2024 blev Cphbusiness praskvalificeret til udbud af
professionsbacheloruddannelsen i International handel
og markedsfering i Hillerad og til udbud af den nye
professionsbacheloruddannelse i E-commerce og digital
marketing i Kgbenhavn.

Professionsbacheloruddannelsen i E-commerce og digital
marketing er en ny, hel professionsbacheloruddannelse
indenfor digital forretningsudvikling, e-handelsteknolo-
gier samt digital marketing. Samtidig er dimensionerin-
gen pa det nuveerende udbud af professionsbachelor-
overbygningen i E-handel blevet ophaevet.

Laeringsevaluering

| 2024 har Cphbusiness udviklet og gennemfert en

ny laeringsevaluering, som skal gennemfares i de
semestre, hvor ministeriet ikke gennemfarer Danmarks
Studieundersggelser.

Formalet er at styrke ledelsesgrundlaget p& uddannel-
serne samt at kunne falge udviklingen af de studerendes
laering teettere pa en raekke parametre, end det er muligt
med Danmarks Studieundersggelser, som kun gennem-
fores en gang hvert andet ar. Samtidig er laeringsevalu-
eringen designet til at fungere som grundlag for dialog
mellem undervisere og studerende.

| efterdrssemesteret 2024 blev undersggelsen gennem-
fort pa samtlige uddannelser. Spargeskemaet blev sendt
til 3.649 studerende og havde en svarprocent

pa 50 pct..

Undersggelsen viste overordnet positive resultater i
forhold til de studerendes laering, motivation og interesse
for deres studie.
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Arets gskonomiske resultat

Der er i 2024 realiseret et positivt resultat pa 12,9 mio.
kr., hvilket svarer til 2,9 pct. af drets omsaetning. Der var
i 2024 budgetteret med et mindre overskud pa 0,1 mio.
kr. Derfor er resultatet i 2024 12,8 mio. kr. bedre end
forventet i budgettet for regnskabsaret.

Afvigelsen mellem regnskab og budget skyldes primaert
hajere indteegter end forventet - saerligt inden for

efter- og videreuddannelse, jf. ogsa afsnittet ovenfor om
Cphbusiness Partner. Samtidig har bygningsdriften pa
Firskovvej vaeret dyrere end budgetteret, da et storre
antal kvadratmeter end oprindeligt har medfert ggede
udgifter til husleje og driftsomkostninger. Derudover har
lanreguleringen vaeret hgjere end forst budgetteret.

De samlede indtaegter i 2024 udgjorde 439,7 mio. kr.,
hvilket svarer til en stigning pa 17,2 mio. kr. i forhold til
2023. Den sterste stigning kommer fra efter- og videre-
uddannelsesomradet, som kan henferes til get delta-
gerbetaling og taxametertilskud som folge af et hgjere
aktivitetsniveau end budgetteret.

Statstilskuddet til fuldtidsuddannelser er steget med
8,6 mio. kr. som felge af en gget tilgang af studerende
til uddannelser med hgjere takst. Til gengaeld er stats-
tilskuddet til deltidsuddannelse faldet med 13 pct.
svarende til 2,7 mio. kr., hvilket skyldes opsigelse af flere
samarbejdsaftaler samt et fald i tiimeldinger pa aben
uddannelse. Andre indtaegter er steget med 10,3 mio. kr.
primeaert som folge af oget deltagerbetaling pa deltids-
og dben uddannelse.

| &r har vi eendret konteringspraksis for It-udgifter,
hvilket har aendret fordelingen af driftsomkostningerne.
lt-udgifterne registreres nu under 'Generelle faellesom-
kostninger’ i stedet for 'Uddannelse’. Generelle faellesom-
kostninger er i ar steget med 25,7 mio. kr., primaart som
folge af den aendrede konteringspraksis.
Lanomkostningerne er samlet steget med 1,2 pct.
sammenlignet med 2023 pa trods af en reduktion i det
samlede antal arsveerk i 2024. En lgnregulering pa 5,9
pct. i april 2024 er saledes den altovervejende forklaring
pa denne stigning. Samtidig har den @gede aktivitet pa
EVU medfart et starre behov for undervisningstimer
end forventet, hvilket ogsa har bidraget til de hgjere
lenomkostninger.

Afskrivninger udgjorde i 2024 7,2 mio. kr. mod 5,6 mio. kr.

i 2023, hvilket svarer til en stigning pa 29 pct.

Denne udvikling kan primeert tilskrives investeringer i
indretning af lejede lokaler samt implementering af et
nyt tradlast netveerk pa alle lokationer.

Pa lokationen i Nansensgade er der gennemfgart reno-
veringsarbejde som modernisering af toiletter, opgra-
dering af belysning, forbedring af kekkenfaciliteter samt
opseaetning af nye skilte.

Derudover har lokationen SlotsArkaderne gennemfgrt en
staorre renovering med etablering af nye undervisningslo-
kaler for at imedekomme det ggede behov for undervis-
ningskapacitet og forbedrede laeringsmiljoer.

P& trods af investeringerne er de materielle anleegs-
aktiver ikke steget i ar, da vi har haft et stort fokus pa
omkostningsstyring og optimering af eksisterende
ressourcer.

Der er ikke indtruffet vaesentlige forhold mellem balan-
cedagen og arsrapportens godkendelse.
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Hoved- og nggletalstabel

Resultatopgerelse (mio. kr.):

2024 2023 2022 2021 2020
1. Statstilskud 345,3 3389 3295 334,
2. @vrige tilskud 6,7 3,7 58 12,3
3. Salg af varer og tjenesteydelser 55 8,0 8,5 58
4. Andre indteegter 82,2 71,9 62,4 71,6
Driftsindtsegter i alt 439,7 422,5 406,2 423,8 394,8
5. Uddannelse 286,6 302/ 301,7 301,0
6. Forskning og Udvikling 6,5 9,5 14,7 20,1
7. Formidling og videnudveksling 2,2 1,9 2, 2,0
8. Generelle faellesomkostninger 61,5 35,8 32,7 276
9. Bygninger og bygningsdrift 72,1 80,3 71,1 67,7
Driftsomkostninger i alt 428,9 429,7 422,3 418,4 -376,2
Resultat for finansielle poster 10,8 -7,3 -16,1 5,3 18,6
ARETS RESULTAT 12,9 E583 -15,9 5,3 18,4
Balance i mio. kr.: 2024 2023 2022 2021 2020
Anlaagsaktiver 472 48,9 43,4 45,6
Balancesum 152,2 172,3 153,0 176,7
Egenkapital 75,8 62,9 68,2 84
Langfristede geeldsforpligtelser 16,9 16,4 19,5 17,3
Regnskabsmaessige nggletal (procent) 2024 2023 2022 2021 2020
Overskudsgrad: arets resultat for ekstraordinaere poster/ 29 -1,3 -3,9 1,3
indtaegter for ekstraordinaere indtaegter
Likviditetsgrad: omsaetningsaktiver / kortfristet gaeld eksl. 2141 1471 195,0 202,8
ordinzer feriepengeforpligtigelse
Soliditetsgrad: egenkapital/balancesum ultimo 49,8 36,5 44,6 476
Personale (antal arsveaerk) 2024 2023 2022 2021 2020
Personalearsveerk i alt 437 458 482 479 445
Arsvaerk fordelt pa funktioner:
Direktion 3 % 3 3 4
Programomrader 264 279 277 273 248
Tvaergadende centre 79 88 101 102 86
Tveergaende funktioner 91 88 101 101 107
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Studieaktivitet - ordineere uddannelser 2024 2023 2022 2021 2020
Erhvervsakademiuddannelser Teori-STA 2.754 2.785 3126 3.344 2.917
Praktik-STA 427 463 503 415 411
Professionsbacheloruddannelser Teori-STA 1.343 1.332 1.343 1.268 1.243
Praktik-STA 251 236 209 218 217
Teori-STA 4.097 4117 4.469 4.612 4.160
Praktik-STA 678 699 712 633 628
STA pa ordinaere uddannelser i alt 4.775 4.816 5.181 5.245 4.788
Antal optagne pa erhvervsakademiuddannelser 2139 2.246 2145 2.427 2.525
Antal optagne pa professionsbacheloruddannelse 984 949 895 993 925
Antal indskrevne pa ordinaer uddannelse i alt 6.102 6.005 6.220 6.599 6.313
2024 2023 2022 2021 2020
Antal faerdiguddannede fra erhvervsakademiuddannelser 1.370 1.649 1.729 1.481 1.467
Antal feerdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser 739 704 656 706 736
Antal ferdiguddannede i alt 2109 2.353 2.385 2187 2.203
Studieaktivitet - deltidsuddannelse/aben uddannelse 2024 2023 2022 2021 2020
Arsstuderende, deltidsuddannelse/dben uddannelse,
videregaende uddannelser 1.393 1.481 1.304 1.216 1197
Kursusvirksomhed - indtaegtsdaekket virksomhed 2024 2023 2022 2021 2020
Kursusvirksomhed, indtaegtsdaekket virksomhed,
omsaetning, mio. kr. 1,80 0,94 1,08 2,52 2,04
Internationalisering 2024 2023 2022 2021 2020
Antal udgdende studerende (udvekslingsstuderende) 35 62 55 43 57
Antal indgaende studerende (udvekslingsstuderende) 48 44 68 46 63
Antal udenlandske studerende péa hele uddannelser i DK 344 399 621 827 755
Bygningsareal 2024 2023 2022 2021 2020
m2 (Brutto) 26.458 23.487 27.749 27.412 26.743
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Cphbusiness Arsrapport 2024

Afrapportering pa den
strategiske rammekontrakt

Cphbusiness’ strategiske rammekontrakt 2022-2025
Cphbusiness indgik i 2022 en ny strategisk rammekon-
trakt med Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet geeldende for perioden 2022-2025.
Den strategiske rammekontrakt har til formal at
understette udviklingen inden for Cphbusiness’ tre
kerneopgaver:
* Fuldtidsuddannelser, som kvalificerer unge til
morgendagens arbejdsmarked
» Efter- og videreuddannelse, som kvalificerer
erhvervsaktive til bade dagens og
morgendagens arbejdsmarked
e Forskning, udvikling og innovation, som
omseetter viden i uddannelserne og
i virksomhedernes praksis

Cphbusiness Strategi 2025 - V| GOR VIDEN TIL VAERDI
GENNEM DET PERSONLIGE LEDERSKAB realiserer ambi-
tionen gennem ti strategiske n@gleindsatser, som bade
seetter mal for kerneopgaverne: Fuldtidsuddannelse,
efter- og videreuddannelse, forskning, udvikling og
innovation - og for organisationen som helhed. For hver
nggleindsats er der formuleret ambition, mal og konkrete
indsatser og handlinger. Fem af de ti n@gleindsatser
understetter den strategiske rammekontrakts i alt fire
mal, og arbejdet med den strategiske rammekontrakt
sker med deltagelse af ledelse og medarbejdere, der

har bidraget til sikre fremdrift i malopfyldelsen og de
understgttende indsatser.

Cphbusiness har folgende fire mal i den strategiske
rammekontrakt:

. Cphbusiness vil uddanne dimittender, som bidrager
til at indfri samfundets behov for dygtige og kompe-
tente medarbejdere og ansvarlige samfundsborgere
i hele regionen

. Cphbusiness vil styrke de studerendes trivsel,
laering og motivation ved at udvikle de studeren-
des medansvar, involvering og aktive rolle i eget
uddannelsesforlgb

. Cphbusiness vil bidrage til at indfri virksomheders
behov for udvikling af nye kompetencer hos flere
ledere og medarbejdere

. Cphbusiness vil fremme omsaetning af ny viden fra
egen eller andres forskning inden for lederskab, gron
omstilling, innovation og forretning ind i uddannel-
serne og til bedste praksis i sma og mellemstore
virksomheder.

Strategisk mal 1:

Cphbusiness vil uddanne dimittender, som bidrager til
at indfri samfundets behov for dygtige og kompetente
medarbejdere og ansvarlige samfundsborgere i hele
regionen

20

Cphbusiness vil nd malet ved at udvikle den paeda-
gogiske, didaktiske tilgang og integrere og styrke det
personlige lederskab i alle uddannelser. Formalet er at
forsyne hele regionen med dimittender, der har steerke
personlige savel som faglige kompetencer med fokus pa
forretning, gren omstilling og innovation.

Vurdering af malet

Cphbusiness vurderer samlet set, at der er en tilfreds-
stillende udvikling i forhold til malet. Grundlaget for
vurderingen beror pa en positiv udvikling i de fastsatte
indikatorer samt god fremdrift i arets aktiviteter.

Malet er vaesentligt for Cphbusiness, da det bade
omfatter den faglige relevans af vores uddannelser, malt
ved ledighed, men ogsa vores indsats om det personlige
lederskab, malt ved praktikevalueringens indikatorer,

og dermed bidrag til udviklingen af kompetencestaerke
dimittender.

De seneste opgjorte ledighedstal for dimittender viser, at
Cphbusiness fastholder en lav gennemsnitlig ledigheds-
grad, der fra den seneste opggrelse ligger pa 5,7 pct...
Der er tale om en ganske svag stigning, hvilket tyder p3a,
at dimittender fra Cphbusiness fortsat er attraktive for
arbejdsgivere i hele regionen.

For de gvrige indikatorer ses ogsa en tilfredsstillende
udvikling i optaget uden for Storkabenhavn, seerligt i
Hillerad (online-uddannelser), og en fortsat haj vurdering
i praktikvirksomhedernes vurdering af de studerendes
faglige og personlige kompetencer. Virksomhedernes
vurdering af de studerendes kompetencer er séledes
steget.

For at understotte malet har Cphbusiness i 2024
arbejdet videre med en raekke aktiviteter omhandlende
bade didaktiske tiltag og virkemidler samt udbud af
relevante og efterspurgte uddannelser. Dette mener vi
vil medvirke til at malsaetningen nas ved udgangen af
strategiperioden.

Strategisk mal 2:

Cphbusiness vil styrke de studerendes trivsel,
laering og motivation ved at udvikle de studerendes
medansvar, involvering og aktive rolle i eget
uddannelsesforlgb

Cphbusiness vil na malet ved at seette den studerende
som hovedperson i egen leering. Vi vil derfor arbejde
med at styrke de studerendes medansvar, involvering og
aktive rolle i egen uddannelse. Dette gor vi ved at udvikle
vores tilgang til vores fysiske og sociale studiemiljger
samt vores laeringspraksis.
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Vurdering af malet

Cphbusiness vurderer samlet set, at der er en tilfredsstil-
lende udvikling i malet.

Grundlaget for vurderingen af det strategiske mal er
udviklingen i indikatorerne, der altovervejende er baseret
pa Danmarks Studieundersggelse. Da denne undersg-
gelse ikke gennemfares i lige ar, kan vi ikke se en egentlig
udvikling i indikatorerne. Imidlertid har vi i 2024 gennem-
fort en egen undersggelse, der i et vist omfang stiller
spergsmal, der svarer til Danmarks Studieundersggelse,
og som vi derfor anvender som vurderingsgrundlag.

| undersggelsen ser vi, at de studerende oplever et lidt
hojere laeringsudbytte (svarende til 3,9), men et lille fald
i interesse og motivation (3,9), der dog fortsat ligger pa
et hgjt niveau. For indikatorerne studiemiljg og studie-
intensitet er vores lokale undersggelse ikke fuldstaendig
sammenlignelig med Danmarks Studieundersggelse,
hvorfor vi angiver, at vores vurdering af malopfyldelsen
er behaeftet med en vis usikkerhed. Vi mener dog, at der

kan ses en udvikling i undersggelsens resultater inden
for de to pagaeldende omrader, der antyder et lille fald i
bade vurderingen af studiemiljget og studieintensiteten.
Da undersggelserne som naevnt ikke er fuldt sammen-
lignelige, er udviklingen ikke signifikant, men vi vil under
alle omstaendigheder vaere meget opmaerksomme pa
dette i den resterende strategiperiode, og vi afventer
derfor med stor interesse Danmarks Studieundersggelse
2025.

Hvad angar frafaldet, sa udvikler det sig fortsat ikke
tilstraekkeligt i den gnskede retning pa institutionsniveau.
Det er et hgijt prioriteret indsatsomrade for alle program-
omrader savel som fra centralt hold pa Cphbusiness. Den
gennemsnitlige veerdi daekker over forskellig udvikling
pa uddannelserne. Eksempelvis ser vi fald i frafaldet pa
nogle af vores storrere uddannelser (fx finansgkonom

og markedsfgringsegkonom), men sa kun ved det store
sommeroptag pa disse uddannelser og pa afdelinger,
hvor der optages mange hold. Andre uddannelser
fastholder et naesten usendret billede.

| begge tilfeelde er der tale om uddannelser, der arbejder

Mal 1
2023 2024 2024

Baseline Realiseret Realiseret Indeks
Fastholde dimittendernes overgang til arbejdsmarkedet
Ledighed for dimitender 9,6 5,6 57 59
Fastholde virksomhedernes og studerendes vurdering
af de studerendes personlige og faglige kompetencer
Praktikvirksomhedens vurdering 95 95 96 101
De studerendes vurdering n/a 95 95 n/a
@get uddannelsesaktivitet uden for Storkebenhavn
Antal optagne uden for Kabenhavn 309 326 276 89
Mal 2

2023 2024 2024

Baseline Realiseret Realiseret Indeks
@ge de studerendes trivsel og vurdering af
det faglige og sociale miljo
Udbytte: "Mit udbytte af undervisningen er hgjt 3,7 3,7 n/a n/a
Gennemsnitlig vurdering af spgrgsmalene under n/a n/a
indikatoren "Interesse og motivation”
Gennemsnitlig vurdering af spgrgsmal om studiemiljo 3,8 3,8 n/a n/a
@ge de studerendes studieaktivitet
"Hvor mange timer bruger du pa undervisning, selvstudium 35 35 n/a n/a
og praktik pa en typisk uge i dette semester?”
Fastholde hgj studiegennemforsel
Frafald pa forste studiedr 16,1 20,5 20,4 127
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malrettet (0g i nogle tilfeelde pd samme made) med
fastholdelse.

Vi fortsaetter helt naturligt med indsatser, der har til
formal at fastholde de studerende, men vi ma samtidig
konstatere, at fastholdelse er utrolig vanskeligt.

Strategisk mal 3:

Cphbusiness vil bidrage til at indfri
virksomheders behov for udvikling af nye
kompetencer hos flere ledere og medarbejdere

Cphbusiness vil na malet ved at styrke efter- og videre-
uddannelsesindsatsen i hele regionen gennem et gget
fokus pa relevans og laering i balance med det hele liv.
Dette kraever dels et @get kendskab hos virksomheder
og medarbejdere til Cphbusiness’ efter- og videreuddan-
nelsestiloud, og dels en nytaenkning af forretningsmode-
ler, uddannelsesportefglje og udbudsformer.

Vurdering af malet

Cphbusiness vurderer samlet set, at der er en tilfreds-
stillende udvikling i forhold til malet. Grundlaget for
vurderingen er et fastholdt hgjt niveau i indikatorerne og
en tilfredsstillende udvikling i arets aktiviteter.

P& efter- og videreuddannelsesomradet var der i 2023
en markant aktivitetsfremgang. | 2024 har der i sammen-
ligning med 2023 veeret nedgang i aktiviteten fra 1.329
arselever til 1191 &rselever, hvilket er svarende til 9 pct.

pa den del af aktiviteten, som udbydes af Cphbusiness.

Aktivitetsnedgangen var forventet og skyldes primaert,
at Cphbusiness har bragt samarbejdet med flere
eksterne partnere til ophgr og truffet beslutning om, at vi
fremover hjemtager disse aktiviteter. Vi forventer derfor,
at faldet i aktivitetsniveau aftager.

Aktiviteten deekker bade uddannelser udbudt
af Cphbusiness savel som af sektorsamarbejdet
SmartLearning, som Cphbusiness er veertsakademi for.

Pa SmartlLearnings onlineudbud ses der ligeledes et
mindre fald i aktiviteten fra 2023 til 2024.

Dette skyldes en strategisk beslutning fra SmartLearning
om i hgjere grad at arbejde som et ressourcecenter for
erhvervsakademierne i forhold til onlineuddannelser,
eftersom uddannelsesinstitutionerne efter corona selv
har gget deres udbud af onlineuddannelser, hvor det
tidligere var et marked med langt faerre udbydere.

For de gvrige indikatorer er der sket en stigning i de
studerendes vurdering af hgjt laeringsudbytte og fagmo-
dulernes relevans. Begge indikatorer er saledes fastholdt
pa et hajt niveau.

For at understotte malet har Cphbusiness i 2024
gennemfart en rackke aktiviteter, der bl.a. omfatter vide-
reudvikling af produktportefeljen med saerlig fokus pa
gren omstilling samt pa implementering af nye formater,
som henvender sig til den del af arbejdsstyrken, der ikke
oplever sig selv som uddannelsesparate. Endvidere har
der veeret et fortsat fokus pa efter- og videreuddannelse
som en integreret del af starre virksomheders interne
kompetenceudvikling. Endelig arbejdes der pa en revitali-
sering af Cphbusiness Alumni, som ikke mindst i lyset af
den kommende reform med fordel kan ses i sammen-
haeng med efter- og videreuddannelse og dermed
understgtte livslang laering.

Strategisk mal 4:

Cphbusiness vil fremme omsastning af ny viden

fra egen eller andres forskning inden for lederskab,
gron omstilling, innovation og forretning ind i uddan-
nelserne og til bedste praksis i sma og mellemstore
virksomheder

Cphbusiness vil na malet gennem fortsat understattelse
af uddannelsernes videngrundlag og laeringsforlgb, dels
for studerende pa relevante ordineere uddannelser og
EVU, dels for virksomheder direkte via eksisterende og
nye netveerk.

Mal 3
2023 2024 2024

Baseline Realiseret Realiseret Indeks
Dget aktivitet pa EVU
Antal arselever pa efter-og videreuddannelse 1149 1.329 1191 104
Fastholde de studerendes haje vurdering af leeringsud-
bytte og uddannelsens relevans:
"Mit laeringsudbytte er hojt” 82 77 79 96
"Fagmodulet har givet mig nogle praktiske veerktgjer, 83 79 82 99
som jeg med fordel kan anvende i mit daglige arbejde”
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Vurdering af malet

Cphbusiness vurderer samlet set, at der er en tilfreds-
stillende udvikling i malet. Grundlaget for vurderingen er
en mindre stigning i nogle af de fastsatte indikatorer og
fremdrift i arets aktiviteter.

| 2023 var forskningsaktiviteten pa Cphbusiness praeget
af en sterre omstillingsproces. Organisationens omstruk-
tureringer og frivillige fratraedelser havde betydelig
indflydelse pa aktiviteterne. Afdelingen for Forskning og
Innovation gennemgik en omfattende udskiftning med
ny ledelse og et nyt team.

Omstillingen er nu afsluttet, og rammerne for forsk-
nings- og udviklingsaktiviteterne er etableret. Dog har
omstillingsperioden haft en afledt effekt pa resultaterne i
2024, da de aktiviteter, der blev planlagt i 2023, har haft
indflydelse pa aktiviteterne aret efter.

Cphbusiness har i 2024 haft en projektportefglje pa 26
projekter, der alle daekker et eller flere af strategiens fire
temaer: Lederskab, gron omstilling, innovation og forret-
ning. Andelen af forskningsregnskabet, der omhandler
igangvaerende projekter inden for lederskab, udgor i
2024 6,0 pct. mod 11,1 pct. i 2023, mens andelen af forsk-
ningsregnskabet, der omhandler projekter inden for gren
omstilling, udger 20 pct. mod 14,3 pct. i 2023. 12024
har Cphbusiness saerligt prioriteret forskningsindsatsen
inden for gren omstilling og innovation herunder kunstig
intelligens. Dette har medfart en vaekst i forskningsak-
tiviteten pa disse omrader, mens fokus pa lederskab er
reduceret.

Andelen af forskningsregnskabet, der er eksternt finan-
sieret, udgjorde 7 pct. i 2024 mod 21,7 pct. i 2023. 1 2024
deltog Cphbusiness i tre eksternt finansierede projekter,
hvor institutionens rolle primaert var som partner.

Cphbusiness vurderer, at niveauet af ekstern finansiering
i 2024 ikke er tilfredsstillende. Dog finder vi samtidig,

Mal 4
2023 2024 2024

Baseline Realiseret Realiseret Indeks
Forskning, lederskab og gren omstilling
Andel af forskningsregnskab, der omhandler 4.7 pct. 11,1 pct. 6,0 pct. 128
projekter indenfor lederskab
Andel af forskningsregnskab, der omhandler 1,6 pct. 14,3 pct. 20 pct. 1.250
projekter indenfor gren omstilling
Fastholde omfanget af det arlige forskningsbudget,
der er ekstern finansieret
Andel af forskningsregnskab, der er eksternt finansieret 31,2 pct. 21,7 pct. 7 pct. 22
Fastholde haj andel af undervisere, der er involveret i FUI
Andel af fastansatte undervisere, der deltager 23 pct. 16,5 pct. 17,3 pct 75
i forsknings-, udviklings- og innovationsprojekter
med min 5 pct. af en arsnorm

at udviklingen i finansieringsindikatorerne bgr vurderes over en
laengere periode.

Andelen af fastansatte undervisere, der deltager i FUI-projekter,
er steget fra 16,5 pct. til 17,3 pct. Udover at andelen er steget lidt,
sa er den enkelte undervisers tidsforbrug i projekterne ligeledes
@get. Derudover involveres gvrige undervisere i videnarbejdet
gennem Videnslgjfen, der er Cphbusiness’ koncept til sikring af et
staerkt videngrundlag for uddannelserne.

FORVENTNINGER TIL DET
KOMMENDE AR

Der er lagt et budget for 2025, hvor institutionen i forste

halvar er Cphbusiness og efter sammenlaegningen med
KEA i andet halvar indgar i det nye Erhvervsakademi
Kabenhavn.

Budgettet for 2025 viser et resultat pa 12 mio. kr.

Heri indgar imidlertid budgetterede sammenlaegningsud-
gifter pa 12,2 mio. kr.Budget 2025 viser sdledes en drift i

gkonomisk balance.

De samlede budgetterede indtaegter i 2025 er 431,8 mio.
kr. baseret pd et samlet aktivitetsniveau p& 5.914 STA/AE
og dermed en marginal nedgang i aktiviteten.
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Cphbusiness Arsrapport 2024

Regnskab

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Cphbusiness’ arsrapport udarbejdes efter lov om statens
regnskabsvaesen mv., bekendtgerelse om Statens
regnskabsvaesen (BEK 116 af 19. februar 2018) retnings-
linjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning, Bekendtggrelse af lov om Erhvervsakademier
for videregdende uddannelser LBK nr. 786 af 08/08/2019
og BEK nr. 1614 af 28/12/2022 samt Uddannelses- og
Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af
arsrapport.

Arsregnskabet er aflagt i antal tusinde kroner (t.kr.).
Andring i regnskabspraksis

Udgifter til IT udstyr, IT systemer og - konsulentydelser
samt lgn til IT - medarbejdere bogferes fra 2024 som
Generel Faellesomkostning pa hovedformal 6.

Den andrede regnskabspraksis folger Konterings-
og Fordelingsvejledningen. Som en konsekkvens af
aendringen bogferes alle udgifter til IT, som ikke kan
henfgres til en specifik uddannelse, som Generelle
Faellesomksostninger.

Feelles kontoplan og formalsfordeling

Registrering af udgifter foretages pa ét hovedformal til
senere fordeling, hvis det forventes, at den primaere del
af omkostningen herer til her.

Der anvendes STA som fordelingsnagle.
Arsrapportskabelon

Arsregnskabet er aflagt i henhold til den feelles &rsrap-
portskabelon for uddannelsesinstitutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i kostpri-
sprincippet.Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de optjenes.

| resultatopgarelsen indregnes alle omkostninger, der
er medgaet til arets aktivitteter, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes pa balancen, nar aktivet er anskaffet
til vedvarende brug eller eje og aktivets kostpris kan
opgwres palideligt,

Henseettelser til istandsaettelse af lejemal foretages
henover lejemalets uopsigelige periode med udgangs-
punkt i deposita. Princippet er, at der pr. lejemal hensaet-
tes et belgb svarende til lejemalets opsparede deposi-
tum, typisk svarende til 6 maneders leje.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til
transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgorelsen
som en finansiel post.

Skat
Institutionen er ikke skattepligtig.
Segmentoplysninger

| de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa
folgende segmenter/virksomhedstyper:

. Almindelig virksomhed

. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

. Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV

. Udenlandsk IDV

Resultatopggrelsen
Indtaegter

Tillskud fra staten indregnes som indtaegt i det ar, som
de er ydet. Driftstilskud fra staten bestar af en raekke
forskellige tilskud, bl.a. faste uddannelsestilskud, grundtil-
skud, tilskud til forskning og udvikling samt aktivitetsbe-
stemte taxametertilskud.

@vrige tilskud

Tilskud fra eksterne tilskudsgivere, herunder til forsk-
ningsprojekter, indregnes i takt med, at omkostningerne
afholdes. Udbetalte men ikke forbrugte midler indregnes
under passiverne som en kortsigtet geeldsforpligtelse
som en del af posten "forudbetalte bundne tilskud”.

Salg af varer og tjenesteydelser samt andre indtaegter

Salg af varer og tjenesteydelser omfatter bl.a. indtaegter
fra indtaegtsdaekket virksomhed, herunder kursusvirk-
somhed. Salg af varer og tjenesteydelser samt andre
indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
de indtjenes.

Omkostninger

Pa omkostningssiden er medtaget de omkostninger, der
er medgaet til arets aktiviteter. Omkostninger daekker
over personaleomkostninger, husleje, afskrivninger og
ovrige driftsomkostninger. Varer og tjenesteydelser bliver
indregnet i det ar der er leveret.
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Cphbusiness Arsrapport 2024

Omkostningerne er opdelt pa formalene:

= Uddannelse

= Forskning og udvikling

= Formidling og videnudveksling
= Generelle faellesomkostninger
= Bygninger og bygningsdrift

Omkostninger er s& vidt muligt henfert direkte til de

enkelte formal. Hvor det ikke har veeret muligtat henfore
omkostningerne direkte, er der anvendt fordelingsnagler,
jf. afsnittet om den feelles kontoplan og formalsfordeling

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter finansielle indtaegter og
omkostninger. Finansielle poster omfatter renter af
indestdende i bank og udgifter til morarenter. Rente
af indestdende bank indregnes forst nar rentebelgb er
palebet og fremgar af bankens opgorelser.

Balancen

Materielle anlesegsaktiver - aktiveringsgreense
Anlaegsaktiver, hvor kostprisen overstiger graensen pa
50.000 kr. afskrives efter den lineaere metode. Aktiver
med en anskaffelsessum pd under 50.000 kr. omkost-
ningsfares i anskaffelsesaret.

Afskrivningsgrundlaget for materielle anlaegsaktiver
fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der
udgor:

Grunde og arealer Ingen afskrivning

Bygninger 50 ar

Installationer
- almindelige 20 ar
- seerlige 10-20 ar

Indretning af lejede lokaler | 10 ar eller lejekontraktens
laengde

Inventar og andet 3-5ar
lt-udstyr

Laboratorie- og produkti- | 5-10 ar
onsteknisk udstyr

lgangvaerende arbejder Afskrives ikke

for egen regning

Omsatningsaktiver

Omseaetningsaktiver omfatter aktiver med en brugstid pa
under ét &r modsat anlaegsaktiver, der har en brugstid pa
over ét ar. Omsaetningsaktiverne omfatter varebeholdnin-
ger, tilgodehavener, veerdipapirer og likvide beholdninger.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydel-
ser vaerdiansaettes i balancen til palydende vaerdi
med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
Nedskrivninger til i medegaelse af tab indregnes i
resultatopgorelsen.

Tilgodehavener fra igangveerende tilskudsaktivitet

| det omfang Cphbusiness afholder omkostninger til akti-
viteter, som er tilskudsdaskket i henhold til aftaler med
eksterne tilskudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke
er indbetalt, indregnes de tilskud, som institutionen har
erhvervet ret til, som tilgodehavener fra igangveerende
tilskudsaktiviteter.

Likvide beholdninger

Likvider veerdiansaettes til palydende vaerdi.Likvide
beholdninger bestéar af indestdende pa bankkonti og
kassebeholdning. .

Feriepengeforpligtelsen

Til opgerelsen af feriepengefprpligtelsen anvendes den
gennemsnitlige metode, hvor opggrelsen tager udgangs-
punkt i det gennemsnitligt ferietilgodehavene for den
samlede medarbejdergruppe. Cphbusiness benytter
rapporteringsveerktej fra Statens LDV "feriepengefor-
pligtelse- Gennemsnitlig udgift pr. medarbejder” som
grundlag for beregningen.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud vedrgrende tilskudsaktiviteter, der
daekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt,
indregnes som forudbetalte bundne tilskud. De
modtagne tilskud reduceres lgbende ved indtaegts-
foring svarende til de afholdte omkostninger til
tilskudsaktiviteterne.

Finansielle geeldsforpligtelser
Cphbusiness har ingen finansielle geeldsforpligtelser i
form af realkredit- eller banklan.

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser erhvervsakademiets
pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse
pengestrgmme har pavirket arets likvide midler.
Pengestromsopggrelsen udarbejdes efter den indirekte
metode og tager udgangspunkt i arets resultat.
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Resultatopgorelse

Resultatopgerelse (t.kr.) Note: 2024 2023
Statstilskud 1 345.333 338.872
@vrige tilskud 2 6.700 3.661
Salg af varer og tjenesteydelser 3 5.452 8.088
Andre indtaegter 4 82181 71.852
Driftsindteegter i alt 439.666 422.473
Uddannelse 5 286.559 302123
Forskning og udvikling 6 6.502 9.534
Formidling og videnudveksling 7 2161 1.946
Generelle faellesomkostninger 8 61.539 35.850
Bygninger og bygningsdrift 9 72118 80.276
Driftsomkostninger i alt 10 428.879 429.729
Resultat for finansielle poster 10.787 -7.255
Finansielle indteegter n 2149 1.951
Finansielle omkostninger n 14 8
ARETS RESULTAT 12.922 -5.313
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Balance

Aktiver (t.kr.) Note 2024 2023
Grunde og bygninger 12 26.334 26.865
Installationer 318 71
Indretning af lejede lokaler 13.836 14.721
Produktionsanlaeg , maskiner og udstyr 1.750 2153
IT udstyr 1.338 257
Inventar 3.616 4.895
Materielle anlaegsaktiver i alt 47192 48.962
Deposita 13 24.565 23.495
Tilgodehavener fra salg af varer og ydelser 14 1.930 4.352
Tilgodehavener fra igangvaerende tilskudsaktivitet 15 454 643
Andre tilgodehavender 16 896 413
Periodeafgraensningsposter 17 4.875 12.060
Tilgodehavender i alt 32.720 44.663
Likvide beholdninger 74.992 87.333
Omsatningsaktiver i alt 107.712 131.996
Aktiver i alt 154.904 180.959
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PASSIVER (t.kr) Note 2024 2023
Egenkapital pr. 31. december 2024
Egenkapital pr. 3112. 1990 19.200 19.200
Overfort resultat 56.607 43.685
@vrig egenkapital O O
Egenkapital i alt (ultimo) 75.807 62.885
Hensatte forpligtelser 18 16.897 16.357
Hensatte forpligtelser i alt 16.897 16.357
Skyldig lgn 6.236 5.385
Feriepengeforpligtelser 10.438 9.222
Forudbetalte bundne tilskud 1.083 1.317
Mellemregning UVM moms forskud 527 4.093
Andre periodeafgraensningsposter 19 30.485 64.287
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20 12.739 16.675
Anden kortfristet gaeld 21 692 738
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 62.200 101.717
Galdsforpligtelser i alt 62.200 101.717
PASSIVER | ALT 154.904 180.959
2024 2023
Andre forpligtelser 22 198.559 142.007
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2024 2023

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 31.12.1990 19.200 19.200

Overfort resultat:

Saldo primo 43685 48.998

Arets resultat 12.922 -5.313

Saldo ultimo 56.607 43.685

Egenkapital i alt (ultimo) 75.807 62.885
Pengestremsopgearelse 1. januar - 31. december 2024

2024 2023

Arets resultat 12.922 -5.313
Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver 7.228 5.605
@vrige ikke-kontante driftsposter ) 2.085
Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt 7.228 7.690
Andring i tilgodehavender ekskl. igangvaerende tilskudsaktivitet 11.755 2.300
Andring i igangvaerende tilskudsaktivitet 188 1777
Andring i hensatte forpligtelser 540 -3152
Andring i kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud -39.284 27.672
Andring i forudbetalte bundne tilskud -233 222
Andringer i driftskapital -27.034 28.820
Pengestremme fra driftsaktivitet i alt -6.884 31.198
Kab af materielle anlaegsaktiver -5.457 -13.270
Pengestramme fra Investeringsaktivitet i alt -5.457 -13.270
Arets pengestrom -12.341 17.928
Likvide beholdninger, primo 87.333 69.406
Likvide beholdninger, ultimo 74.992 87.333
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Noter

1. Statstilskud 2024 2023
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 314.042 305.41
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse 18.622 21.334
Tilskud til forskning og udvikling (Frascati) 12.669 12127
lalt 345.333 338.872
2. @vrige tilskud 2024 2023
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 1.818 904
Tilskud til forskning fra EU 837 (0]
Ekstern rekvirentbetaling (Jobcentre) 4.045 2.757
lalt 6.700 3.661
3. Salg af varer og tjenesteydelser 2024 2023
Kursusvirksomhed (indtaegtsdaekket virksomhed) 1.799 940
@vrigt salg af varer og tjenesteydelser 3.653 7148
I alt 5.452 8.088
4. Andre indtaegter 2024 2023
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 131 308
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse 81.819 71.085
Udlejning af lokaler og udstyr O 136
@vrige indtaegter 231 323
I alt 82.181 71.852
5. Uddannelse 2024 2023
Personaleomkostninger 234.591 238.740
Af- og nedskrivninger 1.385 613
@vrige driftsomkostninger 50.583 62.770
I alt 286.559 302.123
6. Forskning og udvikling 2024 2023
Personaleomkostninger 5.685 7.957
@vrige driftsomkostninger 817 1.577
I alt 6.502 9.534
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7. Formidling og videnudveksling 2024 2023
Personaleomkostninger 1.382 1.200
@vrige driftsomkostninger 779 746
| alt 2.161 1.946
8. Generelle faellesomkostninger 2024 2023
Personaleomkostninger 28.221 19.027
Af- og nedskrivninger 496 19
@vrige driftsomkostninger 32.822 16.804
| alt 61.539 35.850
9. Bygninger og bygningsdrift 2024 2023
Personaleomkostninger 6.340 6.069
Husleje 43.725 45633
Af- 0g nedskrivninger 5.347 4973
@vrige driftsomkostninger 16.706 23.601
ialt 72.118 80.276
10. Artsopdelte omkostninger 2024 2023
Personaleomkostninger 276.219 272.992
Husleje 43.725 45633
Af- og nedskrivninger 7.228 5.605
@vrige driftsomkostninger 101.707 105.499
| alt 428.879 429.729
11. Finansielle poster 2024 2023
Rente af indestaende i bank 2149 1.951
Finansielle Indtaegter i alt 2.149 1.951
Morarenter 14 8
Finansielle omkostninger i alt 14 8
ialt 2.135 1.943
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Grunde og
bygninger

lganvaerende
arbejder for
egen reghing

Installation

Indretning
af lejede
lokaler

Prod. anlaeg
maskiner
udstyr

It-udstyr

Inventar

Anlaegi alt
2024

12. Materielle anlaegsaktiver - anlsegsoversigt

Anskaffelses-
sum primo

31.477

0

143

28.233

6.364

1101

20.120

87.438

Tilgang i arets
lob

0

3.075

1.234

67

970

m

5.457

Overfort til/fra
igangveerende
arbejder for
egen regning

-3.075

354

1.931

51

460

279

Afgang i arets
lob

-143

-163

-306

Anskaffelses-
sum ultimo

31.334

497

31.398

6.319

2.531

20.510

92.589

Akkumulerede
afskrivninger
primo

-4.469

=72

-13.433

-4.212

-844

-15.225

-38.332

Arets afskriv-
ninger

=53l

-107

-4.051

-520

-349

-1.669

-7.227

Arets tilbage-
forte
afskrivninger

163

163

Akkumulerede
af-, op- og
nedskrivninger
ultimo

-5.000

-179

-17.563

-4.569

-1193

-16.894

-45.397

Bogfert veerdi
ultimo

26.334

318

13.835

1.750

1.338

3.616

47.192

Kontantvurde-
ring af grunde
og bygninger
ultimo

31.297
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13. Deposita 2024 2023
Deposita vedr. lejemal Bornholm 126 126
Deposita vedr. lejemal Landemaerket 4.568 4.548
Deposita vedr. lejemal Firskovvej 5.906 5293
Deposita vedr. lejemal Nansensgade 13.520 13.239
Deposita vedr. lejemal Slotsarkaderne 445 289
Deposita vedr. lejemal i alt 24.565 23.495
14. Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 2024 2023
Debitorer 1.930 4.352
Tilgodehavender i alt 1.930 4.352
15. Tilgodehavener fra igangvaerende tilskudsaktivitet 2024 2023
Tilgodehavender - eksterne projekter 454 643
Tilgodehavner fra igangvaerende tilskudsaktivitet 454 643
16. Andre tilgodehavender 2024 2023
Mellemregning - samarbejder med andre erhvervsakademier 0 654
Tilgodehavener fra opsagt lejemal 0 2.275
Refusion kommune 896 1184
Andre tilgodehavender i alt 896 4113
17. Periodeafgraensningsposter 2024 2023
Forudbetalte omkostninger vedr. naeste ar 1.855 2.852
Efterreguleringer af tilskud 262 561
Tilgodehavene tilskud vedrgrende 4. kvartal 2.714 8.623
Periodisering af Ign 44 24
@dvrige periodeafgraensningsposter i alt 4.875 12.060

Penneo dokumentnagle: 16 TNV-Y4Y2E-NOHWS-66 WQ5-8DO9N-QLAEF



18. Hensatte forpligtelser (t.kr.) 2024 2023
Hensat til reetablering af lejemal Bornholm 126 126
Hensat til reetablering af lejemal Slotsarkaderne 230 120
Hensat til reetablering af lejemal Landemaerket 4568 4548
Hensat til reetablering af lejemal Firskovvej 1.552 765
Hensat til reetablering af lejemal Nansensgade 10.421 10.798
| alt hensat til reetablering ved opsigelse af lejemal 16.897 16.357
19. Periodeafgransningsposter 2024 2023
Forudbetalte tilskud 30.319 64146
Forudbetalte deltagerbetalinger 166 141
lalt 30.485 64.287
20. Leverandarer af varer og tjenesteydelser 2024 2023
Kreditorer 12.739 15.351
Restafregning opsagt lejemal Blagardsgade 0 1.324
lalt 12.739 16.675
21. Anden kortfristet geeld 2024 2023
Tilskud til studenterforeninger 0 47
System konti - SLS 160 164
Studieture 3 0]
Momsafregning Skat og ATP 529 526
lalt 692 738
Forpligtiget periode
22. Andre forpligtigelser til og med 2024
Lejekontrakt Landemaerket 07.2028 32734
Lejekontrakt Nansensgade 07.2029 86.319
Lejekontrakt Bornholm 07.2025 327
Lejekontrakt "Slotsarkaderne”, Hillerad 02.2029 7.336
Lejekontrakt "Mgllestraede”, Hillerad 03.2025 22
Lejekontrakt "Firskovvej 20", Lyngby 06.2032 71.670
Leasing VW ID 3 Pro WVWZZZE1ZNPO25110 03.2025 14
Leasing VW ID. 5 Style WVGZZZE24SP501281 10.2027 137

| alt

198.559
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Saerlige specifikationer

Indtaegter og omkostninger pa

virksomhedstyper (t.kr.) 2024 2023 2022 2021

t.kr. t.kr. t.kr t.kr.
Almindelig virksomhed
Indteegter 439.452 422.581 402.908 412.800
Omkostninger -426.950 -427.981 -418.748 - 407.269
Resultat 12.502 -5.400 -15.840 5.530
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
Indteegter 2.655 904 3.208 8.434
Omkostninger -2.655 -904 -3.208 -8.644
Resultat (0] (0] (0] -209
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)
Indtaegter 1.387 820 1.076 2.519
Omkostninger -1158 -695 -1147 -2.495
Resultat 229 125 -71 23
Akkumuleret resultat for IDV 13.177 12.948 12.752 12.823
IDV vedrgrende udbud i udlandet

412 120 (0] (0]
Indtaegter
Omkostninger -221 -157 0 (0]
Resultat 191 -37 [} 0
Akkumuleret resultat for IDV vedr. 154 .37 o o

udbud i udlandet

Det akkumulerede resultat | den indteegtsdaekkede virksomhed er (i t. kr) 12.752 i det &r 2012 er fastsat til forste optjeningsar.
Det akkumulerede resultat ma ikke veere negativt fire &r i traek.
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Lederlan

Bestyrelse 2024 2023
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 9 9
Udbetalt formandsvederlag (t.kr) 164 154
Samlet udbetalt vederlag til @vrige eksterne medlemmer (t.kr.) 361 350
Chefer generelt 2024 2023
Antal chefarsvaerk 21,0 20,5
Samlede lgnomkostninger til chefer, inklusiv pension (t.kr.) 21.233 20.099
Personalearsvaerk 2024 2023
Antal &rsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 4374 4575
Andel af personale i procent ansat pa sociale vilkar 4] 4,5
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jan-Christian Haxthausen

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Cphbusiness' bestyrelse

Serienummer: 09647c0-16f8-4e3b-8bc6-03aa58fe29de
IP: 93.161.XXX.XXX

2025-04-02 13:22:46 UTC Mit 2D o

Kristine Ahrensbach

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Cphbusiness

Serienummer: cc5a6bdc-f337-46a0-895c-053dfb6e0867
IP: 163.716.XxX.XXX

2025-04-02 14:25:22 UTC M it z. o

Charlotte Morell Jergensen
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Cphbusiness' bestyrelse

Serienummer: 15afe953-ae03-456a-80ba-1df764806078
IP: 91.100.xXX.XXX

2025-04-03 06:39:14 UTC M it z . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Rasmus Weinreich Holm

Direktionsmedlem

P& vegne af: Cphbusiness

Serienummer: 15¢52f0c-e835-4d29-84a2-60c7946b34e5
IP: 188.182.Xxx.XXX

2025-04-02 13:29:54 UTC Mit 2D o

Jens Hauge Lorents Larsen
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Cphbusiness' bestyrelse

Serienummer: dfffédal-d2e1-4aaf-a450-b69661ca92c7
IP: 77.213.XXX.XXX

2025-04-02 15:52:52 UTC M it z. 0

Jakob Ravn

Bestyrelsesmedlem

P4 vegne af: Cphbusiness

Serienummer: a8f5eee9-6497-4bb6-b797-d92eb27b49ab
IP: 130.226.XXX.XXX

2025-04-03 06:54:57 UTC M it z . 0

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uzendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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  2025-04-02 13:28:21 UTC   Rasmus Weinreich Holm                                              188.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-02 13:29:36 UTC   Rasmus Weinreich Holm                                              188.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-02 13:29:37 UTC   Penneo system                                                      188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-02 13:29:38 UTC   Penneo system                                                      188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-02 13:29:55 UTC   Rasmus Weinreich Holm                                              188.182.xxx.xxx   The signer signed the document as direktionsmedlem, direktionsmedlem                                             
  2025-04-02 13:52:17 UTC   Ole Gram-Olesen                                                    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-02 14:23:47 UTC   Kristine Ahrensbach                                                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-02 14:23:58 UTC   Kristine Ahrensbach                                                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-02 14:24:01 UTC   Kristine Ahrensbach                                                163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-02 14:24:02 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-02 14:24:17 UTC   Kristine Ahrensbach                                                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-02 14:25:05 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-02 14:25:05 UTC   Kristine Ahrensbach                                                163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-02 14:25:06 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-02 14:25:22 UTC   Kristine Ahrensbach                                                163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                           
  2025-04-02 15:51:58 UTC   Jens Hauge Lorents Larsen                                          77.213.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-02 15:51:58 UTC   Jens Hauge Lorents Larsen                                          77.213.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-02 15:52:06 UTC   Penneo system                                                      77.213.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2025-04-02 15:52:06 UTC   Jens Hauge Lorents Larsen                                          77.213.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-02 15:52:34 UTC   Penneo system                                                      77.213.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2025-04-02 15:52:34 UTC   Jens Hauge Lorents Larsen                                          77.213.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-02 15:52:35 UTC   Penneo system                                                      77.213.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2025-04-02 15:52:52 UTC   Jens Hauge Lorents Larsen                                          77.213.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                           
  2025-04-02 20:07:26 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-02 20:17:44 UTC   Charlotte Hougaard                                                 89.23.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-03 06:38:24 UTC   Penneo system                                                      91.100.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2025-04-03 06:38:24 UTC   Charlotte Morell Jørgensen                                         91.100.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-03 06:39:03 UTC   Penneo system                                                      91.100.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2025-04-03 06:39:03 UTC   Charlotte Morell Jørgensen                                         91.100.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-03 06:39:05 UTC   Penneo system                                                      91.100.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2025-04-03 06:39:14 UTC   Charlotte Morell Jørgensen                                         91.100.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                           
  2025-04-03 06:53:40 UTC   Penneo system                                                      130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-03 06:53:40 UTC   Jakob Ravn                                                         130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-03 06:54:46 UTC   Jakob Ravn                                                         130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-03 06:54:47 UTC   Penneo system                                                      130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-03 06:54:49 UTC   Penneo system                                                      130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-03 06:54:57 UTC   Jakob Ravn                                                         130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                           
  2025-04-03 08:11:56 UTC   Charlotte Hougaard                                                 152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-03 08:11:57 UTC   Charlotte Hougaard                                                 152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-03 08:12:06 UTC   Charlotte Hougaard                                                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-03 08:12:07 UTC   Penneo system                                                      152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-03 08:13:55 UTC   Penneo system                                                      152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-03 08:13:55 UTC   Charlotte Hougaard                                                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-03 08:13:58 UTC   Penneo system                                                      152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-03 08:14:07 UTC   Charlotte Hougaard                                                 152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                           
  2025-04-03 11:51:20 UTC   Anja Camilla Jensen                                                217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-03 11:51:20 UTC   Anja Camilla Jensen                                                217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-03 13:51:11 UTC   Penneo system                                                      128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2025-04-03 13:51:11 UTC   Randi Brinckmann                                                   128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-03 13:51:59 UTC   Penneo system                                                      128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2025-04-03 13:51:59 UTC   Randi Brinckmann                                                   128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-03 13:52:00 UTC   Penneo system                                                      128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2025-04-03 13:52:11 UTC   Randi Brinckmann                                                   128.0.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                           
  2025-04-04 08:28:01 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-04 08:29:49 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nicole Offendal" at "nicole@offendal.dk"                                    
  2025-04-04 09:58:22 UTC   Nicole Offendal                                                    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-04 13:17:19 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ole Gram-Olesen" at "ogr@cphbusiness.dk"                           
  2025-04-04 13:17:19 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mikkel Aarø-Hansen" at "mikkel.aaroe-hansen@wwf.dk"                
  2025-04-04 13:17:19 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anja Camilla Jensen" at "anja.c.jensen@hk.dk"                      
  2025-04-04 13:17:20 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Liselotte Redington Lyngsø" at "lll@futurenavigator.dk"            
  2025-04-04 13:17:20 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thomas Hoffmann" at "cph-th321@cphbusiness.dk"                     
  2025-04-04 13:35:43 UTC   Penneo system                                                      188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-04 13:35:43 UTC   Mikkel Aarø-Hansen                                                 188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-04 13:36:09 UTC   Mikkel Aarø-Hansen                                                 188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-04 13:36:10 UTC   Penneo system                                                      188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-04 13:36:11 UTC   Penneo system                                                      188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-04 13:36:16 UTC   Mikkel Aarø-Hansen                                                 188.120.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                           
  2025-04-04 14:26:05 UTC   Ole Gram-Olesen                                                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-04 17:54:15 UTC   Nicole Offendal                                                    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-04 17:54:18 UTC   Penneo system                                                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2025-04-04 17:54:18 UTC   Nicole Offendal                                                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-04 17:55:23 UTC   Nicole Offendal                                                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-04 17:55:24 UTC   Penneo system                                                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2025-04-04 17:55:24 UTC   Penneo system                                                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2025-04-04 17:55:43 UTC   Nicole Offendal                                                    80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                           
  2025-04-05 12:59:35 UTC   Liselotte Redington Lyngsø                                         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-05 13:19:14 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Charlotte Grønfeldt Lundblad" at "charlotte.lundblad@avanade.com"  
  2025-04-05 15:17:56 UTC   Liselotte Redington Lyngsø                                         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-06 13:25:27 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ole Gram-Olesen" at "ogr@cphbusiness.dk"                           
  2025-04-06 13:25:28 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anja Camilla Jensen" at "anja.c.jensen@hk.dk"                      
  2025-04-06 13:25:28 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Liselotte Redington Lyngsø" at "lll@futurenavigator.dk"            
  2025-04-06 13:25:29 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thomas Hoffmann" at "cph-th321@cphbusiness.dk"                     
  2025-04-06 15:33:22 UTC   Liselotte Redington Lyngsø                                         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-06 15:33:34 UTC   Penneo system                                                      116.246.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-06 15:33:34 UTC   Liselotte Redington Lyngsø                                         116.246.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-06 15:34:38 UTC   Liselotte Redington Lyngsø                                         116.246.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-06 15:34:39 UTC   Penneo system                                                      116.246.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-06 15:34:42 UTC   Penneo system                                                      116.246.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-06 15:34:58 UTC   Liselotte Redington Lyngsø                                         116.246.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                           
  2025-04-07 11:41:41 UTC   Penneo system                                                      176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2025-04-07 11:41:41 UTC   Ole Gram-Olesen                                                    176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-07 11:43:16 UTC   Penneo system                                                      176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2025-04-07 11:43:16 UTC   Ole Gram-Olesen                                                    176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-07 11:43:19 UTC   Penneo system                                                      176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2025-04-07 11:43:53 UTC   Ole Gram-Olesen                                                    176.22.xxx.xxx    The signer signed the document as direktionsmedlem, direktionsmedlem                                             
  2025-04-08 08:14:02 UTC   Anja Camilla Jensen                                                217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-08 08:14:02 UTC   Anja Camilla Jensen                                                217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-08 08:14:08 UTC   Penneo system                                                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2025-04-08 08:14:08 UTC   Anja Camilla Jensen                                                217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-08 08:14:39 UTC   Penneo system                                                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2025-04-08 08:14:39 UTC   Anja Camilla Jensen                                                217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-08 08:14:41 UTC   Penneo system                                                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2025-04-08 08:14:48 UTC   Anja Camilla Jensen                                                217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                           
  2025-04-08 08:23:12 UTC   Anja Camilla Jensen                                                217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2025-04-08 13:20:17 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Charlotte Grønfeldt Lundblad" at "charlotte.lundblad@avanade.com"  
  2025-04-08 13:20:28 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       80.199.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-08 13:20:28 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       80.199.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-08 13:20:28 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       80.199.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-08 13:20:29 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       80.199.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2025-04-08 13:20:43 UTC   Penneo system                                                      80.199.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2025-04-08 13:20:43 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       80.199.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-08 13:26:24 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thomas Hoffmann" at "cph-th321@cphbusiness.dk"                     
  2025-04-10 13:27:21 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thomas Hoffmann" at "cph-th321@cphbusiness.dk"                     
  2025-04-11 06:13:25 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 06:49:12 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 07:06:07 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 07:18:47 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 08:20:30 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 10:30:43 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 10:56:27 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-11 10:56:28 UTC   Penneo system                                                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 10:57:26 UTC   Penneo system                                                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 10:57:26 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-11 10:57:27 UTC   Penneo system                                                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 10:57:54 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                         
  2025-04-11 10:59:08 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 11:02:43 UTC   Penneo system                                                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 11:02:43 UTC   Thomas Hoffmann                                                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-11 11:03:14 UTC   Penneo system                                                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 11:03:14 UTC   Thomas Hoffmann                                                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-11 11:03:18 UTC   Penneo system                                                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 11:03:36 UTC   Thomas Hoffmann                                                    87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                           
  2025-04-11 11:05:04 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Hillebrand" at "lhillebrand@deloitte.dk"                               
  2025-04-11 11:05:04 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Dahlstrøm" at "cdahlstroem@deloitte.dk"                           
  2025-04-11 11:07:21 UTC   Lars Hillebrand                                                    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-11 11:07:22 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 11:08:07 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 11:08:07 UTC   Lars Hillebrand                                                    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-11 11:08:08 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 11:08:22 UTC   Lars Hillebrand                                                    163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                                               
  2025-04-11 11:15:02 UTC   Christian Dahlstrøm                                                163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-11 11:15:03 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 11:15:45 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 11:15:45 UTC   Christian Dahlstrøm                                                163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-11 11:15:47 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 11:19:42 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 11:20:38 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 11:39:19 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 11:39:19 UTC   Christian Dahlstrøm                                                163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-11 11:39:52 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 11:39:52 UTC   Christian Dahlstrøm                                                163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2025-04-11 11:39:53 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2025-04-11 11:40:02 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                       
  2025-04-11 11:40:02 UTC   Christian Dahlstrøm                                                163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                                               
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