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STÅ 1. halvår 2023

Uddannelse Realiseret Budget Forskel afv. % Realiseret Budget Forskel afv. % Realiseret Budget Forskel afv. %

Akademiuddannelse i finansiel rådgivning 49 61 -12 -19% 1 2 0 -25% 51 63 -12 -20%

Akademiuddannelse i informationsteknologi 18 26 -7 -29% 11 7 4 54% 30 33 -4 -11%

Akademiuddannelse i innovation, produkt og produktion 14 17 -2 -12% 3 4 -1 -17% 17 21 -3 -13%

Akademiuddannelse i international transport og logistik 17 16 2 11% 0 17 16 2 11%

Akademiuddannelse i kommunikation og formidling 18 31 -13 -42% 5 10 -5 -48% 23 41 -18 -44%

Akademiuddannelse i ledelse 135 135 0 0% 49 64 -14 -23% 185 199 -14 -7%

Akademiuddannelse i miljøteknologi 3 5 -2 -36% 0 3 5 -2 -36%

Akademiuddannelse i retail 12 0 12 0 12 0 12

Akademiuddannelse i salg og markedsføring 52 30 22 74% 25 4 22 591% 77 33 44 131%

Akademiuddannelse i skatter og afgifter 8 8 0 -4% 2 2 9 8 1 19%

Akademiuddannelse i økonomi- og ressourcestyring 25 36 -11 -29% 0 25 36 -11 -29%

Akademiuddannelsen i Service og Oplevelser 6 7 -1 -13% 0 0 6 7 -1 -9%

Den merkantile diplomuddannelse 7 8 0 -2% 1 2 -1 -48% 8 10 -1 -11%

Diplomuddannelse i ledelse 46 46 0 0% 6 4 2 64% 52 50 2 5%

Diplomuddannelse i softwareudvikling 5 6 -1 -20% 1 1 0 8% 6 7 -1 -16%

Diplomuddannelse i vurdering 4 7 -3 -40% 2 2 0 11% 6 9 -3 -31%

Fagspecifikke kurser - akademi 9 0 9 24 24 33 0 33

Fleksibelt forløb - akademiuddannelse 2 0 2 1 1 2 0 2

Indledende kurser til akademiuddannelser 64 8 56 712% 85 1 84 6277% 149 9 140 1514%

Hovedtotal 494 445 49 11% 217 100 118 118% 711 545 167 31%

1. kvartal 2. kvartal 1. halvår
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Partner/SmartLearning

STÅ Realiseret Budget Forskel afv. % Realiseret Budget Forskel afv. % Realiseret Budget Forskel afv. %

Partner 371 280 91 32% 192 76 115 151% 563 357 206 58%

SmartLearning 123 165 -42 -26% 25 23 2 9% 148 188 -40 -21%

Hovedtotal 494 445 49 11% 217 100 118 118% 711 545 166 31%

Fagdeltager (indberettede) Realiseret Budget Forskel afv. % Realiseret Budget Forskel afv. % Realiseret Budget Forskel afv. %

Partner 2.944 1.867 1.077 58% 2.083 579 1.504 260% 5.027 2.446 2.581 106%

SmartLearning 826 1.107 -281 -25% 218 210 8 4% 1.044 1.317 -273 -21%

Hovedtotal 3.770 2.974 796 27% 2.301 789 1.512 192% 6.071 3.763 2.308 61%

1. kvartal 2. kvartal 1. halvår

21



Bilag 5.1 

REKTORS ANSÆTTELSE 

________________________________________________________________________________ 

Indstilling til drøftelse og vedtagelse 

Ole Gram-Olesens åremålsansættelse som rektor på erhvervsakademiet Cphbusiness udløber ved 

udgangen af 2023. Bestyrelsesformanden indstiller til drøftelse, at ansættelsen forlænges tre år 

på uændrede vilkår til den 31. december 2026. 

Baggrund  

Rektor ansættes af og refererer til bestyrelsen, jf. vedtægtens paragraf 10 

https://www.cphbusiness.dk/media/1454/cphbusiness_bestyrelsen_vedtaegter.pdf. 

Rektors nuværende ansættelseskontrakt følger de gældende regler for åremålsansættelser i 

staten. Kontrakten er indgået for en seksårig periode, som udløber 31. december 2023. 

Kontrakten kan administrativt forlænges af bestyrelsen én gang for en periode af op til tre år. 

Ved ansættelse på åremål kan bestyrelsen efter de første seks år administrativt forlænge 

ansættelsen tre år uden opslag.  
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Om frafald og trivsel

Hvad vi ved, og hvad vi gør

2023
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”Hvorfor er det overhovedet vigtigt at  
beskæftige sig med frafald på de videre- 
gående uddannelser?"

”Det er det, fordi det er forbundet med betydelige 
omkostninger for både de studerende, som beslut-
ter sig for at afbryde uddannelsen, for uddannelses-
institutionerne og for samfundet. Selvom der også 
kan være gode grund til, at studerende, der har 
valgt den forkerte uddannelse, ikke gennemfører, så 
giver det god mening at arbejde på, at så mange 
som muligt gennemfører,” siger Bjarke T. Hartkopf.

”Hvorfor det?"

”Udover at det er omkostningsfuldt for den enkel-
tes uddannelsesforløb, så ved vi også fra en anden 
EVA-undersøgelse, at unge, der ikke færdiggør en 
videregående uddannelse, har markant højere risiko 
for at modtage offentlig forsørgelse sammenlignet 
med unge, som gennemfører.”

Baggrund
Studerendes frafald på de videregående uddannelser har 
i mange år været genstand for undersøgelser og analy-
ser, og der er således udarbejdet en lang række rappor-
ter med viden om frafaldsårsager.

Og hvorfor er det vigtigt? Som områdechef Bjarke T. 
Hartkopf fra Danmarks Evalueringsinstitution i efteråret 
2022 udtalte i forbindelse med et interview:

Der har derfor i mange år fra politisk hold været fokus på 
frafald, og Cphbusiness har tilsvarende længe forsøgt at 
forbedre fastholdelsen på uddannelserne. 

Med dette papir vil vi kort sammenfatte viden fra undersøg- 
elser om kendte frafaldsårsager og -sammenhænge og sam- 
tidig give et indblik i hvilke af de etablerede frafaldsmønstre, 
der kan identificeres for Cphbusiness’ studenterpopulation.
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Frafald på Cphbusiness
Fra Kvalitetsrapport 2022
Som anført i Kvalitetsrapport 2022 ses desværre en utilfredsstillende udvikling med et 
stadigt stigende frafald, der for 2021-årgangen ligger på et rødt niveau.

2021202020192018

Frafald på 1. år
Frafald på 1. år over tid i antal og procent

19,62%
19,14%

19,57%

23,88%

607 604

704

852
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Brudt ned på uddannelsestyper ses det, at frafaldet især 
er steget på erhvervsakademiuddannelserne. 

2019 2020 2021 2019 2020 2021

Erhvervsakademiuddannelser Professionsbacheloruddannelser

9

7

12

3

3

2

3

6

2

6

2
2

5
7

31
1
1

Rød > 22% Gul 18-22% Grøn <18%

Frafald
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Ansøgningsprocessen og frafald 

	▪ Type af adgangsgivende eksamen har betydning
	▪ 	Bestemte uddannelsesbaggrunde (fx HF) 

har en større frafaldsrisiko

	▪ Karakterer på den adgangsgivende eksamen 
har betydning
	▪ Sammenhæng mellem karaktergennemsnit 

og førsteårsfrafald fordelt på type 
af adgangsgivende uddannelse

	▪ Jo højere karaktergennemsnit, 
jo lavere frafaldsrisiko (både STX og HF)

	▪ Afklarede studievalg har betydning
	▪ Prioritering af har betydning  

(jo højere prioriteret uddannelse man 
optages på, jo mere reduceres frafaldsrisiko)

	▪ Ansøgningstidspunkt har betydning 
(jo mere afklaret man er, og jo tidligere 
man søger, jo mere reduceres frafaldsrisiko)

Trivsel i hverdagen på studiet og frafald, 1 

	▪ Studiestart har betydning for fastholdelse
	▪ 	Den rette længde studiestart reducerer frafalds-

risiko

	▪ Social tilknytning har betydning for fastholdelse
	▪ Ældre studerende, studerende med lavere 

karakterer og studerende med anden etnisk 
baggrund oplever lavere social tilknytning

	▪ Studerende, der føler sig ensomme, har en 
øget frafaldsrisiko
	▪ Hver 8. nye studerende (12%) kategoriseres 

som ensom og flere end dette føler sig en- 
somme og isolerede, socialt såvel som fagligt

Trivsel i hverdagen på studiet og frafald, 2 

	▪ Studierelaterede følelser har betydning 
for fastholdelse
	▪ 	Negative aktiverende studierelaterede følelser 

(fx skam, flovhed, ensomhed, bedragersyndrom) 
medfører frafaldsrisiko
	▪ Kvindelige studerende oplever et højere 

niveau af negative aktiverende følelser
	▪ Efterkommere af indvandrere har et lavere 

niveau af positive følelser forbundet med 
studiet

	▪ Studerende med et gymnasialt karakter- 
gennemsnit på over 10 oplever et højere 
niveau af positive følelser, og reducerer 
dermed deres frafaldsrisiko

Hvad ved vi helt generelt om hvorfor studerende falder fra deres uddannelse?

I dette afsnit sammenfatter vi helt kort konklusioner om frafaldsårsager og -mønstre tilvejebragt af især 
undersøgelser fra Danmarks Evalueringsinstitut, Uddannelses- og Forskningsministeriet og Tænketanken DEA.  
Der er også resultater fra en survey gennemført på Cphbusiness (markeret med * nedenfor og på næste side).

Vi gengiver alene konklusionerne meget overordnet og uden datamateriale, idet formålet med rapporten 
her ikke er fordybelse i disse kilder.
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Selve undervisningen og frafald 

▪ Fagligt engagement har betydning
for fastholdelse
▪ 	Fagligt engagement etableres via motivation,

samarbejde og oplevelse af undervisningen
▪ Den enkeltes målorientering har betydning

for fastholdelse

▪ Studiegrupper har betydning for fastholdelse
	▪ De studerende oplever størst tilknytning

til deres studiegruppe*
▪ Gruppearbejde er det, der motiverer de

studerende mest fagligt set*

▪ Underviserkontakt og struktureret og tydelige
undervisning reducerer frafaldsrisiko
▪ Undervisningens form og indhold

(faglige krav, struktur), kan, hvis den
studerende oplever det som dårligt
fungerende, øge risiko for frafald

▪ Oplevet tilhørsforhold, relationer til
undervisere og medstuderende, kan,
hvis den studerende oplever det som
velfungerende, mindske frafaldsrisiko

Hvad angiver frafaldne studerende generelt 
som årsager til frafald? 

Årsager falder i fem temaer:
▪ 	Faglige krav og undervisningstilrettelæggelse
▪ Boligforhold og økonomi
▪ Oplevelse af studiemiljøet
▪ Efterfølgende beskæftigelsessituation
▪ Forsinkelse i studiet

Særlige frafaldsårsager, erhvervsakademier:
▪ Lav undervisningskvalitet
▪ Fagligt niveau
▪ Manglende kontakt med undervisere
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Om studenterbestanden
Gennemsnit om vores studenterpopulation
I dette afsnit præsenterer vi data om vores studereden-
de. Afsnittet har til formål at sammenholde de fakta om 
frafaldsmønstre, vi præsenterede i kapitel 1 med vores 
konkrete studenterpopulation.

Vi har taget udgangspunkt i data om studerende optaget 
på erhvervsakademiuddannelserne i 2022 (både sommer 
og vinter), for både dels at have forholdsvist aktuelle 
data, og dels også data for et optag, der er afsluttet.
 
Om de optagne
De optagne har som hovedregel en STX-, HHX- eller 
HF-eksamen (prioriteret rækkefølge) som uddannelses-
mæssig baggrund, og med et gennemsnitligt karakter-
gennemsnit på 5,8. Vi ser hyppigst 6,3 og 5,9 som karak-
tergennemsnit og et stort spænd på mellem 2,0 og 12,0

De fleste optagne søger i marts måned, dvs. til kvote 
2-fristen 15. marts, og hyppigst har de optagne den 
uddannelse, som de optages på som 1. eller 2. prioritet. 
Næsthyppigste måneder med ansøgninger er juni  
og juli. De hyppigste eksamensår er 2020, 2021 og 2019 
(2022 4. hyppigst). 

De studerende er i gennemsnit 23 år gamle, hyppigst 
ses alderen at være 22 og 21 år, og aldersspændet er fra 
17 til 61. De er hyppigst blevet optaget på finansøkonom 
(City og Bornholm) (20%), markedsføringsøkonom på 
Søerne (19%) og finansbacheloruddannelsen (15%). 

Fordelt på Cphbusiness’ afdelinger anno 2023 var der 
i 2022 optaget flest på City (39%) og Søerne (31%). 
Lyngby og Hillerød (begge adresser) er stort set lige 
store med 12% af de optagne. 

Mønstre for ja tak/nej tak
Umiddelbart kan vi se, at ansøgere, der er søgt ind til de 
’almindelige’ frister (dvs. 15. marts og 5. juli), i højere grad 
siger ja tak til studiepladsen end hvis de har søgt ind på 
en af de ledige pladser, der offentliggøres efter 28. juli. 

Om frafaldsårsager
Vi har også trukket data om udmeldelsesårsager for de 
studerende, der blev optaget i 2022, og som efterfølgen-
de blev udmeldt. 
(Der anvendes centralt fastsatte udmeldelsesårsager 
fra det studieadministrative system esas, så det er ikke 
muligt for de studerende at angive udførlige eller indivi-
duelle årsager.)

De hyppigst angivne årsager er fortrudt uddannelses-
valg (22,4%), udmeldelse pga. opbrugte eksamensforsøg 
(18,3%), og ukendt årsag (11,7%). 
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Viden om studentertrivsel på Cphbusiness
Vi har vores mest systematiske viden om studentertriv-
sel fra den omfattende spørgeskemaundersøgelse, som 
Uddannelses- og Forskningsministeriet gennemfører 
hvert andet år (Danmarks Studieundersøgelse).  

På Cphbusiness har vi valgt, at alle studerende skal 
deltage i undersøgelsen, og vi anvender bl.a. resultaterne 
i kvalitetssikring af uddannelserne, og i den strategiske 
rammekontrakt med ministeriet.

Der stilles mange forskelligartede spørgsmål, herunder 
bl.a. spørges de studerende til, hvordan de trives på 
deres uddannelse. Data indsamlet som led i under- 
søgelsen tilgår rutinemæssigt Cphbusiness’ ledelse og 
områdeledelserne, og danner grundlag for handlinger 
og indsatser.

I det følgende præsenterer vi kort den viden vi har om 
trivsel fra undersøgelserne afviklet i efterårssemestrene i 
2018, 2020 og 2021 (senest gennemførte survey).

I undersøgelsen stilles spørgsmål, der på forskellig vis 
belyser trivsel for de studerende. For at konkretisere 
niveauet af besvarelser, har vi beregnet en trivselsindi-
kator, der vægter spørgsmålene. Der er omregnet til en 
5-trinsskala, hvor 5 er bedst. Vi har et ønske om et nå et
niveau på 4,0 og derover.

Afdeling
Efterår 2018 Efterår 2020 Efterår 2021 

Cphbusiness gns. 3,86 3,79 3,83

Bornholm 3,88 3,80 3,58

City 3,83 3,83 3,89

Hillerød - - 3,87

Laboratorie og Miljø 4,20 3,98 4,03

Lyngby 3,88 3,70 3,68

Nørrebro 3,84 3,88 3,83

Søerne 3,85 3,73 3,80

År
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Vi ser, at trivslen på Cphbusiness ligger på et fint niveau, 
men vi så den gerne øget. Der ses et lille dyk i trivslen 
under COVID-19-pandemien, men det ser ud til at være 
ved at vende med 2021-resultaterne. Det bliver interes-
sant at se udviklingen, når vi i efteråret 2023 gennemfø-
rer undersøgelsen igen.

Desuden ses det, at trivslen varierer, ikke blot i tid, 
men også på Cphbusiness’ forskellige lokationer. Dette 
harmonerer med vores beslutninger om at trivsels- 
indsatser som hovedregel afvikles i de lokale 
studiemiljøer. 

Som supplement til Danmarks Studieundersøgelse, 
gennemførte vi i januar 2023 en egen spørge- 
skemaundersøgelse (’Studentersurvey 2023’) efterfulgt 
at fokusgruppeinterviews blandt de studerende for bl.a. 
at afdække den aktuelle status på studentertrivslen. 
Nedenfor gengives hovedpointer fra undersøgelsen.

Resumé fra Studentersurvey 2023 

De studerende:
	▪ Angiver, at gruppearbejdet er det, der 

motiverer dem mest fagligt set
	▪ Men finder gruppedannelsesprocessen svær

	▪ Ved ikke hvor, eller opdager ikke når, de får 
informationer om sociale aktiviteter

	▪ Er generelt glade for undervisningen (og der 
ses et mindre fald i andelen af studerende, 
der oplever, at det faglige er for komplekst)

	▪ Anfører, at de bruger lidt mindre tid på deres 
studie og lidt mere tid på deres arbejde end 
tidligere, samt at de er pressede på praktiske 
forhold uden for uddannelsen

	▪ Anfører at være pressede af hvad de skal lave 
som færdiguddannede, og om de kan klare 
det, de skal på uddannelsen
	▪ Der er en derudover en stigning i andelen 

af studerende, der anfører, at de er pressede 
af praktiske forhold på uddannelsen 

	▪ Er både glade for dage uden undervisning 
(så de kan arbejde), men også for at skulle 
deltage i undervisning
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Tværgående projekt om trivsel
Cphbusiness har i vinter 2022 og foråret 2023 afviklet 
et tværgående projekt om de studerendes trivsel, og 
herunder identifikation af oplagte indsatser. Arbejdsgrup-
pen baserede sig på en lang række input, herunder bl.a. 
Danmarks Studieundersøgelse og Studentersurvey 2023 
og forskellige eksterne kilder.

Nedenfor er indsat en oversigt over projektgruppens 
forslag til indsatser, og den estimerede omkostning og 
værdi heraf.   

Rettidig kommunikation
Tilrettelæggelse af studiet

Kobling til job

Pauser og restitution

Viden om og fælles forståelse 
af vores studerende

SPS-resurser

Sociale
holdaktiviteter

Studierabatter
og cirkulær IT

Resiliens

Fysiske rammer Social onboardring Gruppearbejde

Fagligt tilhørsforhold Holdkultur og
psykologisk tryghed

Feedback

Alternative fællesskaber

Faglige forudsætninger

Positivt præstationsmiljø

Underviserrelation

Tilgængelig viden 
i brugervenlige og 
logiske systemer

V
æ

rd
i

Resurser

H
ø

j
L

av

Få Mange

Trivselsindsatser og analyse heraf

På baggrund af situationsanalysen har vi i projektgruppen defineret en række trivselsindsatser, og indplaceret dem 
herunder, ud fra vores vurdering af værdiskabelse og resursebehov ved realisering.
(se kommentarerne for uddybning af projektgruppens refleksioner)

Gruppen foreslog at en indsats om gruppearbejde og gruppedannelse fik højeste prioritet.
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Fastholdelses- og trivselsindsatser 2023-2024
Fastholdelse er en velkendt type af indsatser på alle 
uddannelsesinstitutioner, og herunder også Cphbusiness. 
I dette afsnit beskrives kort hvilke handlinger, vi aktuelt 
arbejder med for at nedbringe frafaldet. Indsatser og 
handlinger er baseret på viden om fastholdelse og trivsel 
som skitseret indledningsvist i dette notat.

Indsatser i optags- og studiestartsprocessen 
Ændring af optag: Optag af flere pr. 28. juli
Vi har til 28. juli-fristen optaget flere end vi plejer, og 
de facto overbooket de fleste uddannelser. Dette har 
vi gjort, dels fordi vi over de senere år ser flere og flere 
ansøgere, der siger nej tak til en studieplads.

Tidligere ville vi tilbyde en sådan tom plads til ansøgere 
optaget på standby eller andre ventelister. Disse ansøge-
re er karakteriseret ved at have en lavere adgangskvo-
tient end den sidst optagne på uddannelsen (optaget 
pr. 28/7). Og vi ved, at med faldende kvotienter stiger 
frafaldsrisikoen.

Dette har vi således taget højde for ved at overbooke 
uddannelser, så et ’nej tak’ ikke nødvendigvis er ensbety-
dende med en ledig plads, vi er nødt til at besætte. 

En anden måde vi tidligere har håndteret ledige pladser 
på uddannelserne, er ved at vi i perioden 28. juli og 
frem til studiestart har kørt et efteroptag. Vi har i denne 
periode i andre år optaget et ikke ubetydeligt antal 
studerende. Da vi ved, at tidlige studievalg ofte er 

afklarede studievalg, og at afklarede studievalg har en 
lavere frafaldsrisiko, har vi i 2023-optaget valgt at optage 
ekstra mange til 28. juli-fristen og kun at udbyde få 
ledige pladser (i Hillerød og på Bornholm).

Vi vil i de kommende år følge studerende optaget i 
sommer 2023 med interesse for at se, om et sådan 
overoptag er en måde at øge fastholdelsen.

Brobygning, rekruttering og onboarding af studerende
Cphbusiness har et velfungerende koncept for studie-
start, der bl.a. tager afsæt i viden om fastholdelse. Vi 
tilpasser og forbedrer løbende konceptet, og som led 
heri 2023 har Team Kvalitet besluttet at gennemføre en 
indsats om brobygning, rekruttering og onboarding af 
studerende. Indsatsen sker med afsæt i det personlige 
lederskab med opmærksomhed på relevans, og har som 
formål at de optagne har den rette forståelse og interes-
se for uddannelserne. Der skal defineres et klart scope 
for indsatsen herunder betydningen af forventnings-
afstemning og vægt på trivsel. Indsatsen forventes at 
kunne øge fastholdelsen.  
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Trivsel i hverdagen på studiet 
Der gennemføres aktuelt mange aktiviteter omhandlende 
hverdagslivet på studiet og herunder også trivselsfrem-
mende aktiviteter, Nedenfor nævnes enkelte eksempler 
ganske kort. Om alle indsatserne gælder, at de i et eller 
andet omfang forventes at påvirke fastholdelsen, og flere 
af indsatserne harmonerer med trivselsgruppens anbefa-
linger. 

Lokale indsatser til fremme af variation, mangfoldighed 
og diversitet i læringsrummet
Formålet er at styrke fleksibiliteten i uddannelserne og 
samtidigt balancere undervisningstilrettelæggelsen i 
forhold til studieintensiteten. Uddannelsernes fokus på 
øget variation, mangfoldighed og diversitet i læringsrum-
met styrkes på områderne gennem lokale pilotprojekter 
tilpasset egne behov. Denne indsats ventes igangsat i 
løbet af 2024.

Det personlige lederskab (YPL/Dare Share Care)
Der er igangsat en samlet indsats med at styrke de 
studerendes personlige lederskab igennem med koncep-
tet Dare Share Care.

Studiemiljø – øget trivsel
Der etableres en fælles indsats med henblik på at styrke 
studiemiljøerne med vægt på at øge de studerendes 
trivsel. Studiemiljøerne skal i højere grad kunne rumme 
de studerendes faglige og sociale udfordringer og 
medvirke til at forhindre mistrivsel og frafald. Afrapporte-
ringen fra trivselsprojekt, som nævnt ovenfor, indgår som 
del af dette projekt.

Ny studenterorganisation
Der er etableret en ny studenterorganisation og sat 
fokus på studenterrepræsentationen i samarbejdet. Disse 
indsatser udvikles yderligere og der er fokus på at styrke 
både studenterindflydelsen og de studerendes sociale 
aktiviteter. 

Kommunikation med de studerende
Forbedring og forenklingen af kommunikationen med de 
studerende håndteres lokalt på områderne gennem en 
styrket brug af Moodle og de eksisterende kanaler for 
kommunikation. Målene er, at de studerende oplever nem 
tilgængelighed til relevante informationer.

Indsatser relateret til selve undervisningen 
Online undervisning
Der igangsættes et udviklingsarbejde med henblik på 
at afdække erfaringer og muligheder i forhold til online 
undervisning.  Målene er at fastholde erfaringer med 
henblik på at opgradere de digitale undervisningsformer 
og udnytte det opbyggede potentiale til gavn for vores 
studerende.

Styrket brug af feedback og formative evalueringer
Uddannelserne vil styrke brugen af feedback og formati-
ve evalueringer med henblik på styrke trivsel og lærings-
udbytte. Denne indsats ventes igangsat i løbet af 2024.

Udvikling af mere tidssvarende udprøvnings- og 
eksamensformer
Uddannelserne vil arbejde på at udvikle mere tidssvaren-
de udprøvnings- og eksamensformer. Der skal udvikles 
prøver og eksamener, som styrker læringsudbyttet og 
trivslen og som er mere relevante og mindre omkost-
ningstunge.

Justering af pædagogisk ståsted
Tilgangen til undervisning og læring på Cphbusiness 
reformuleres på grundlag af de seneste års erfaringer, og 
målet er en forenklet og retningsanvisende ramme for 
den undervisningsmæssige praksis.
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Opsamlende bemærkninger
Cphbusiness har i flere år arbejdet systematisk 
og seriøst med fastholdelse og frafaldsbekæmpelse, 
og vores erfaringer er, at der ikke er nemme løsninger.

I denne rapport har vi skitseret data om 2022-optaget 
sammenholdt med vores viden fra undersøgelser af 
frafald, fastholdelse og studentertrivsel såvel som de 
indsatser, vi allerede har iværksat og planlagt for at 
illustrere, hvad vi ved om vores studerende, om frafald 
og om trivsel.
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Akademi uddannelse 

Fordeling af køn, alder, uddannelsesbaggrund samt 
uddannelsesretning 

   

   

             

           

Demografiske data: kønsfordeling, aldersfordeling samt 
uddannelsesniveau 
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Fordeling af fakturering 2023 
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Omsætning 2023 fordelt på hold typer (mio. kr.) 
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Diplom 

   

   

             

           

Fordeling af køn, alder, uddannelsesbaggrund samt 
uddannelsesretning 
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Indledningsfag i studieteknik 

   

   

             

           

Fordeling af køn, alder samt uddannelse 
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