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CL bad velkommen til dagens made.

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendelse af referat af sidste made
Orientering

- Orientering ved formanden

- Orientering ved rektor (Bilag 3.1)

- Orientering ved alle
Opfalgning pa ekonomi 2022 (Bilag 4.1)
Lokalelzsning - Kebenhavn (Bilag 5.1
Lokalelzsning - Hillered (Bilag 6.1
Ledelsesgrundiag 2023 (Bilag 7.1)
Indstilling til vedteegtsaendringer (Bilag 8.1)
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Eventuelt

2. Godkendelse af referat af sidste made

Referat af modet den 22. september 2022 blev godkendt af bestyrelsen.

3. Orientering
- Orientering ved formanden

CL berettede om nyt fra sektoren, herunder om Danske Erhvervsakademiers bestyrelseskonference
den 9. november i Vejle.

JR supplerede, at der var et meget interessant program med relevante og informative indlaeg.

LL, som ogsa deltog i bestyrelseskonferencen, fremhaevede hele synergitanken som en styrke. Vi skal
blive ved med at samarbejde pa tveaers i sektoren, og erhvervsakademierne skal tale med én stemme.

Erhvervsakademiernes Arsdag er rykket til den 8. februar 2023 grundet folketingsvalget, og CL h&ber,
at s& mange som muligt fra bestyrelsen har mulighed for at deltage i &rsdagen.

CL takkede desuden for de gode input pa strategiseminaret i september, som er indarbejdet i dagens
mademateriale med tydelige aftryk fra bestyrelsen.

Endelig berettede CL om, at der er politisk stilstand for tiden, og vi afventer en ny regering og minister
for vores omrade. CL gav derefter ordet videre til OGR.

- Orientering ved rektor (Bilag 3.1)

OGR kommenterede den udsendte skriftlige orientering med folgende overskrifter:

Ministeriet og sektoren
Rigets tilstand
Folketingsvalg 2022

International uddannelse



Danske Erhvervsakademiers Arsdag

Danske Erhvervsakademier - bestyrelseskonference
SmartlLearning

Ministeriet og Cphbusiness

Strategisk rammekontrakt 2022-2025 og styringsdialogmade
Status pa ESAS

Regionen og Cphbusiness

Hovedstaden

Cphbusiness
Fuldtidsuddannelse
Vinteroptag

Ny PBA i Baeredygtig Logistik
Nye onlineudbud

Uddannelsesprogram 2023 og prognose

Efter- og videreuddannelse (EVU)

Status pa tilmeldinger og virksomhedshold
Kursusudbud

Omstillingsfond

Opfolgning fra bestyrelsens strategiseminar

Forskning, udvikling og innovation (FUL

Livslang leering

Watson

Robotteknologi og automatisering (RAD)
Skalerbar formidling af forskningens anvendelse

Projektportefoljen i 2023

Organisationen

Ledelsesgrundlag 2023

Nyheder fra Cohbusiness’ Intranet: Medio september - medio november 2022
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| forleengelse af den skriftlige orientering uddybede OGR afsnittet Rigets tilstand. Vi havde en verden

for corona og har en ny i dag. Der er flere ubekendte faktorer end tidligere, som kan fa veesentlig ind-

flydelse pd vores virke, herunder fglgende:

- AEndret studieadfeerd

Vi oplever en eendret studieadfeerd med svigtende fremmade og mangel pa basale faerdigheder.

Spergsmalet er, om det er et engangsfeenomen i kalvandet pa Corona, eller om der er tale om en mere

strukturel aendring. Den aendrede studieadfaerd @ger risikoen for frafald.

- Inflationen - flader den ud eller fortseetter den?
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Prisstigningerne i samfundet slar igennem pa vores egne omkostninger og 0gsa pa vores studerendes.
Vil det betyde, at nogle vil prioritere deres tid anderledes med erhvervsarbejde i stedet for studielivet?
Det kan betyde stgrre frafald. Pa efter- og videreuddannelsesomradet vil vi ogsa kunne imgdese kursi-
ster, der kan blive ngdt til at prioritere hgjere energiregninger for uddannelse. Er det et engangspro-

blem i kglvandet p& Corona eller et varigt feenomen?

- Uddannelsespolitik: Endelig afventer vi uddannelsespolitiske udmeldinger, og man kunne gnske, at et
nyt Folketing og en ny regering vil aendre pd de to poliske tiltag, vi har veeret ramt af - lukningen af de
internationale uddannelser og udflytningen af studiepladser. Vi er samtidig ngdt til at notere os, at ud-

dannelsespolitik ikke star gverst pd dagsordenen under forhandlingerne pa Marienborg.

Alt dette tilsammmen betyder, at vi forventer, at Cphbusiness’ aktiviteter vil falde i 2023, og samtidig fal-

der indtaegterne. Det var en indflyvning til dagens emner.

3.3 Orientering ved alle

LL, som var til uddannelsesmade med Stina Vrang Elias tidligere pd dagen, naevnte, at man med fordel
kan give potentielle studerende en smagsprave, inden de starter pa et studie for at finde ud af, om de
passer til studiet. Erfaringer og indsigter hentet fra bl.a. Norge viser, at det er en keempe succes. De vi-

ser 0gsa, at foraeldre spiller en afggrende rolle for deres bgrns valg af uddannelse.

JCH supplerede, at vi skal gore mere ud af vores brobygningsforlgb. Der er gode erfaringer fra Virum

gymnasium, som vi med fordel kan arbejde med.
NE tilfgjede, at der er behov for en koordineret politisk indsats.

OGR supplerede, at det er en god pointe. Vi skal have mere fokus pa den koordinerede indsats. DTU,

KU og ITU vil gerne vaere med i en koordineret indsats ogséd med Copenhagen Capacity.

NE orienterede om, at fordi de studerende er ngdt til at arbejde ekstra meget lige nu, er de pressede

med eksamenerne. Det kunne vaere en fordel med en eksta uge eller to til at aflevere.

ELHA supplerede, at vi kan se, at flere skubber deres eksamensforsgg, sa det er et billede, vi kan gen-
kende. Vi kan unders@ge muligheden for at give henstand, men vi kan ikke nd det til de kommende de-

cembereksamener.
Bestyrelsen droftede, om der var nogle udgifter, der kan skrues pa og spurgte til de sterste udgifter.
RASH informerede om, at udgifter til loan og bygninger udger de sterste poster.

CL takkede for alle orienteringerne.

4. Opfelgning pa skonomi 2022 (Bilag 4.1)

RASH uddybede den udsendte opfelgning pa Cphbusiness’ gkonomi i 2022 og praesenterede progno-
sen samt forventningerne til, hvordan aret vil slutte gkonomisk set. Vi forventer, at Cphbusiness kom-

mer ud af dette &r med et underskud pa -13 mio. kr; dvs. 7,0 mio. kr. sterre end budgetteret. Belgbet
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skal ses i sammenhaeng med det oprindeligt budgetterede underskud for 2022 pa ca. 6 mio. kr. samt
orienteringen om halvarsregnskab for 2022 pa bestyrelsens mgde den 22. september, hvor vi estime-

rede arets underskud til i omegnen af 11 mio. kr.

De samlede indtaegter er 29 mio. kr. lavere end budgetteret. Indtaegter fra statstilskud er 13,2 mio. kr.

lavere, og indtaegter fra deltagerbetaling og gvrige indtaegter er 19,9 mio. kr. lavere end budget.

Hvad angar fuldtidsuddannelserne har der veeret lavere aktivitet end budgetteret, bl.a. grundet lidt la-
vere bestdelsesgrad for de studerende ved vintereksamen 2021/2022 og sommereksamen 2022. Det er
fordelt mellem flere af Cphbusiness’ programomrader; seerligt @konomi og Finans i antal, men det er
0gsa det stgrste omrade. Vi er i god dialog med cheferne om problemstillingen. Er det de studerendes
kompetencer, provens svaerhedsgrad, menstre i de studerendes handlinger? Der er ikke noget entydigt

billede, men der er flere reeksamener end saedvanligt.

Det lavere aktivitetsniveau pa efter- og videreuddannelsesomradet skyldes hovedsageligt den lave le-
dighed i samfundet og som folge af det faerre aktiviteter for ledige. Saerligt aktiviteterne med 3. parter
- dvs. aktiviteter for ledige, hvor vi samarbejder med ekstern bistand - er lavere end forudsat i budget-
tet. Indtaegtsposten avrige tilskud forventes derimod at vaere noget hgjere end budget, hvilket primaert

skyldes flere eksterne projektmidler samt indtaegter fra jobcentre.

Som folge af overgangen til ESAS og de tilherende udfordringer er STA-indtaegterne pa fuldtidsomré-
det fortsat forbundet med en vis usikkerhed. P& efter- og videreuddannelsesomrddet er ordinaer STA-
indberetning for 3. kvartal forsinket grundet ESAS, sa savel denne som indberetningen for 4. kvartal
udestar. Indtaegtsgrundlaget er sdledes her skennet med udgangspunkt i tilmeldinger og forventede
betalingsmanstre for studerende/kursister. Der er sdledes ogsa en vis usikkerhed om de samlede ind-

teegter pad efter- og videreuddannelsesomradet.

Ombkostningerne er i alt 21,9 mio. kr. lavere i prognosen end budgetteret. Heraf er omkostninger til ud-
dannelse 19,6 mio. kr. lavere end budget. Den primeaere forklaring pa dette er den lavere aktivitet pa

EVU, hvilket medfarer en besparelse pa lsnomkostninger, jf. de manglende indtaegter.

Derudover er der ogsa anvendt faerre midler til rejser, konferencer, kompetenceudvikling samt mgde-
forplejning - og ogsa sparet lgn som konsekvens af det indfarte kvalificerede anseettelsesstop. Nyan-

saettelse skal forbi et direktionsmedlem.

P3& forskning og udvikling ses et mindre forbrug pa 1,0 mio. kr. som folge af lavere aktivitet samt spa-
rede omkostninger. Vi forventer en besparelse pa bygninger og bygningsdrift pa 1,8 mio. kr., som til

dels skyldes udskydelse af mindre anlaegsprojekter.

RAWI spurgte til forventningerne til vaekst pad 7% pa EVU i 2023 pa baggrund af gkonomien i 2022.
OGR svarede, at med de samarbejder, der er indgadet, forventer vi en mindre vaekst i aktiviteten.
RASH tilfojede, at i andet halvar 2022 ser vi en mere positiv tendens i forhold til ferste halvar.

Det kunne vaere nemmere at opgere det i kroner fremover, da det kan give et mere klart billede.
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JCH reflekterede over, om det er en strukturel ting eller en post-Corona-tendens, vi ser med de stude-
rende. Vi skal veere meget opmaerksomme. Nogle peger pa, at det er en strukturel ting, og vi derfor ma

have fokus pa, hvordan vi kan aendre os for at imgdekomme de unge og dermed undga et starre frafald.

NE foreslog at give studenterorganisationen flere midler til at ryste de studerende sammen med henblik

pa social sammenhasngskraft for at give de studerende mere lyst til at vaere pd studiet.

Bestyrelsen droftede udvikling og tendenser hos de unge generelt. Hvordan kan vi pavirke alt dette, og

hvad er det grundlaeggende for en business, vi har?

OGR naevnte, at de born, der gik i de lavere klasser under Corona, far vi 0ogsd ind pd vores uddannelser en

dag. Vi ma erkende, at ndr de studerende ender i vores studievejledning, sa er det for sent.
NE kom med input om, at nogle studerende ikke har lyst til at vaere online halvdelen af tiden.
LO tilfgjede, at en uge hjemme med onlineundervisning er for meget for mange. En dag om ugen er ok.

ELHA kvitterede og takkede for de gode input. Vi skal have en kvalificeret dialog om emnet. ELHA orien-

terede desuden om, at Cphbusiness er pa vej med en stor frafaldsanalyse.
CL supplerede, at bestyrelsen ser frem til at se resultaterne af analysen og rundede punktet af.

Bestyrelsen tog opfelaningen pd Cphbusiness’ gkonomi 2022 til efterretning.

5. Lokalelgsning - Kebenhavn (Bilag 5.1)
Som orienteret pa bestyrelsesmadet den 22. september har Cphbusiness faet mulighed for at udvide
lejemalet i Nansensgade pr. 1. april 2023. Dette tillaegslejemal er pa hhv. 3. og 5. sal i bygningen ud mod
Nansensgade, som i dag er lejet af Global Travel. Udvidelsen vil betyde, at Cphbusiness kan flytte akti-
viteten i Blagdrdsgade til Nansensgade i sommeren 2023. Samtidig vil udlejer i Blagardsgade s@ge at
frigere os fra dette lejemal tidligere end den kontraktlige forpligtelse frem til og med 31. december

2024.
LL naevnte, at det er leenge, vi haenger pa lejemalet i Blagardsgade.

NE kom med forslag om, at studenterforeningen kunne have et studenterhus, som generere penge og

feellesskab i perioden, hvor bygningen star tom.

KAHR foreslog pop-up events fra tid til anden uden, at man skal lave om pa infrastrukturen. En pop up

lzsning kunne fx veere i to eller tre uger og ikke i 18 méaneder.

MAA foreslog, at vi laver en aftale med Sampension. Jo flere maneder, vi kan hgvle af, des bedre.
LL foreslog, at man kunne lave et kontorfaellesskab.

CL kvitterede for de gode idéer, som vi tager med videre og drofter.

RASH naevnte, at vi har haft en god dialog med udlejer, som er Sampension.

RASH orienterede om processen med at gennemfgre sommereksamener til sommer og derefter flytte.
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Bestyrelsen droftede, at hvis vi skal lave aktiviteter i huset i de halvandet ar, vil det gge vores udgifter,

og det skal vi undga.

Der var enighed om, at Cphbusiness skal ud af lejemalet i Blagardsgade s& hurtigt, som det er muligt. Vi

skal desuden have fokus pa god udnyttelse af de lokaler, vi har.

JR tilfgjede, at det er en god mulighed, Cphbusiness har faet med de ekstra kvadratmeter i Nansens-

gade, som har hans fulde opbakning.

CHJ orienterede om, at studieadministrationen ind imellem er i kontakt med studerende, der udtrykker

bekymring og ikke har lyst til at studere i Blagardsgade pga. beliggenheden.

JCH naevnte bekymringen fra Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) i forhold til flytningen fra Blagardsgade
til Nansensgade. En ting er medarbejderne; vigtigt med en god proces for den store medarbejder-
gruppe, som skal flytte. Det andet er de studerende. Hvordan sikrer vi, at der er plads til de studerende

pa faerre kvadratmeter? Der skal tages hensyn til badde studerende og medarbejdere i denne proces.

OGR svarede, at direktionen har fuld opmaerksomhed pa flytteprocessen, og HSU og medarbejderne
generelt holdes orienteret. DIR har anlagt en transperant tilgang, og der er tale om en sammenflytning,
ikke en indflytning, i Nansensgade. Efter nytar begynder en proces, som vil involvere alle parter med

henblik pd, at huset samlet set far en optimal anvendelse.
JCH spurgte til kvadratmeterpriserne pa hhv. Cphbusiness Ngrrebro og Cphbusiness Sagerne.

RASH svarede, at de er naesten ens; de ligger pa hhv. 1.900 kr og 2.000 kr. Hvis vi far faerre kvadratme-

ter pd baggrund af feerre studerende, reducerer vi samtidig Cphbusiness’ CO2 aftryk.

ELHA berettede om, at hun lige har besggt undervisergruppen pa Blagardsgade. De studerende gar
rundt pd halvtomme etager, som det er nu, og far mulighed for at arbejde sammen med studerende fra

et lignende fagomrade. Det kan blive spaendende for de studerende.

NE opfordrede til at involvere de studerende og studieorganisationen, sa der er mulighed for at op-

bygge en kultur og et studieliv fra starten.

Bestyrelsen godkendte indstilingen i Bilag 5.1.

6. Lokalelgsning - Hillerad (Bilag 6.1)
CL indledte punktet vedr. Gallerierne i Hillerad.

OGR supplerede, at bestyrelsen har fulgt historien, og renoveringen af Gallerierne har nu ligget stille i
trekvart ar, sa vi tror ikke leengere pd, at den nuvaerende ejer kan skaffe den ngdvendige kapital til at fa
centret faerdiggjort. Vi indstiller derfor til, at Cphbusiness udtraeder af aftalen med Gallerierne begrun-

det i aftalens misligholdelse.

Vi har til gengeeld faet mulighed for at udvide lejemalet i SlotsArkaderne og er blevet tilbudt 450 kvm.

Vaekstmaessigt er det en mere afdaempet lgsning end tidligere, men det er en holdbar lgsning.

CL supplerede, at det notat, der ligger fra vores advokat, understotter dette.
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LL spurgte til, hvor meget, vi har lagt i depositum i Gallerierne.
RASH svarede 1,9 mio.

Bestyrelsen droftede, at det er aergerligt, at Gallerierne ikke kunne blive en realitet, og at hvis der pa et
tidspunkt kommer en ny ejer, der tilbyder os muligheden, sd kan vi overveje det igen. Samtidig er det
ikke til at vide, om den politiske by-og-land-aftale fortsaetter. Hvis Gallerierne en dag bliver til noget, er

vi mere fleksible. Opsigelsesvilkar er et vigtigt parameter, og fleksibilitet er penge veerd.

Bestyrelsen godkendte indstillingen i Bilag 6.1 om at ophaeve lejeaftalen i Gallerierne og indgd et til-

laegslejemal i SlotsArkaderne.

7. Ledelsesgrundlag 2023 (Bilag 7.1)
CL gav en indlIflyvning til Ledelsesgrundlag 2023, som har afsaet i Strategi 2025. Ledelsesgrundlaget for
det kommende ar afspejer dels droftelserne fra strategiseminaret, dels dialogen med ministeriet. CL

gav ordet videre til OGR.

Udviklingsprogram

| tréd med de foregdende ar indgar Udviklingsprogram 2023 i det operationelle ledelsesgrundlag for
2023 sammen med arets uddannelsesprogram og institutionsbudget. Vi har lettet trykket pa speederen
og prioriteret de strategiske nggleindsatser og forskningsprojekter, som giver storst vaerdi i forhold til
den aktuelle situation. De konkrete aktiviteter, som planlaegges gennemfert i 2023, fremgar af udvik-

lingsprogrammet.

JCH spurgte, om vi har tilstraekkeligt fokus pa at have midler til at felge op pa frafaldsundersggelsen.

Hvordan arbejder vi med frafald, s& vi har beredskab til at felge op, og har vi midler nok til det?

ELHA svarede, at noget af det, vi har fokus pa i Udddannelsesprogram 2022 er, hvordan vi kan arbejde
med trivsel og leeringsudbytte. Vi har fokus pd @get trivsel og mere malrettet vejledning; bl.a. har vi
skruet op for specialpaedagogisk stotte (SPS) og forbedring af vores eksamenssystem. Vi har plagie-
ring og sager, som kategoriseres som snyd og har gget fokus pa en bedre og mere stabil kommmunika-
tion til vores studerende via LMS og ved at involvere de studerende lokalt. Vi har ikke en pulje, der hed-
der frafald, men de paaedagogiske og didaktiske indsatser i udviklingsprogrammet er baseret pa vores
kvalitetessikringssystemer. Eksamen, feedback og trivsel. Af ministeriet bliver vi malt pa bl.a. leeringsud-

bytte og trivsel.

NE fortalte om gode erfaringer pa nogle lokationer med en mentorordning, hvor de studerende har en

primaer underviser. Pa Cphbusiness’ afdelinger i hhv. Hillerad og Lyngby har de mentorordninger.

ELHA svarede, at vi er ngdt til at have et overblik over arsagerne, sd vi kan saette ind, dér hvor det er

nedvendigt. Det er komplekst, og vi skal finde ud af, om det er nogle strukturelle ting, der skal aendres.

Bestyrelsen droftede, at det kan vaere et tema i bestyrelsen: Trivsel og fastholdelse.
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MAA kom med input om, at Nyt Nansensgade kunne anvendes som overskrift for den udvikling, der skal
til at ske og som en anledning til refleksion.
Bestyrelsen draoftede Cphbusiness Identity, ny hjemmmeside og om afsatte midler hertil.

KAHR spurgte til, om det daekker over en ny digital platform, eller om det ogsd handler om at kigge pa

Cphbusiness’ nye identitet. Hvor laegges vaegten?

OGR svarede, at det er begge dele. Vores nuveerende portal er naesten 8 ar gammel. Den nye digitale

platform fungerer mere som et produktkatalog.

KAHR anbefalede hellere at gore indsatsen smal og dyb end bred.

OGR svarede, at det er ambitionen.

NE kom med input om, at i brandingdelen er det ngdvendigt, at Cphbusiness vaelger et nyt navn.
Bestyrelsen dreftede, at det er en storre mangvre at aendre navn.

OGR fortalte, at vi uden for landets graenser hedder Copenhagen University of Applied Science.
MAA spurgte ind til, hvor den proces ligger.

CL svarede, at det ikke er i proces.

Bestyrelsen draftede, at ministeriet ikke er meget for navneaendringer, for det kraever en omfattende
aendring i love og vedtaegter, samt om det bgr komme i proces, inden vi skifter hele Cphbusiness’ digi-

tale univers ud.

OGR svarede, at det er hele sektoren, der skal hedde noget andet for, at vi kan adskille os fra erhvers-

skolerne.

CL naevnte, at den draftelse kunne vi godt tage her. Der var enighed i bestyrelsen om, at det skal dref-
tes pd naeste bestyrelsesmade. Vi kunne samtidig godt give udbyderne af den nye digitale platform til

opgave at teenke det ind.
JR pointerede, at vi skal have handlerummet for @je, inden vi afseger muligheder, der er ufremkomme-
lige.

Bestyrelsen droftede at arbejde med en Plan A og en Plan B. Det er vigtigt, at vi er konsistente i sekto-
ren, sa vi ikke skaber forvirring ogsa taget i betragtning, at vi som sektor er bagud pa point i kend-

skabsundersggelserne.
CL rundede drgftelserne af med, at vi skal udarbejde et internt opleaeg, og vi kan evt. treeskke pd KAHR.

OGR supplerede, at vi ogsa afventer den kommende minister, som vi gerne vil i dialog med. Vi har ogsa
allerede Dansk Industri og Dansk Erhverv bag os. Ordet Copenhagen har attraktionsvaerdi og skal bibe-

holdes i navnet.
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Uddannelsesprogram 2023
ELHA fik derefter ordet til en praesentation af Uddannelsesprogram 2023 og den forventede aktivitet
pa uddannelserne og informerede om de planlagte justeringer, som gor sig geeldende pa fuldtidsud-

dannelserne i uddannelsesportefeljen for 2023, herunder:

= Vaekst i Hilleroad med tilfgjelse af de finansielle uddannelser. Dette er betinget af lokalekapacitet.

=  Udvidelse af online fuldtidsuddannelser, s& de omfatter markedsforingsskonomuddannelsen og
servicegkonomuddannelsen i tillaeg til online finansgkonomuddannelsen, der havde opstart i
2021. Onlineholdene vil tilbyde et mere fleksibelt studiemilje til ansggere, der normalt ikke er en
del af malgruppen pa fuldtidsuddannelserne. Onlineholdene skal leve op til Cphbusiness’ kvali-
tetskrav og standarder for digital laering.

= Jge de studerendes trivsel og leeringsudbytte gennem gget trivsel via inddragelse og malrettet
vejledning. Derudover er der fokus pa feedback og formativ evaluering samt bedre kommunika-
tion med de studerende.

=  Fuld udnyttelse af de dimensionerede uddannelser

= Ny PBA inden for logistikomradet sgges til Lyngby

STA er betegnelsen for studenterdrsvaerk pd fuldtidsuddannelserne, der udlgser tilskud efter bestdet
semester. AE er betegnelsen for &rselever pd deltidsuddannelserne, som udlgser tilskud og deltagerbe-

taling tidstro med aktiviteten.

ELHA opsummerede de overvejelser og tiltag, der er lagt til grund for deltidsuddannelsesportefaljen i

2023 og fremhaevede folgende:

=  Akademiuddannelse i grogn omstilling og beaeredygtighed
= Mere efter- og videreuddannelse i Hovedstadsregionen

» Flere strategiske partnerskaber med fokus pa efter- og videreuddannelse

Budget 2023

RASH fik derefter ordet til en praesentation af Budget 2023, som viser et resultat pa -5,6 mio. kr. pa
bundlinjen pa baggrund af de planlagte aktiviteter i hhv. Udviklingsprogram og Uddannelsesprogram
2023.

Statstilskuddet pa de ikke aktivitetsafhaengige aktiviteter stiger med 11 mio. kr. som fglge af genfast-
saettelsen af grundtilskuddene. Statstilskud og STA-takstameter p& de aktivitetsafhaengige aktiviteter
stiger med ca. 3,8% fra 2022 til 2023. Statstilskuddet pa fuldtidsuddannelserne falder i takt med fal-

det i STA-produktionen, som i henhold til uddannelsesprogrammet falder med ca. 3%.

P34 efter- og videreuddannelsesomradet stiger indteegten svagt som konsekvens af den budgette-
rede mindre vaekst pd EVU-aktiviteterne i uddannelsesprogrammet svarende til ca. 7%. Deltagerbeta-
ling, wvrige tilskud og andre indtaegter forventes at falde med knap 6 mio. kr., hvilket isaer skyl-

des en forventning om faerre eksternt finansierede projekter.
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Omkostningerne til undervisningens gennemfgrelse falder med knap 12 mio. kr. Dette skyldes til dels, at
vi er overgaet til ny kontoplan, som medfgrer at en del omkostninger sendrer formalskategori. Derud-

over skyldes det primeaert lavere lanudgifter.

Cphbusiness’ forsknings- og udviklingsaktiviteter budgetteres i 2023 ca. 1,2 mio. kr. lavere. Bygningsud-
gifterne budgetteres med en stigning pa knap 6,5 mio. kr. som fglge af stigende energipriser samt in-

deksregulerede huslejestigninger pa 10%.

Udgangspunktet for prognosefremskrivningen er det fremlagte budget for 2023 og er herefter frem-
skrevet med kendt eller forudsat viden for arene 2023-2026. Det omfatter fastholdelse af omsastnin-
gen:

=  Uddannelsesprogram for 2023 med de forudsatte aendringer

= Aktiviteter pd alle omr&der udvikler sig som vist i STA-prognosefremskrivningen i udviklingspro-

grammet

Derudover fastholdes omkostningerne:
= [ gnningerne forudsaettes at stige med 1%, pr. ar
= [gnomkostninger folger aktivitetsniveauerne pa alle omrader
=  Huslejeomkostningerne forudsaettes at stige med 1%

=  Fald i bygningsomkostninger skyldes bortfald af lejeforpligtelse i Blagardsgade

CL takkede for en flot praesentation af bilaget, den rgde tréd og sammenhaeng med det gvrige arbejde,

hvorefter bestyrelsen godkendte | edelsesgrundlag 2023.

8. Indstilling til vedtaegtsaendringer (Bilag 8.1)

RASH preaesenterede punktet, som foreligger i Bilag 8.1. Alle erhvervsakademierne har i oktober faet til-
sendt en hering over udkast til bekendtgerelser om standardvedtaegter. Af interesse for bestyrelsen og
rektorerne er nogle mindre opdateringer med konsekvensrettelser i standardvedtaegterne for erhvervs-

akademierne, som formelt skal godkendes af bestyrelsen.

Danske Erhvervsakademier - samt Cphbusiness - ser ikke noget betydningsfuldt i de foresldede aen-

dringer til standardvedtaegterne og anbefaler derfor at godkende vedtaegtsaendringerne.

Bestyrelsen godkendte indstillingen til vedteegtsaendringerne.

9. Eventuelt

*  NE kom med input pa vegne af studenterforeningen vedr. foreningens logo, navn og gnsker til
ressourcer, som skal understgtte studenterforeningens arbejde. CL kvitterede for engagemen-
tet, og ELHA tager input med videre og sagde, at organisationen har stor glaede af de studeren-
des ildhu, og vi skal bakke op om den skabertrang, der er til stede. Bestyrelsen bakker op om

NEs engagement og debatindlaeg.
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Referatet er godkendt af formanden inden udsendelse. Eventuelle indsigelser til referatet tilsendes er-

hvervsakademiet til aca@cphbusiness.dk senest 8 hverdage efter modtagelsen, hvorefter det er god-

kendt.

Charlotte Lundblad, formand

Anja C. Jensen

Randi Brinckmann

Kristine Ahrensbach

Charlotte Morell

Mikkel Aarg-Hansen

Laura Mie Mgbius Olsen

Anne Knas

Charlotte Hougaard

Jakob Ravn

Liselotte Lyngsw

Jan-Christian Haxthausen

Nouha El-Mouaki
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