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51. made den 24. juni 2020 kl. 15.00 - 17.00

Mgdet afholdes via Zoom (linket til det virtuelle magderum findes i mgdeindkaldelsen).
Eventuelle afbud meldes til Ann-Cathrine Andersson aca@cphbusiness.dk / telefon 3615 4619

senest 22. juni 2020.

Bestyrelsen

Charlotte Lundblad, formand
Anne Kngs

Kim Simonsen

Charlotte Hougaard

Randi Brinckmann Wiencke
Lars Bonde

Jes Damsted

Torben Schwabe
Annemette Kjaergaard
Charlotte Morell
Jan-Christian Haxthausen
Isabella Vesterskov Lehim

Oliver Daniel Koch

Tilforordnede

Ole Gram-Olesen, rektor og sekretaer
Gregers Christensen, afgédende uddannelsesdirektgr
Line Louise Hansen, kommende uddannelsesdirekter

Lars Brejnrod, ressourcedirektar

Gaest under punkt 6: Dorte Schmidt (DSC), kvalitetschef i Cphbusiness.
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Cphbusiness’ bestyrelse

1.  Godkendelse af dagsorden v/alle
2. Godkendelse af referat af sidste mgde v/alle
3. Orientering

3.1 - ved formanden

3.2 - ved rektor (Bilag 3.2)

3.3 - ved alle
Opfelgning pa skonomi, januar-april 2020 v/LPB (Bilag 4.1)
Valg af revisor v/LPB (Bilag 5.1)
Kvalitetsrapport 2019 v/DSC (Bilag 6.1)
Johannes Fog, indstilling v/LPB (Bilag 7.1)
Bestyrelsesmgder i 2021 v/alle (Bilag 8.1)
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Eventuelt v/alle

3.2 Orientering ved rektor

4.1 Opfalgning pa gkonomi, januar-april 2020
5.1 Valg af revisor

6.1 Kvalitetsrapport 2019

7.1 Johannes Fog, indstilling

8.1 Forslag til bestyrelsens mgdedatoer i 2021
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Bilag 3.2

COVID-19

Cphbusiness’ tager de forholdsregler, som er udmeldt af myndighederne, og falger ellers
ministeriets anbefalinger koordineret med de andre erhvervsakademier.

Som det aktuelt ser ud, sa skulle vi kunne optage udenlandske studerende fra andre EU-lande
uden problemer. Den ind- og udgaende udveksling forventes dog reduceret, idet flere af vores
internationale partnere springer over i efterarssemestret.

Senest er der indgaet en aftale blandt alle Folketingets partier om at udvide sommerens optag pa
de videregaende uddannelser med 5.000 studiepladser. Baggrunden er gnsket om at
imgdekomme en forventet stgrre sagning og risiko for hgj dimittendledighed som folge af
corona. Der er afsat godt 175 mio. kr. til at etablere og besaette de ekstra pladser samt vejlede
ansggere hen mod uddannelser med en god beskaeftigelse. Hvordan de ekstra pladser naermere
udmgntes, vil vi snarest fa mere at vide om fra ministeriet. Desuden er det aftalt at suspendere
den del af det nye bevillingssystem, som vil bero pa institutionens resultater med hensyn til
gennemferelse og beskaeftigelse. Mere om aftalen fremgar af ministeriets pressemeddelelse.

Med hensyn til den gradvise abning efter sommerferien har ministeren henstillet, at EVU samt de
nye 1. semesterhold far farsteprioritet, nar den fysiske kapacitet disponeres.

Ministerens arlige uddannelsesmgde pa Koldingfjord blev farst flyttet til september og er nu
blevet aflyst. Ligeledes er bestyrelsens strategiseminar i september, som var planlagt til at skulle
afholdes i Malmg, aendret til et seminar i Kebenhavn uden overnatning.

| regi af SmartlLearning har erhvervsakademierne taget initiativ til en raekke laeringsaktiviteter,
som skal hjaelpe de sma og mellemstore virksomheder videre efter corona. Der s@ges eksterne
midler til at finansiere initiativet, og forelgbigt har Industriens Fond givet tilsagn om et bidrag pa
1.2 mio. kr.

Det nye erhvervsfremmesystem

| det nye erhvervsfremmmesystem er der afsat 86 mio. kr. i projektmidler til indsatsen
‘Morgendagens kompetencer’, som skal understatte genopretningen efter corona og udvikle
kompetenceforlgb for SMV'ere. Kompetenceforlgbene skal have saerlig kobling til de
udfordringer, som virksomhederne har oplevet som falge af COVID-19 krisen.

Cphbusiness er nu i samarbejde med en raekke akterer i gang med at udvikle og ans@ge om et
projekt. Vores projekt skal pa individuelt niveau kortlaegge virksomhedernes udfordringer og
derpa udvikle kompetencelgft, der er seerligt malrettet den enkelte virksomhed.
Kompetencelgftet er pa bade leder- og medarbejderniveau og med afsaet i de uddannelser og
fagligheder, uddannelsesinstitutionerne udbyder.

Projektgruppen bestar af KEA, U-Nord, Hotel- og Restaurantskolen og Gate 21 samt Region
Hovedstaden og Copenhagen Business Hub i mindre roller. Det samlede budget forventes at
vaere pa 15 mio., og der sgges om halvdelen, hvoraf Cphbusiness som projektleder tegner sig for


https://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2020/enigt-folketing-giver-penge-til-5-000-ekstra-studiepladser
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2 mio. Ansggningen indsendes den 18. juni, og hvis denne godkendes, vil projektet have opstart i
august 2020 og lgbe frem til december 2022.

Cphbusiness Nordsjaelland

Vi er i forhandlinger med Slotsarkaderne med henblik pa leje af lokaler til det planlagte udbud af
merkantile uddannelser i Hillerad. Samtidig er vi i dialog med KEA med henblik pa et eventuelt
lokalesamarbejde, idet KEA overvejer af udbyde bygningskonstruktgruddannelsen i Hillergd.

Bornholm

Cphbusiness Bornholm har afholdt fysisk dimission for servicegkonomer og finansgkonomer den
11. juni 2020, hvilket blev muliggjort ved regeringens lempelse af forsamlingsforbuddet
kombineret med de sma hold pa uddannelserne.

Der er for nyligt landet aftaler i forhold til udviklingstiltag med Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU) og grundskolepraktikken i de bornholmske grundskoler. Udover at
styrke grundskolepraktikken er forhabningen, at eleverne veelger Cphbusiness, nar de skal veelge
videregaende uddannelse.

Interessen blandt de lokale unge for Cphbusiness’ uddannelser pa Bornholm er fortsat stedt
stigende, og det gaelder seerligt datamatiker og finansagkonom.

Alle 4. semester studerende pd datamatikeruddannelsen er ved at have deres praktikaftaler pa
plads til 1. august 2020, og der har fra erhvervslivets side vaeret stor interesse i Cphbusiness’
studerende.

Pr. 1. august 2020 indgar Cphbusiness i et samarbejde pa Bornholm med titlen Uddannelse
Bornholm. Partnerne er Bornholm Regionskommune, Campus Bornholm, Kabenhavns
Professionshgjskole, Bornholms sundheds- og sygeplejeskolen samt Cphbusiness. Formalet er
bl.a. at have en indgang til al efteruddannelse rettet mod kommunen, virksomhederne og
borgerne pa Bornholm.

Fysiske abninger

Aktuelt planlaegges de kommende fysiske abninger af Cphbusiness’ bygninger inden for rammen
af anvisningerne fra UFM, sundhedsmyndighederne samt eventuelle feelles tilgange, som er aftalt
pa institutionsniveau. Med de nuveaerende retningslinjer og med alle @vrige parametre usendrede
forventer vi, at vores lokalekapacitet vil vaere ca. halvdelen af den, vi kendte inden den 11. marts.

Det er prioriteret, at EVU-aktiviteter abner forst og herefter laboratorie- og vaerksteds-
undervisning. Opstarten for forste semester studerende er desuden hgjt prioriteret efter
sommerferien.

Vejen til bedste paedagogiske praksis - og gradvis genabning

| foraret har Cphbusiness arbejdet med planlaeagningen af netop den gradvise genabning samt
udviklingen af feelles rammer for studieaktiviteter i 2020-2021, som har til formal at understgtte
den paedagogiske strategi og bidrage til sikringen af uddannelsernes niveau.

Corona-perioden giver veerdifuld laering inden for virtuel undervisning, som vi med fordel kan
drage nytte af. Denne leering er blevet konkretiseret og laegges til grund for den paedagogiske
planleegning i bade en fortsat lukket periode, genabningsfaserne og pa den laengere bane, hvor
der igen er fri adgang til de fysiske rammer.

Desuden er der en raekke forhold omkring starten af naeste semester og en gradvis gendbning,
som vi allerede nu med fordel kan tilrettelaegge, uanset hvad der matte blive dbnet, hvor og
hvornar.
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Planlaegning af efterarssemestrets kompetenceudviklingsforlgb ‘Fremtidens uddannelse -
underviserrollen under forandring’ er i fuld gang, ligesom der arbejdes pa at understotte
opsamling pa forarets stejle leeringskurve med online undervisning.

Digital studiestart

Der udvikles et feelles koncept for de nye holds studiestart, der kan gennemfares 100% virtuelt,
men ogsa helt eller delvist konverteres til tilstedevaerelse. Konceptet saetter fokus pa at skabe
tryghed omkring det bade faglige og sociale miljg samt de mange praktiske forhold ved
studiestarten.

Studielivs-survey

Der er gennemfart to undersegelser blandt alle studerende pa Cphbusiness’ fuldtidsuddannelser
og efter- og videreuddannelser i maj 2020. Formalet var at afdaekke de studerendes motivation
og trivsel i en corona-tid og fa indblik i de studerendes egne idéer til, hvordan online
undervisningen kan blive endnu bedre.

P4 fuldtidsuddannelserne valgte 53% af de studerende at svare pa skemaet. Resultaterne viser
bl.a., at de studerende i hgj grad bruger Moodle og deres Cphbusiness-e-mail i forbindelse med
omlaegningen af undervisningen. De abne kommentarer i rapporten indikerer, at en del
studerende bekymrer sig om afholdelse af eksamen. Overordnet set er 60% tilfredse med
Cphbusiness’ handtering af omlaagningen.

Undersagelsen pa efter- og videreuddannelsesomrade ser neermere pa fx fordele og ulemper ved
online undervisning. 41% af de adspurgte valgte at deltage, svarende til 457 gennemforte
besvarelser. 66% af de adspurgte er tilfredse med handteringen af omlaegningen til online
undervisning. Af svarene kan vi se, at de studerende bl.a. eftersperger mere undervisning, og at
undervisningen optages, sa der er mulighed for at folge den asynkront.

Rapporterne i deres helhed uden dbne kommentarer kan findes pa Cphbusiness’ Intranet her.

Fuldtidsuddannelse (FTU) og COVID-19

Aktuelt afvikles sommmerens eksamener, og som vores ministerium har opfordret til, foregar langt
de fleste eksamener virtuelt.

Det er fortsat uvist, hvordan COVID-19 kommer til at indvirke pa det internationale optag samt pa
udenlandske studerendes viderefgrelse af deres uddannelse i Danmark.

Sommeroptag

Det samlede ansggertal for Cphbusiness ligger pa d.d. (15.06) ca. 9% hojere end pa samme
tidspunkt i 2019, idet vi har faet ca. 550 flere ans@gninger i ar. For 1. prioritetsansggninger har vi
faet 250 flere end sidste ar. Denne vaekst i ansggertallene er sket samtidig med, at vi har faet ca.
200 faerre ans@gninger fra internationale ansggere.

Udviklingen for hhv. 1. prioritetsansggninger og for ansggninger i alt fremgar af felgende figur.


https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=983fd694-f358-4c4f-9444-8e47c4c34bca
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Ansggninger til sommeroptag 2020
1. prioriteter Alle prioriteter
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P& erhvervsakademiuddannelserne er det samlede ansggertal til sommeroptaget ca. 1% hojere
end sidste &r ved samme tid, men forst efter ansggningsfristen pa Kvote 1 den 5. juli 2020 kendes

det endelige billede.

Pa PBA-overbygningerne er der aktuelt ogsad et ansggertal, der peger i retning af en moderat
stigning i forhold til sidste ar. Vores deadline for ans@gninger var 12. juni, hvilket er naesten 2 uger
senere end sidste ar. Det geelder bade erhvervsakademiuddannelser og

overbygningsuddannelser.

For finansgkonomuddannelsen kan der noteres en markant vaekst i ansggertallet. Det samme
gaelder PBA-overbygningen i E-handel, som var helt ny i vores udbud i sidste ar, men som nu er
ved at blive bedre kendt, hvilket slar igennem i ans@gertallet.

For enkelte PBA-overbygninger kan noteres lidt tilbagegang, men det vedrerer isaer
dimensionerede uddannelser, hvor det ikke bliver problematisk at realisere budgettallene.

De to engelsksprogede uddannelser i Markedsfgringsgkonom og Servicegkonom felger vi meget
teet grundet COVID-19, som vil bergre vores internationale ansggere. Umiddelbart synes
ansggertallene ikke at indikere nogen problemer i at nd budgettallene, men det er uvist, i hvilken
udstraekning COVID-19 far de internationale ansggere til at springe fra.

Efter- og videreuddannelse (EVU) og COVID-19

Al fysisk undervisning ogsa pa efter- og videreuddannelsesomradet har vaeret omlagt til 100%
online undervisning siden den 12. marts 2020.



business

COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Status pa abent udbud

Siden 12. marts har ca. 80 studerende, der har veeret tilmeldt dbne hold i enten 1. kvartal eller 2.
kvartal, henvendt sig med gnske om at blive flyttet til en senere opstart eller valgt helt at
framelde sig som fglge af, at de ikke gnskede eller havde mulighed for at gennemfgre
undervisningen digitalt. De er i videst muligt omfang flyttet til tilstedevaerelsesundervisning i
efteraret, men det betyder, at tilmeldingsbilledet Izbende skifter i takt med indkomne tilmeldinger
til 2. kvartal og tilmeldinger, der forlader 1. kvartal og 2. kvartal.

Undervisning i efteraret kan ende med at skulle gennemfares helt eller delvist online, s& der er taet
dialog med alle programomrader om at tilrettelaegge efterdrets undervisning med hgjdetagen for
de erfaringer, vi har gjort os i foraret.

Status pa virksomhedshold

For virksomhedshold har COVID-19 ligeledes haft en negativ effekt. Alle aftaler om
virksomhedshold er blevet aflyst eller udskudt. Salgsafdelingen i Partner har brugt mange kraefter
pa at overbevise virksomhederne om, at de ikke skal aflyse aktiviteterne, men derimod udskyde til
efteraret. Det er i nogen omfang lykkedes.

Det har veeret vanskeligt at afholde mgder med virksomhederne de senere maneder med henblik
pa at tale om investering i efteruddannelse og kompetencelgft af deres medarbejdere.
Virksomhederne har vurderet, at andre emner har vaeret vigtigere at forholde sig til lige nu.

Fra maj maned har det igen vaeret muligt at afholde mader med virksomhederne. Den sterste
udfordring i kontakten med dem er, at vi ikke med sikkerhed kan spa om, hvordan og under
hvilke konditioner, de igen kan modtage fysisk undervisning. Det betyder, at virksomhederne
holder igen pad ordrerne, og at Cphbusiness’ salg af virksomhedshold lige nu er pavirket negativt.

Status pa aktiviteter

P3& samme made som andre steder pa Cphbusiness og i det omgivende samfund har COVID-19
faet en voldsom betydning for tilmeldingstallene i 1. halvar pa bade abne hold og
virksomhedshold.

EVU er ellers generelt i steerk udvikling og 13, indtil Danmark blev ramt af corona, for farste gang i
tre ar pa budget for virksomhedshold i 1. kvartal, og pa abent udbud & vi foran tallene fra 2018 og
2019 (1. kvartal). Nu stér vi over for et 2. kvartal, der ligger et godt stykke under budget (status pr.
27. maj, 2. kvartal samlet budget: 773, samlet realiseret: 270).

Vi forventer dog at vende tilbage til den positive trend, nar vi mere praecist kan informere
virksomhederne og potentielle studerende pa dbent udbud om, hvornar og hvordan vi igen kan
afholde fysisk undervisning.

Status pa Omstillingsfond

| forhold til brugen af omstillingsfondsmidlerne ser vi fortsat, at de fleste tilmeldinger, som betales
via Omstillingsfonden, kommmer fra studerende, der tidligere har laest et eller flere fag pa
Cphbusiness. De forelgbige tal for 1. halvar 2020 viser, at der er er sket en stigning i antallet af
tilmeldinger med betaling via Omstillingsfonden, da der i alt er kommet 681 (heraf 217 nye
studerende) for perioden. Det er isaer inden for ledelse, salg og markedsfering, skonomi og
ressourcestyring, kommunikation og formidling, transport og logistik, innovation, finansiel
radgivning og IT, de studerende modtager midler til.

Virtuelt Abent Hus

[ juni vil der for farste gang blive afholdt Abent Hus virtuelt. Cphbusiness Medie har i samarbejde
med Cphbusiness Studie og Karriere udviklet et virtuelt koncept, der ger det muligt for
uddannelsess@gende unge at kigge forbi og here mere om de enkelte uddannelser.

| maj blev et online informationsmade afholdt pd EVU.
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Trivsel blandt studerende

| arbejdet med de studerendes trivsel er der afholdt en raekke sociale virtuelle events sasom
virtuel fredagsbar og quizzer.

Der har desuden vaeret afholdt et velbesagt webinar med fokus pa trivsel og struktur i en
eksamenstid praeget af corona.

Organisationen

Trivsel og survey blandt medarbejdere

Kommunikationen ud i organisationen har hgj prioritet, og direktionen udsender nyheder
ugentligt med mulighed for dialog. Desuden gik et nyt Intranet i luften den 3. juni, som bliver
endnu mere interaktivt i lighed med de sociale medier.

Der ydes hjeelp til at sikre gode hjemmearbejdspladser, og vi forsgger i videst mulig omfang at
holde en taet dialog med den enkelte medarbejder. Vi oplever et meget differentieret billede af
medarbejdernes trivsel, der kan spaende fra hgj trivsel til mistrivsel, stress og ensomhed.

Der er afholdt en raekke webinarer for alle medarbejderne for at understgotte trivslen med temaer
som struktur af hjemmearbejdet, motivation, arbejdsglaede og kollegastatte.

Derudover gennemfarer vi i juni en survey blandt medarbejdere for at fa et samlet billede af
udfordringerne i denne corona-periode og for at tage individuelle erfaringer og bud pa, hvad vi
med fordel kan tage med videre fremadrettet pa den korte, savel som pa den lange bane.

Ledelsesfokus og COVID-19

Uddannelsesdirektor Line Louise Hansen er kommet godt ombord pa det virtuelle Cphbusiness,
og vi afventer fortsat den videre corona-udvikling, inden vi seetter dato pa Gregers Christensens
afskedsreception. GC fortsaetter efter sommerferien med andre aktiviteter pa Cphbusiness.

Siden marts har det ledelsesmaessige fokus primeert vaeret pa den daglige drift af
kerneopgaverne grundet COVID-19, og direktionen er i daglig dialog herom over Zoom og har
teet dialog med den samlede lederkreds for at sikre klare linjer og de bedste rammer at praktisere
det muliges kunst.

En rackke mere strategiske aktiviteter har derfor vaeret pa stand-by. Det drejer sig blandt andet
om tiltaget 'Young Potential Leadership’ og en raekke andre initiativer, der skal laeagges til grund
for det videre arbejde med Strategi 2025.

| samarbejde med konsulentvirksomheden Mobilize er processen for konkretisering og
udarbejdelse af Strategi 2025, lederudvikling samt videre opfglgning pa den seneste
organisationsevaluering imidlertid gaet i gang.

Cphbusiness er blevet positivt institutionsakkrediteret

Akkrediteringsradet har pa réadsmedet den 9. juni 2020 fulgt akkrediteringspanelets indstilling fra
marts 2020 og givet Cphbusiness en positiv institutionsakkreditering. Det var ventet, men
alligevel dejligt at se pa tryk.

En positiv institutionsakkreditering betyder, at Cphbusiness’ kvalitetssikringssystem er blevet
vurderet som velbeskrevet, veldokumenteret og velfungerende i praksis. Systemet skal sikre, at
Cphbusiness har et konstant fokus pa kvaliteten, lgbende udvikler den og reagerer, nar der er
problemer. Dette skal gore sig gaeldende bade for og efter, at institutionsakkrediteringen har
fundet sted.

Med en institutionsakkreditering kan Cphbusiness oprette nye uddannelser og nye
uddannelsesudbud, nar disse er praekvalificeret.

Akkrediteringen er geeldende til og med 9. juni 2026, hvor Akkrediteringsradet igen skal have
givet en positiv institutionsakkreditering pa baggrund af anden runde af institutionsakkreditering.
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I august 2019 kom der i forbindelse med anden runde af institutionsakkreditering en ny
akkrediteringsbekendtgerelse, hvor der geelder delvist nye kriterier og en aendret hovedveaegt for
institutionsakkreditering. Dette skal nu integreres i Cphbusiness’ kvalitetssikringssystem.

Arets Cphbusinesspraktik 2019/2020

Cphbusiness karer for sjette &r i traek Arets Cphbusinesspraktik, som er en pris, der hylder det
gode praktikophold. P4 grund af COVID-19 blev dette ars arrangement gennemfart online. | alt 50
studerende fra Cphbusiness havde indstillet deres praktikophold til konkurrencen. Heraf udvalgte
et fagpanel, bestdende af praktikvejledere fra Cphbusiness, de fem finalister, der skulle deltage i
finalen online mandag den 20. april 2020.

Forinden finalen optog de fem finalister en video, hvor de praesenterede deres praktikophold, og
juryen fik tilsendt og sa de fem finalisters videoer inden finalen. Pa selve karingsdagen deltog de
fem finalister i en individuel spargerunde via programmet Zoom Meetings. Her kunne juryen stille
spargsmal til finalisternes praktikophold og deres preaesentationsvideoer.

Vinderen af Arets Cphbusinesspraktik 2019/2020 blev rekrutteringsbureauet Statum og
praktikant Nicolai Petersen fra servicegkonomuddannelsen. Nicolai og Statum skulle oprindeligt
have deltaget i Arets Erhvervsakademipraktik i Arhus, men grundet COVID-19 blev den nationale
konkurrence aflyst.

Dette ars jury bestod af Cphbusiness’ innovation- og udviklingschef; Frank A. Mathiasen, formand
for Cphbusiness Students; Mille Koch Remer og direktor for talenttiltraekning hos Copenhagen
Capacity; Nikolaj Lubanski samt Ole Gram-QOlesen.

Cphbusiness Lyngby

Der er udarbejdet en revideret plan for projektet Fremtidens Lyngby for resten af aret 2020 og
ind i 2021

Den overordnede uddannelsesmodel 'BIT’

Der arbejdes med den sakaldte uddannelsesmodel BIT, 'Business, Innovation og Teknologi’, som
blev udviklet gennem fokusgruppeinterviews, uddannelsesudvalg og arbejdsgrupper i 2019. Vi vil
undersgge overgang til og teste delelementer i BIT-modellen i forbindelse med opstart af nye
uddannelser fra september 2021 og hele aret frem til september 2022. Udrulning af en ny
uddannelsesmodel for Campus Lyngby @nskes klar til september 2022, som kunne falde sammen
med flytning til en ny lokalitet (Fog-bygningen).

InnoTechSpace

Der er startet et Abent InnoTechSpace for alle studerende i Lyngby per 10. marts 2020. Dette vil
vi nu videreudvikle pa og gendbne for de studerende fra efterdrssemestret.

Future Skills Talentprogram for studerende

Cphbusiness Lyngby er udvalgt til at blive en del af Technology Denmarks

‘Future Skills Talentprogram’, et 1-arigt program for studerende pa et erhvervsakademi eller en
professionshgjskole. Programmet giver studerende eksklusiv adgang til IT/Tech-virksomheder i
hele Danmark. De far ogsa viden om de nyeste teknologier, personlig udvikling, praktisk erfaring
og unikke karrieremuligheder. Samarbejdet med Technology Denmark har et stort potentiale,
hvor vi har adgang til et udvidet erhvervsnetvaerk og andre spaendende events.

Endnu et godt resultat for inkubatorvirksomheder

Fonden For Entreprengrskab (FFE) gennemfarte den 27. maj Danmarksmesterskaber for student
start-ups. Fra Inkubatoren i Lyngby deltog to virksomheder, der begge vandt deres kategori ved
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de regionale mesterskaber i april. Det var Ideel Coffee, der producerer miljorigtige kaffekapsler,
og Konsus, der leverer baeredygtige radgivningsydelser til boligselskaber. Endnu engang tog en
Cphbusiness student start-up en pris med hjem, idet |deel Coffee blev Danmarksmestre i
kategorien Green Tech og vandt prisen pa de 25.000 kr.
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Online events for studerende

Cphbusiness Studie og Karriere har afviklet en raekke online events for studerende. Her kan du
laese om og se de kommende events.

24. april 2020

Inkubatorvirksomheder vinder kategorier ved regionsmesterskab i entreprengrskab

Konsus og Ideel Coffee fra iveerksaetterfeellesskabet Inkubatoren pa Cphbusiness har vundet hver
sin kategori ved det regionale mesterskab i entreprengrskab og er dermed i finalen til DM i maj.
4. maj 2020

Hilsen fra direktionen | Uge 19 2020

Laes blandt andet om status pa genabning, studielivssurvey og Vejen til bedste peedagogiske
praksis pa Cphbusiness.

7. maj 2020

Studerende gjorde online event om verdensmal til en succes

Studerende fra uddannelsen sportsmanagement har arrangeret et online event med fokus pa
baeredygtighed for skoleelever.

14. maj 2020

Deltag i webinarer om trivsel
Kom bedre gennem coronakrisen med disse webinarer til ansatte pa Cphbusiness.
15. maj 2020

Hilsen fra direktionen | Uge 20 2020

Laes blandt andet om en begraenset abning, overvejelser om nasste semester og webinarer om
trivsel seerligt for medarbejdere pa Cphbusiness.

15. maj 2020

Hilsen fra direktionen | Uge 212020

Laes blandt andet om optag af internationale studerende, udvidelsen af genabningens fase 2 og
status pa arbejdet med den gradvise genabning efter sommerferien.

22.maj 2020

Cphbusiness far nyt intranet
Cphbusiness’ nye intranet gar i luften primo juni 2020.
25. maj 2020

Studielivssurvey: Se resultaterne
Vi er blevet klogere pa de studerendes liv under coronakrisen.
29. maj 2020

Hilsen fra direktionen | Uge 22 2020
Laes fx om resultaterne af survey blandt de studerende og mundtlige eksaminer denne sommer.
29. maj 2020

Hilsen fra direktionen | Uge 23 2020
Laes fx om planleegning af efterdret og trivselssurvey blandt alle medarbejdere.
4. juni 2020

Midtvejshilsen fra direktionen | Uge 24 2020

Laes blandt andet om positiv institutionsakkreditering, optag af internationale studerende og
status pa tilbagevenden til Cphbusiness’ huse.

10. juni 2020

Cphbusiness abner for ansatte pa mandag
Laes retningslinjerne og forholdsreglerne for gendbningen.
12. juni 2020

Hilsen fra direktionen | Uge 24 2020
Laes fx om politisk aftale om flere studiepladser og genabning af husene.
12. juni 2020
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Bilag 4.1

Indstilling

Folgende status pa institutionens skonomi 2020 for arets forste fire maneder indstilles til
bestyrelsens efterretning.

Bagarund

Resultatet for perioden januar-april 2020 viser et resultat pa 32,6 mio. kr. mod budgetterede 32,1
mio. Kkr.

Indtaegterne er 2,9 mio. kr. mindre end det budgetterede, mens udgifterne er 3,4 mio. kr. mindre
end budgetteret.

Erhvervsakademiets indtaegtsgrundlag for 1. halvar ordinaer uddannelse kendes med nogen
sikkerhed, idet det aktuelle antal STA pr. 15.3. 2020 er opgjort og indberettet.

STA-opggrelsen for ordinaer uddannelse 1. halvdr 2020 viser mindre aktivitet end budgetteret pd
-34 STA.

Den igangveerende COVID-19 pandemi vil imidlertid fa gkonomiske konsekvenser for 2020. Det er
pa nuvaerende tidspunkt vanskeligt at forudsige, hvordan situationen pavirker Cphbusiness’
fuldtidsaktiviteter, da den helt afgerende parameter er resultaterne af de igangvaerende
eksamener. Vi ser en aktivitetsnedgang pa eftervidereuddannelsesomradet som felge af
aflysninger og udskydelse af aktiviteter i indevaerende halvar.
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Budgetopfalgningen for arets farste fire maneder fremgéar af nedenstadende tabel.

Der er ikke foretaget periodiseret regnskabsopfalgning, men udviklingen i indtaegtsgrundlaget
folges lobende, ligesom der er fokus pa omkostningsudviklingen.

Afvigelserne skyldes overvejende periodisering.

Resultatopgorelse 2020

Perioden januar - april

Budget-
1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse
Statstilskud 142275 145914 -3.639
Deltagerbetaling og andre indtaegter 27.512 26.712 801
Omseetning 169.787 172.625 -2.838
Undervisningens gennemfarelse 81.694 82.561 -867
Markedsfaring 2.307 2.300 7
Ledelse og administration 18.595 19.296 -701
Bygningsdrift 29.313  29.359 -46
Aktiviteter m. seerlige tilskud 3.656 3.929 -273
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 1.576 3.062 -1.486

140.50

Omkostninger i alt 137.141 6 -3.364
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 32.646 32.120 526
Finansielle indtaegter 0 @) @)
Finansielle omkostninger 2 ) 2
Resultat far ekstraordinaere poster 32.645 32.120 525
Ekstra ordinaere indtaegter 0 @) 0
Ekstra ordinaere omkostninger 0 ) )
Periodens resultat 32.645 32.120 525

Statstilskuddet er 3,6 mio. kr. under budget, hvilket primaert skyldes 34 faerre STA (1,5 mio.kr.) i
forhold til budgetteret, samt at betalingen fra kommuner og jobcentre (0,4 mio. kr.) er budgettet
under statstilskud, men realiseret under deltagerbetaling. SmartlLearning har i den forlgbne
periode registreret et storre overskud end budgetteret, og dette indebaerer en hensaettelse for
Cphbusiness, da dette ved slutningen af aret fordeles mellem alle erhvervsakademierne. Der er
derfor korrigeret for 0,9 mio. kr., som placeres som et negativt statstilskud.

Deltagerbetaling og andre indtaegter ligger 0,8 mio. kr. over budget, og det skyldes primeert aget
aktivitet vedrgrende det nu ophgrte samarbejde med IBA og Ledernes Hovedorganisation.

P& omkostningssiden ses et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr. Dette er i hgj grad udtryk for, at der i
perioden, hvor alle aktiviteter er foregdet 100% digitalt, ikke er afholdt s& mange udgifter som
budgetteret. Det er i primeert pa rejserelaterede omkostninger, forplejning, konsulentforbrug
samt kurser og konferencer, vi har realiseret besparelser.

Hvad angar forsknings- og udviklingsaktiviteter ses her et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.
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Status pd ordinaer uddannelse

Der er realiseret 34 faerre STA end budgetteret i forste halvadr 2020, hvilket svarer til en
mindreindtaegt pa 1,5 mio. kr. Der er stor variation inden for programomraderne. Salg og
Markedsfering ligger 4 STA over budget, mens Service og Oplevelse samt @konomi og Finans
ligger henholdsvis 15 og 14 STA under budget.

STA 1. halvédr 2020

Programomrade Realiseret | Budget Forskel
Innovation og teknologi 561 565 -4
Laboratorie og miljg 78 82 -4
Salg og markedsfgring 764 760 4
Service og oplevelse 411 426 -15
@konomi og finans 687 702 -14
Hovedtotal 2.500 2.534 -34

Historisk set vil en overvejende del af de studerende, der ikke er bestdet deres ordinaere eksamen
bestd reeksamener og dermed opfylde kravet for tilskud. Men i lyset af COVID-19 er der i ar storre
usikkerhed i forhold til tidligere ar.
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Status pd EVU

Forste og andet kvartals tilmeldingstal for fagdeltagere (opgjort per 28/5 2020) viser samlet set
3.960 tilmeldte mod budgetteret 4.482.

Tilmeldte deltagere per kvartal. EVU

1. halvar 2020

Reahserf’; Budget BLIJr:JIgee;;
1. kvartal Partner 2.051| 2269 90
1. kvartal SmartlLearning 1267 114 14
1. kvartal total 3.318| 3.383 98
2. kvartal Partner 301 773 39
2. kvartal SmartlLearning 341 326 105
2. kvartal total 642| 1.099 58
Hovedtotal 3.960| 4.482 88
*) Opgjort i Targit per 28/5 2020
Tilmeldte deltagere per omrade. EVU
1. halvar 2020

Budget-

Realiseret | Budget | indeks
Partner - dbne 1.695 1.979 86
Partner - virksomhedshold 657 1.063 62
Partner i alt 2.352| 3.042 77
SmartlLearning 1.608 1.440 112
Hovedtotal 3.960| 4.482 88

*) opgjort i Targit per 28/5 2020

Partner ligger 23 pct. under budget, mens SmartLearning ligger 12 pct. over det budgetterede for
1. halvar. Der kan forsat komme tilmeldinger i 2. kvartal, sa tallene for 1. halvar er ikke endelige.

Partner

P& baggrund af tilmeldingstal per 28/5-2020, som er 12 pct. under det budgetterede, forventes
aktivitetsniveauet pa efter- og videreuddannelse ikke at nad det budgetterede niveau for 1. halvar.

Perioden siden sidste orientering har helt og holdent vaeret praeget af COVID-19 og dermed har
vores drift og undervisning vaeret 100 pct. digital.

Langt de fleste dbne hold er blevet gennemfert digitalt, og for nuveerende er vi i gang med at
konkludere péd en stagrre spargeskemaundersggelse, hvor vi har spurgt de studerende, hvad "der
har veeret godt og darligt” i forhold til den digitale eftervidereuddannelse.

En raekke studerende (pr. 25. maj ca. 80) har ikke gnsket eller haft mulighed for af
gennemfere/falge undervisningen digitalt. Dem har vi i videst muligt omfang flyttet til
tilstedeveerelsesundervisning i efteréret.
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Efter vi er overgaet til udelukkende at tilbyde digital undervisning, er antallet af nye tilmeldinger
stort set ophart. To ars konstant vaekst pa omradet er dermed midlertidigt stoppet.

For virksomhedshold har COVID-19 ogsa haft voldsom negativ effekt. Alle aftaler om
virksomhedshold er blevet enten aflyst eller rykket frem i tiden. Virksomhederne er yderst
tilbageholdende med ordrerne, og salg af virksomhedshold er i skrivende stund meget
begraenset.

Vi forventer at vende tilbage til den positive trend, nar vi mere praecist kan informere
virksomhederne om, hvornar og hvordan vi igen kan afholde fysisk undervisning.

SmartLearning

SmartlLearning ligger pa tilmeldingssiden 12 pct. over budgettet for 1. halvar.

Udsigter for 2020

Som naevnt ovenfor er der pa savel ordinaer uddannelse som pa EVU usikkerheder omkring
indtaegtsgrundlaget for 2020. Da ingen endnu ved, hvor laenge den nuvaerende situation
fortseetter, og endnu mindre hvordan og i hvilken takt de restriktioner, vi er underlagt, vil blive
haevet igen, er det ikke muligt at estimere, hvilke gkonomiske konsekvenser det vil fa for
Cphbusiness.

Problemstillingen er rejst over for vores ministerium pa flere forskellige niveauer, men helt som
forventet er der endnu ikke kommet signaler om, hvordan ministeriet vil forholde sig til de
okonomiske konsekvenser. Vi vil i den kommende tid fastholde behovet for at fa en sikkerhed for,
at der sker en eller anden form for kompensation.

STA-resultat fra sommereksamen 2020 er det vigtigste parameter for gkonomien i 2020.

Det kommende sommeroptag, herunder dimensionering og muligt optag af internationale
studerende, er essentielt for indtaegtsgrundlaget og dermed for gkonomien i 2021.
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Bilag 5.1

Indstilling

Det indstilles til bestyrelsens godkendelse, at Cphbusiness fremover anvender Deloitte som revisi-
onsfirma pa baggrund af et SKI-udbud gennemfart af vores administrative faellesskab ADMIKO
pa vegne af de 6 deltagende uddannelsesinstitutioner.

Bagarund

Cphbusiness har siden 2009 haft samme revisor, Carsten Blicher fra PwC. Imidlertid falger der af
de statslige regler pa omradet, at starre serviceindkab med mellemrum skal konkurrenceudsaet-
tes. Pa bestyrelsens mede i juni 2016 blev det besluttet, at revisionen skulle saettes i udbud i form
af et SKI-miniudbud. Pa bestyrelsens made i april 2017 besluttedes det imidlertid at udskyde
ivaerksaettelsen til efter institutionsakkrediteringen var overstaet.

| forbindelse med, at vores administrative faellesskab har faet flere deltagende institutioner, er vi i
feellesskab naet frem til, at der kunne veere fordele ved at gennemfere udbuddet i faellesskab.
Processen er naermere beskrevet i vedhaeftede notat.
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Det administrative faellesskalb ADMIKO har gennemfart miniudbud af revisionsydelser iht. SKI-af-
talen "17.01 Revisionsydelser’. Deltagende skoler er U/NORD, TEC, Cphbusiness, Maskinmestersko-
len Kgbenhavn, Hotel-og Restaurantskolen samt FGU Hovedstaden.

Miniudbuddet omfatter folgende ydelser: Den lovpligtige revision inkl. oprindelige og supplerende
aktivitetsindberetninger, generel gkonomisk radgivning, revision af moms og afgifter samt revi-
sion af det administrative faellesskab ADMIKO. Herudover er firmaerne bedt om at beskrive, hvad
de kan tilbyde af supplerende ydelser i form af gkonomisk radgivning, udvidet IT-sikkerhedsrevi-
sion og udvidet forvaltnings-revision. De supplerende ydelser er ikke indregnet i de fremsendte
tilbud.

BDO, Beierholm, Ernst & Young (EY), Deloitte (Deloitte) og KPMG er leverandgrer pa SKI's aftale,
og disse revisionsfirmaer har dermed haft mulighed for at byde pa opgaven. BDO, EY og Deloitte
har valgt at deltage i minibuddet og fremsende tilbud pa opgaverne.

Udbudsmaterialet laegger op til, at revisionsfirmaerne skal angive en samlet pris fordelt pa institu-
tioner, hvis alle institutioner vaelger samme revisionsfirma samt individuelle priser, hvis institutio-
nerne vaelger forskelligt. BDO og EY har fremsendt tilbud, hvor der er 8-10% besparelse, hvis alle
skoler vaelger samme revisionsfirma, mens Deloitte har fremsendt tilbud, hvor prisen for den en-
kelte skole er ens uanset, om vi vaelger dem hver iseer eller sammen.

Der har ikke vaeret absolut enighed blandt institutionerne i evalueringen af de fremsendte tilbud
pa revisionsydelser, hvorfor der er foretaget individuelle evalueringer af de fremsendte tilbud.

P4 baggrund af SKis tildelingsveerktgj og dertil hgrende karakterskala har U/NORD lavet folgende
evaluering af de fremsendte tilbud. Evalueringen er lavet pa baggrund af den fastlagte vaegtning i
udbudsmaterialet, den individuelle pris for Cphbusiness og beskrivelserne af de enkelte omrader.

Samlet evaluering
L Organisation Losnings-
Underkriterie
rrritenier og bemanding | beskrivelse Pris Samlet

Fastlagte vaegtning underkriteriet 45% 20% 35% 100%
BDO 7,0 8,0 10,0 9,0
EY 10,0 10,0 4,5 8,2
DELOITTE 10,0 10,0 9,6 9,9
Resultat - aftalen skal tildeles til: DELOITTE

Leveringsaftalens laengde
Revisionsaftalen vil geelde i 3 ar fra september 2020 og frem, og vi har herudover mulighed for at
forlaenge aftalen med yderligere 3 x 1 ar, sa den samlede aftale kan lgbe op til 6 ar.
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Uddybning af evaluering:

Pris er evalueret ud fra den individuelle pris til institutionerne. Pointtildeling er lavet ud fra SKils
tildelingsveaerktgj, og deres beregning, der tager hgjde for prisspredningen.

De fremsendte tilbud til Cphbusiness lyder p& hhv. BDO 260.975 kr., EY 340.100 kr. og Deloitte
267.549 kr. Som det fremgar af dette har BDO den laveste pris, men Deloitte ligger meget taet pa.
| 2019 betalte Cphbusiness 340.000 kr. for den lovpligtige revision.

BDO

Organisation og bemanding: Overordnet vurderes BDOs bemanding at veere tilfredsstillende, men
BDOs primaere kunder er kommuner, som de har stor erfaring med, mens de kun har en enkelt
erhvervsskole og enkelte FGU-skoler som kunder. Dermed har de meget lidt branchekendskalb,
hvilket der er lagt veegt pa i udbudsmaterialet. Teamet er ikke ret stort og skal betjene samtlige
skoler, hvilket ogsd understgtter indtrykket af en organisation uden stor viden til branchen, hvil-
ket ogsa vurderes at veere sarbart ift. den samlede opgavelgsning. Teamets samlede erfaring og
viden pd uddannelsesomradet vurderes ikke at veere optimal ift. det gnskede. BDO tilbyder rele-
vant radgivning af supplerende ydelser, sdsom IT-sikkerhed, momsrevision og RPA. Positivt med
internt kvalitetssikringskonsulent tilknyttet.

Revisionsplanleegning + Samarbejde og Service: BDO har lavet en meget tilfredsstillende beskri-
velse af deres revisionsplanlaeagning og tilgang til revisionsopgaven, der generelt opfylder de
fremstillede krav. Der er lavet beskrivelse af overholdelse af GDPR bl.a. med kommunikation og
udveksling af dokumenter via 'mitBDO’, og der udarbejdes materialeplaner for bl.a. arsregnskab,
ligesom der er praesenteret et arshjul. Der er tydelig plan for Igbende dialog og kommunikation,
og BDO star altid til radighed. Der savnes en tydelig beskrivelse og tilkendegivelse af at supple-
rende indberetninger er inkluderet i tilouddet. | beskrivelsen til de enkelte institutioner er der kun
lagt op til dialog med ledelsen pa U/NORD pa trods af, der er tale om 6 individuelle institutioner,
og det indikerer en misforstaelse af opgaven. Materialet udviser ogsa generelt en mangel pa
kendskab til branchen og institutionernes opgaver.

EY

Organisation og bemanding: Overordnet vurderes EYs bemanding at vaere fremragende. EY har
sammensat et revisionsteam med stor erfaring og branchekendskab, der er vant til at handtere
alle vores institutionstyper. Samtidig har EY en stor afdeling, der har specialiseret sig i undervis-
nings- og uddannelsesinstitutioner, samtidig med at de fungerer som raddgivere og sparringspart-
nere med relevante ministerier. Beskrivelser af CV'er viser bdde branche og systemkendskab
samt erfaring med aktivitetsindberetninger. Samtidig har de tilknyttet erfarne specialister til
moms, finansiel strategi og RPA. Materialet indeholder en klar definition af revisionsteams og kun-
deansvarlige, der skal samarbejde med de enkelte institutioner.

Revisionsplanleegning + Samarbejde og Service: EY har lavet en fremragende beskrivelse af deres
revisionsplanlaagning og tilgang til revisionsopgaven, der til fulde opfylder de fremstillede krav.
Der er lavet beskrivelse af overholdelse af GDPR bl.a. med kommunikation og udveksling af doku-
menter via 'EY Client Portal’, og der praesenteres en rigtig god revisionsplanlaagning med revisi-
onsplan, metodik og arshjul. Der er tydelig plan for lgbende dialog, evaluering, rapportering og
kommunikation, og EY star altid til radighed. Der tilbydes mader med relevant vidensdeling med
relevante medarbejdere, ligesom EY har fokus pa deres egen interne kontrol og kvalitetssikring.

EY lever fuldstaendig op til de krav, der er gnsket og stillet i udbudsmaterialet.

DELOITTE

Organisation og bemanding: Overordnet vurderes Deloitte’s tilbud at vaere fremragende. Deloitte
har sammensat et revisionsteam med stor erfaring og branchekendskab, der er vant til at hand-
tere alle vores institutionstyper. Samtidig har Deloitte en stor afdeling, der har specialiseret sig i
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undervisnings- og uddannelsesinstitutioner, samtidig med at de fungerer som radgivere og spar-
ringspartnere med relevante ministerier og DEG. Beskrivelser af CV'er viser bade branche og sy-
stemkendskab samt erfaring med aktivitetsindberetninger. Samtidig har de tilknyttet erfarne spe-
cialister til IT-revision, moms og revision af projekter. Materialet indeholder en klar definition af
revisionsteams og kundeansvarlige, der skal samarbejde med de enkelte institutioner.

Revisionsplanlaegning + Samarbejde og Service: Deloitte har lavet en meget fremragende beskri-
velse af deres revisionsplanlaegning og tilgang til revisionsopgaven, der til fulde opfylder de frem-
stillede krav. Der er lavet beskrivelse af overholdelse af GDPR bl.a. med kommunikation og ud-
veksling af dokumenter via 'Deloitte Connect’, og der prassenteres en rigtig god revisionsplan-
laegning med revisionsplan, metodik og arshjul samt plan for eventuelt revisorskifte. Der er tydelig
plan for lgbende dialog, evaluering, rapportering og kommunikation, og Deloitte star altid til ra-
dighed. Der tilbydes sparring med "best practice’ i vores sektor, workshops og inspirationsdage
for relevante medarbejdere. Deloitte har ogsa fokus pa intern kontrol og kvalitet ved gennem-
gang af eget arbejde af uafhaengig partner.

Deloitte lever fuldstaendig op til de krav, der er gnsket og stillet i udbudsmaterialet.
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Bilag 6.1

Indstilling

Folgende Kvalitetsrapport 2019 indstilles til bestyrelsens efterretning og droftelse.

Baggrund

Den arlige kvalitetsrapport indgar i arshjulet for kvalitetssikring af Cphbusiness’ uddannelser.
Rapporteringens bagvedliggende processer er naermere beskrevet i rapporten.

Cphbusiness’ forsknings- og udviklingsprojekter er nu integreret i kvalitetssikringen af
uddannelsernes videngrundlag, og status pa den aktuelle projektportefglje fremgar af
kvalitetsrapporten.

P34 bestyrelsesmgdet vil rapporten blive praesenteret sammen med de overvejelser, de kan give
anledning til i det videre kvalitetsarbejde.
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Den arlige kvalitetsrapport har til formal at gere status pa uddannelseskvaliteten pa Cphbusiness
savel som pa kvalitetssikringssystemets udvikling, og er grundlaget for det kommende ars indsat-
ser.

Rapporten indeholder en status pa Corona situationen, Cphbusiness i tal og opsummering, en op-
folgning pa sidste ars handleplan, en status pd uddannelsernes kvalitet, videngrundlag samt FoU,
en status pa Cphbusiness’ kvalitetssikringssystem samt en opdatering af direktionens handleplan.

Kvalitetsrapporten er en tvaergdende analyse og rapportering af de overordnede problemstillin-
ger, der er kommet frem i de uddannelsesrapporter og udviklingsplaner, som de enkelte uddan-
nelsesudbud har udarbejdet pd baggrund af negletal, undersggelser og evalueringer i lgbet af det
forgangne ar. Alle uddannelsesrapporter og udviklingsplaner har veeret droftet pa dialogmader
mellem omradeledelse og direktion bistdet af KVALITET, og uddannelsesdirektaren eller rektor-
godkender efterfolgende alle udviklingsplaner med de aendringer, der er aftalt pa dialogmgdet.

Kvalitetsrapporten afrapporteres til bestyrelsen pd mgdet i juni 2020 og giver input til indsatser |
det kommende udviklingsprogram 2021 jf. bestyrelsens arshjul:

Juni Praesentation og droftelse af kvalitetsrapport og FoU-indsatser fra det foregdende
ar.

September Prassentation af halvarsregnskab og prognose for hele dret. Mgdet er et strategise-
minar, hvor temaer med strategisk betydning for Cphbusiness’ uddannelsesporte-

folje draftes og perspektiveres med afsaet i det aktuelle politiske ledelsesgrundlag
og Cphbusiness’ strategiske ledelsesgrundlag.

November Godkendelse af operationelt ledelsesgrundlag (uddannelsesprogram, udviklings-
program og budget) for det kommende kalenderar

April Godkendelse af arsrapporten for det foregdende ar inkl. regnskab og malopfalg-
ning pa hhv. den strategiske rammekontrakt med ministeren og rektors resultat-
lanskontrakt. Samtidig indgas ny resultatlgnskontrakt med rektor.
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CORONA

Den 11. marts 2020 blev samtlige studerende, undervisere og gvrige medarbejdere pa Cphbusi-
ness savel som i hele den videregdende sektor hjemsendt, hvilket medfarte, at undervisningen fra
den ene dag til den anden matte omlaagges til digitale platforme. Dette har veeret en markant
andring af tilrettelaeggelsen og en ny hverdag for alle, ikke mindst de studerende.

Cphbusiness tog af hensyn til planlaegningen forholdsvis hurtigt en beslutning om at omlaegge
semesteret digitalt bade fsva undervisning og eksaminer. Det er pa nuvaerende tidspunkt forvent-
ninger om delvis gendbning efter sommer, mens den konkrete udmgentning ikke er helt pa plads.

Corona-krisen har saledes vendt op og ned pa situationen pa Cphbusiness’ uddannelser, og det
forventes, at der vil vaere Corona-relaterede effekter pd uddannelserne igennem flere semestre,
og at dette vil kreeve seerlige indsatser. Dette skal der vaere kapacitet til pd uddannelserne og af
samme arsag har uddannelserne prioriteret stramt i de gvrige indsatser pa deres udviklingsplaner
for 2020-2021.

Arets uddannelsesrapporter er udarbejdet pd baggrund af nggletal og undersggelser i lgbet af
det forgangne ar, og der er pa nuveaerende tidspunkt ikke data om de gkonomiske og kvalitets-
maessige konsekvenser af Corona-situationen.

P43 dialogmederne med uddannelserne blev omradeledelserne bedt om at redeggre for deres re-
fleksioner over effekter pa den konkrete uddannelse.

Af naevnte eksempler pa dette er forventninger om stigende frafald saerligt for 1. semester stude-
rende, studietidsforlaengelse, manglende praktikpladser og hgjere dimittendledighed, saerligt for
de uddannelser, der uddanner til de hardt ramte erhverv, samt andre rammer for studiestart og
tilrettelaeggelse fremover.

| bilag 3 er opsummeret seaerlige opmaerksomhedspunkter pa de enkelte uddannelser.

Vejen til bedste paedagogiske praksis

Omlaagning til online-undervisning gav dels en raekke erfaringer pa programomraderne og i Lear-
ning Lab, og rejste behovet for et supplement af faelles retningslinjer for tilrettelaeggelse i et digi-
talt eller blended set-up.

Dette er samlet under overskriften ”Vejen til bedste paedagogiske praksis’”” som skal ligge til
grund for planleegning pa uddannelserne fremadrettet.

Arbejdet med "Vejen til bedste paedagogiske praksis’™ varetages af direktionen og Learning Lab i
teet dialog med programomraderne og skrider planmaessigt frem.

Studiestart sommer 2020

En tveergdende projektgruppe arbejder pa rammerne for en hel eller delvist virtuel onboarding af
de nye studerende efter sommerferien. Det sker i taet dialog med studenterorganisationen, pro-
gramomraderne og Learning Lab. Udgangspunktet er, at Cphbusiness om ngdvendigt skal kunne
vaere fuldt virtuelle, men samtidig nemt og hurtigt kunne konvertere til tilstedevaerelse i det om-
fang, som situationen tillader.
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Studielivssurvey blandt studerende

For at tage temperaturen pa de studerendes trivsel og studieaktivitet i det virtuelle laeringsmilj@
blev der i maj gennemfgrt to surveys for henholdsvis studerende pa fuldtidsuddannelserne og
studerende pa efter- og videreuddannelserne.

Resultaterne skal bruges til at blive klogere pa, hvad der kan bidrage til en bedre pasdagogisk
praksis - uanset graden af online undervisning.

CPHBUSINESS | TAL 2019

Varians

CPHBUSINESS | TAL

Fuldtid 2019 3.631 689 29 - -
Optag

EVU 2019 8.151 - - - -
Dimittender 2019 2156 - - - -

Studerende 2,207 - - - -
Praktik Virksomheder 1.370 - - - -

Optag vinter 2018 15% 26% 12% - -
Frafald 1. ar Optag sommer 2018 16% 30% 7% - -
Ledighed 4.-7. kvar-
tal Dimission 2017 6,1% 20,7% 0,9% 5,6% 8,2%

Fuldtid 2019 3,8 4,2 2,9 - -
Laeringsudbytte

EVU 2019 78 91 45 - -
Studieintensitet 2019 32,3 44,6 22,4 - -

Nggletallene i alt viser gennemsnitstallene for Cphbusiness og variansen viser variationsbredden
uddannelserne imellem. For alle nggletal er der tale om et stort spaend, der daekker over uddan-

nelsernes forskellige udfordringer fra lavt til hgjt frafald, fra lav til hgj ledighed etc.

| bilag 3 er samlet en oversigt over de enkelte uddannelsers vaesentligste styrker og udfordringer.
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SAMMENFATNING
Relevans

Nogletal for ledighed og beskaeftigelse

De primeaere indikatorer for uddannelsernes relevans udgeres af nggletal for ledighed og beskaef-
tigelse. Ledigheden for dimittenderne fra Cphbusiness er generelt tilfredsstillende og let faldende.
Saledes er den gennemsnitlige ledighed for dimittenderne pa Cphbusiness ifglge de nyeste tal
6,1% Dette tal er det laveste i sektoren, og ma saledes betegnes som tilfredsstillende.

Det er dog vigtigt at veere opmaerksom pa, at dette tal daekker over en stor variation pa de en-
kelte uddannelser, hvor spaendet deekker over en ledighed fra 0% - 20%. Der er altsd enkelte ud-
dannelser, som har ingen eller stort set ingen ledighed, mens andre uddannelser har udfordringer
med ledigheden, som der skal arbejdes med de kommende ar.

Nar man ser pa tallene opdelt pd uddannelsestyper, er det tydeligt, at der generelt er hgjere le-
dighed blandt dimittender fra professionsbacheloruddannelser end for erhvervsakadmiuddannel-
ser. Dette skyldes, at flere studerende fra erhvervsakademiuddannelser laeser videre, og derfor
ikke fremgar af ledighedsstatistikken.

For at fa et billede af, hvor mange dimittender, der reelt er kommet i arbejde, anvendes beskaefti-
gelsestal leveret af Danmarks Statistik. Ministeriet har imidlertid aendret opggrelsesmetode, hvor-
for beskaeftigelsestallene ikke er er opdateret siden sidste ar. Sdsnart opdaterede tal offentligge-
res folges der op pa disse i uddannelsernes uddannelsesrapporter.

Udbud af nye uddannelser

I lobet af 2019 har Cphbusiness startet to nye uddannelser; Professionsbacheloruddannelsen i E-
handel, der er en selvstaendig overbygningsuddannelse, og diplomuddannelsen i vurdering.
Begge uddannelser har haft en god start. Sdledes valgte 197 studerende at sgge ind pa E-handel,
hvoraf 58 blev optaget i sommeren 2019. Diplom i vurdering har i lgbet af 2019 gennemfoart to
moduler med 30 tilmeldinger. Heraf har 98% taget eksamen. Disse tal styrker billedet af, at der er
efterspargsel pa disse uddannelser og Cphbusiness har forventninger til at det aftagene erhverv
har brug for de kompetencer, som uddannelserne giver,

Udvikling pa efter- og videreuddannelsesomradet

Cphbusiness har i de seneste par ar intensiveret fokus pa at @ge aktiviteten pa efter- og videre-
uddannelsesomradet, og omradet vaekstede i 2019 med ca. 10%.

Sdledes har Cphbusiness i 2019 tilpasset den samlede uddannelsesportefglje pd efter- og uddan-
nelsesomradet, s uddannelser med lav til ingen aktivitet ikke laengere findes pa hjemmesiden.

AEndring i det formaliserede relevansarbejde

Arbejdet med at sikre den faglige og indholdsmaessige relevans af uddannelserne, har indtil nu
vaeret meget afhaengig af samarbejdet mellem den enkelte uddannelse og dennes uddannelses-
udvalg og eventuelle advisoryboards. Dette vil fortsat vaere en del af arbejdet med relevans, men
som beskrevet i afsnittet om akkreditering ovenfor, vil arbejdet fremover blive forankret i det ek-
sisterende videnarbejde, og vil sdledes mere blive bundet op pd undervisernes kontakt med virk-
somhederne. Det er forventningen, at dette vil styrke relevansen af uddannelserne yderligere.
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Indhold, niveau og tilrettelaeggelse

Frafald pa fuldtidsuddannelser

| 2019 har uddannelserne gennemsnitligt haft en stigning i frafaldet, og andelen af uddannelser
med rgde frafaldstal er steget. Cphbusiness forventer endvidere, at frafaldet for 2020 vil stige
yderligere som konsekvens af omlaegningen af al undervisning til online-undervisning som felge
af Corona-krisen. Saerligt for de uddannelser, der havde vinteroptag i 2020, og hvor de stude-
rende kun havde vaeret indskrevet meget kort tid pd uddannelsen, da den matte omlaegges, for-
ventes et gget frafald. Dette fremgar ikke af tallene endnu, men det vil blive monitoreret taet det
kommende ar.

Studieintensitet og lseringsudbytte

| 2019 er den gennemsnitlige studieintensitet faldet, hvilket vil sige, at de studerende oplyser, at
de bruger faerre timer pa deres studie. Dog viser tallene ogsa, at de studerendes egen opfattelse
af deres laeringsudbytte ikke er faldet, ligesom de studerendes afgangskarakterer ikke er fal-

det. Dette stiller interessante spgrgsmal om bl.a. den oplevede sammenhang mellem studiein-
tensitet og leeringsudbytte. Dog viser tallene 0gsa, at 75% af de studerende vurderer, at deres
studie er tilrettelagt som et fuldtidsstudie. Dette indikerer, at der er potentiale for at arbejde med
tilrettelaeggelse og leeringsflow, s& det bliver mere tydeligt for de studerende, at de forventes at
arbejde fuld tid med deres studie.

Indsatsen 'Vejen til bedste paedagogiske praksis’, skal sikre faelles retningslinjer herfor.

Videngrundlag

Andring af procedurer og praksis

| forbindelse med genakkreditering har Cphbusiness gennemfeart aendringer for at handtere de
udfordringer, som akkrediteringsinstitutionen papegede i forbindelse med den fgrste ans@gning
om institutionsakkreditering i 2018. Den tveergadende enhed VIDEN OG KOMPETENCE har fore-
stdet en proces, som dels har taget udgangspunkt i akkrediteringsrapporten, dels i studieture til
IBA Erhvervsakademi Kolding og UCL Erhvervsakademi og professionshgjskole samt besgg hos
Erhvervsakademi Dania.

Processen har veeret gennemfort i teet samarbejde med programomradernes videnkoordinatorer
og formalet har veeret at gge den oplevede veerdi af eksisterende elementer i kvalitetssikringssy-
stemet. Saledes har det ikke veaeret et mal at gentaenke systemet, men at styrke det.

Dette har betydet en ny sammenhasng mellem uddannelsesrapport, udviklingsplan og viden-
grundlagsanalyse, ligesom processen med udarbejdelsen af videngrundlagsanalysen er blevet ju-
steret.

Endelig har Cphbusiness etableret nye processer og procedurer for at monitorere undervisernes
faglige udvikling og at identificere huller i det samlede videngrundlag pa de enkelte uddannelser.

Etablering af videngrupper

Her ud over har Cphbusiness nu etableret videngrupper pa alle programomrader, og alle undervi-
sere er nu medlem af en videngruppe. Dette skaber sterre ejerskab til bl.a. videnlogs. Videngrup-
perne gar flere steder pa tveers af uddannelser, hvilket ogsd har styrket kvaliteten af videnarbej-
det og seerligt delingen af den viden, der indsamles i videnloggen.
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Kvalitetssikringssystemet

Baggrund

| 2019 gennemgik Cphbusiness en genakkrediteringsproces som opfalgning pa institutionsakkre-
diteringen i 2018. Denne proces betgd, at Cphbusiness pd en raekke omrader gennemfarte for-
bedringer og forenklinger af kvalitetssikringssystemet.

Gennemferte aendringer

De storste aendringer blev gennemfert i forhold til arbejdet med uddannelsesrapport og udvik-
lingsplan samt arbejdet med videngrundlaget. Dels var det inden for disse to omrader, at Cph-
business sa det stgrste forbedrings- og forenklingspotentiale, dels var det inden for disse omra-
der, at Danmarks Akkrediteringsinstitution primaert begrundede sin indstilling om betinget god-
kendt akkreditering i 2018.

/Andringerne inden for uddannelsesrapport og udviklingsplan har bl.a. medfert aendrede arbejds-
gange for omraderne og for samarbejdet mellem omraderne og KVALITET, ligesom enkelte pro-
ceselementer er afskaffet eller sammenlagt. £ndringerne inden for arbejdet med videngrundlaget
er mere omfattende og beskrives senere i denne rapport.

Her ud over har genakkrediteringsarbejdet betydet aendrede arbejdsgange i forbindelse med kva-
litetssikring af de studerendes praktikophold.

Akkrediteringsradets afgerelse juni 2020

Cphbusiness modtog akkrediteringsinstitutionens rapport i hering medio marts 2020. Det frem-
gar af rapporten, at akkrediteringspanelet har set og anerkendt de forbedringer og forenklinger,
som Cphbusiness har gennemfort, og Cphbusiness er nu indstillet til positiv institutionsakkredite-
ring, som akkrediteringsradet forventes at godkende medio juni 2020.

Forberedelse af ny ansegningsproces

En afggrelse om institutionsakkreditering er gyldig i seks ar, hvilket betyder, at rddet skal be-
handle den naeste institutionsakkreditering for Cphbusiness juni 2026, hvorfor processen med
etablering af panel, udarbejdelse af dokumentationsmateriale etc forventes at blive pdbegyndt i
2024. Det betyder at eventuelle aendringer af kvalitetssikringssystemet skal ivaerksaettes snarest
muligt, da en ansggning afleveret i 2024 skal basere sig pa gennemprgvet praksis,

KVALITET vil fra efteraret 2020 pabegynde en proces med at identificere yderligere forbedrings-
og aendringspotentiale i kvalitetssikringssystemet, sa disse kan veere implementeret pa tidspunk-
tet for pabegyndelse af den naeste institutionsakkrediteringsproces i 2024,

Den naeste institutionsakkreditering vil blive udfort efter den nye akkrediteringsbekendtgorelse
‘Institutionsakkreditering 2.0’, som anvendes til institutioner, der allerede har vaeret godkendt ef-
ter den forste akkrediteringsbekendtggarelse. Den nye bekendtgerelse rummer nogle forandringer,
som 0gsa vil medfare sendringer i kvalitetssikringssystemet. Dette omfatter bl.a.:

e Der erindarbejdet et fokus pa Student Centered Learning, hvilket bl.a. indebaerer, at Cph-
business skal vise, at de studerende inddrages i kvalitetssikringssystemet og ansvarligge-
res for egen laering.

e Relevanskriteriet afskaffes som selvstaendigt kriterium, men indlejres i de tilbagevaerende
kriterier som delelementer, hvilket betyder, at Cphbusiness’ arbejde med at inddrage afta-
gere i udviklingen af uddannelsernes indhold aendrer fokus og indarbejdes i det eksiste-
rende videnarbejde.
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Der er endvidere indarbejdet et fokus pa eksaminer, og kravet er, at det skal sikres, at pro-
ver eller eksaminer bade skal tage hensyn til, at de understatter de studerendes leering, og
til, at de vurderer lzeringsresultatet i relation til laeringsmalene

Endelig har censorer og censorformandskaber faet en mere aktiv rolle i den enkelte insti-
tutions kvalitetssikringssystem
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Direktionens handleplan for undervisningsaret 2019/2020 bestod af 10 strategiske indsatser in-
denfor henholdsvis relevans (4 indsatser) , indhold, niveau og tilrettelaeggelse (4 indsatser) samt
videngrundlag (2 indsatser).

| bilag 1 findes en beskrivelse af indsatserne med status pa resultater i skematisk form.

Kort status opsummeret her.

1.

Lvngby 2.0 - fremtidens uddannelser

Folger planen - viderefgres i 2020/2021 med praskvalificeringsansggninger

Analyse af studenterflow

Analysen er gennemfoert i samarbejde med KEA og EA Zealand

Afdaekning af behov for overbygningsuddannelse inden for miljgteknolodi

Indsatsen er droppet

Justering af indhold i AU i Finansiel radgivning

Arbejdet er indledt i samarbejde med branchen, og samarbejdsaftale underskrevet.

Fastholdelse - samlet indsats i kontekst af 'Fremtidens kunderejse’

En raekke indsatser er gennemfort ift at forbedre rekrutteringen af ansegere. Med afsaet i
finansbacheloruddannelsen afdaekkes studieadfaerd og frafald med sigte pa at afprove
nye tilgange til oget studentertrivsel, studieintensitet og gennemfgrelse. Indsatsen videre-
fores i regi af Studie og Karriere.

Internationale studerende

Ift. dimittender har Studie og Karriere igangsat indsatser, der har til formal at gge beskaef-
tigelsen for de internationale dimittender. Bl.a. har Studie og Karrie afholdt flere net-
vaerksarrangementer, hvor virksomheder og studerende kan mades med henblik pa bl.a.
praktik i Danmark, da det er erfaringen at et vellykket praktikophold for mange kan resul-
tere i efterfalgende beskaeftigelse. Indsatsen viderefgres.

Nationalt udbud af valgfag online

Indsatsen er gennemfart sammen med repraessentanter for erhvervet som et sektorprojekt.
Cphbusiness deltog oprindeligt med uddannelserne multimediedesigner og markedsfa-
ringsgkonom, men aktuelt aer der primaert arbejdet med indsatsen pa markedsfgringsud-
dannelsen.

Nve digitale leveranceformer pd EVU

Indsatsen er gennemfort som et sektorprojekt.

Projektet resulterede i en skabelon for anvendelse af mikrolaeringsforlgb samt to online-
forleb i hhv. Den gode opgave og Projektledelse. De to online forlgb er produceret og le-
veret til de fire deltagende akademier. P& programomradet Ledelse og Kommunikation pa
Cphbusiness blev det faelles mikrolaeringsforlgb "Den gode opgave” anvendt til at ensrette
undervisernes vejledning i forbindelse med de studerendes afgangsprojekter. Forlgbet vil
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10.

fremover veere tilgaengeligt for alle studerende, som er tilmeldt afgangsprojekter pd EVU.

FoU og ny projektmodel (OPH)

Den nye projektmodel blev implementeret_for alle nye interne projekter fra efteraret 2019 i
forbindelse med formulering af Udviklingsprogram 2020. Modellen er under udvikling ift.
0gsa at inkludere FoU-projekter og eksternt finansierede projekter. Dette arbejde er sat pa
hold,

Analyse af videnkilders relevans

Indsatsen er mundet ud i nedsaettelsen af en ph.d.-gruppe., der skal fungere som en intern
radgivergruppe. Gruppen bidrager til kvalificering og kvalitetssikring af temaer, videnkilder
og faglighed i forhold til videnarbejdet generelt, herunder FoU og. Kvalitetssikringssyste-
met.

10
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FULDTIDSUDDANNELSER

INDHOLD, NIVEAU OG TILRETTELAGGELSE
Frafald

Frafaldet pd Cphbusiness er samlet set steget, og flere uddannelser ligger i 2019 sammenlignet
med 2018 i det rede omrade med for hgijt frafald pa 1. ar. Udviklingen i tallene viser, at der ikke

laengere er forskel mellem frafald ved sommerstart og vinterstart, ligesom der fortsat er lavere
frafald pa de internationale uddannelsesudbud.

Cphbusiness har iveerksat en raekke indsatser til at nedbringe frafaldet sdvel lokalt pa de enkelte
uddannelser, der oplever for hgje frafaldstal samt ved tveergdende indsatser fx i form af et feelles
koncept for studiestart. Indsatsen 'Fremtidens kunderejse’, der er en anden blandt flere indsatser
til at nedbringe frafaldet, fortsaetter. Det er endnu ikke muligt at se effekter, men frafaldet falges

ngje,

Frafald pa 1. ar

Frafald 1. ar

Dansk 14%
Februar Engelsk 1%
2016 nge’s °
Dansk 18%
September
Engelsk 14%
Dansk 18%
Februar Engelsk 4%
2017 nge’s °
Dansk 15%
September
Engelsk 12%
Dansk 18%
Februar Engelsk 1%
2018 nge’s °
Dansk 18%
September
Engelsk 10%
Dansk 199
Februar ans %
Engelsk 1
2019
Dansk -
September
Engelsk -

Kilde: Cphbusiness nggletal, marts 2020

T Tallet kan ikke méales, da alle internationale hold rent administrativt er rykket fra en uddannelseskode til en
anden. Det vil komme til udtryk i et stort frafald i nggletallene, mens der reelt ikke er tale om et frafald.

1
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Udviklingen i frafald pa 1. &r fordelt pd &rgange

Frafald pa 1. ar

B Antal uddannelser med rgde
frafaldstal

Antal uddannelser med gule
frafaldstal

e
yd

m Antal uddannelser med gronne
frafaldstal

2015 2016 2017 2018

Frafaldet pa uddannelserne pa 1. ar variere fra 7% i det gronne omrade til 33% pa i det rgde om-
rade. Antallet af uddannelser, der har et acceptabelt frafald pa 1. &r er uaendret fra argang 2017 til
argang 2018, mens flere uddannelser pa argang 18 nu har et frafald over 15% og dermed placerer
sig i det rede omrade. 6 af de 7 uddannelser, der ligger i det rede omrade er erhvervsakademiud-
dannelser, mens frafaldet pd overbygningsuddannelserne generelt er lavere.

Som beskrevet i sidste ars Kvalitetsrapport gnsker Cphbusiness helt generelt at blive en mere da-
tadreven uddannelsesinstitution, eksempelvis ogsa ift. frafald og fastholdelse med mulighed for at
bruge data og analyse af data til tidlig identifikation af frafaldstruede studerende. | undervisnings-
aret 2020/2021 er der afsat ressourcer til en indsats, hvor der naermere skal undersgges, hvordan
Cphbusiness kan arbejde med frafaldsforebyggelse.

Frafaldsdrsager
Brug af 3 eksamensforsgg samt fortrudt uddannelses er fortsat de hyppigste arsager til frafald.

Frafaldsarsager
2018 og 2019

40%

30%

20%

10%

0%
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Leeringsudbytte og studieintensitet

Nogletal P10 2017 = 2018 2019
Studieintensitet 35,5
Laeringsudbytte

Karakter (afgangsprojekt) 7,5 7,6 7,6 7,7

Cphbusiness har 'Hgijt laeringsudbytte’ som et af malene i den strategiske rammekontrakt med
Uddannelses- og Forskningsministeriet

De studerende pa Cphbusiness’ fuldtidsuddannelser vurderer udbyttet af undervisningen til 3,8
pa en 5-trinsskala, og uaendret i forhold til &ret for. Ambitionen er at nd et samlet mal pd 4,0 ved
rammekontraktens udlgb i 2021.

De studerendes vurdering af deres studieaktivitet er samlet set faldet med 3,2 timer pr. uge og
daekker over en stor spredning pa de enkelte uddannelser. Uddannelser, der oplever lav studiein-
tensitet planlaeagger indsatser til at forbedre denne.

| FTU-evalueringen, der blev gennemfart i efterdret 2019 svarede 74% af de studerende, at de sy-
nes, at uddannelsen var tilrettelagt som et fuldtidsstudie (37-42 timer pr. uge). Cphbusiness har
som mal at gge de studerendes studieintensitet, s& den modsvarer et fuldtidsstudie, da hgj stu-
dieintensitet anses for at vaere en forudsaetning for at nd malet om hgijt laeringsudbytte.

Et hgjt leeringsudbytte fordrer desuden et fagligt miljg, der bade er forankret i praksis og i forsk-
ning og udvikling. De studerendes vurdering af det faglige niveau er igen i ar steget og ligger pa
4,3, der er et hgjt niveau.

Bade studieintensitet og leeringsudbytte indgar i spgrgerammen i Uddannelseszoom, hvorfor
Cphbusiness far mulighed for at felge udviklingen i bade 2020 og 2021.

Vejen til bedst peedagogisk praksis

Med indsatsen 'Vejen til bedste paedagogiske praksis’ gnsker Cphbusiness at sikre, at vi fremover
anvender hinanden og teknologien og dermed os selv som mennesker, som team og som organi-
sation pa bedste vis. Indsatsen bygger derfor videre pa Cphbusiness eksisterende paedagogiske
strategi.

Konkret betyder det, at Cphbusiness seaetter fornyet fokus pa, at de studerende oplever naervae-
rende undervisning, der er didaktisk og digitalt ambitigs.

Alle uddannelser tilrettelaegges derfor fremover som blended undervisning.

Trivsel og undervisningsmiljo

Uddannelses- og Forskningsministeriet satte i 2019 et gget fokus pa de videregdende uddannel-
sesinstitutioners arbejde med de studerendes trivsel. Studie og Karriere arbejder allerede med at
kortleegge, hvordan Cphbusiness skal arbejder med trivsel pd bade fuldtidsuddannelserne og ef-
ter- og videreuddannelserne.

P& Cphbusiness ses det ogsa i sammenhaang med de studerendes undervisningsmilja, hvor Cph-
business har til gode at gennemfere en egentlig undersggelse. Der er mulighed for at tilvaelge
sporgsmal om undervisningsmiljg i Uddannelseszoom, der er udarbejdet i samarbejde med Dansk
Center for Undervisningsmilja..
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Fokus pa trivsel og undervisningsmiljg haenger derudover naert sammen med arbejdet med stu-
dent centred learning, der ventes igangsat pd uddannelserne i 2020/.2021. Student Centered
Learning skal endvidere integreres i kvalitetssikringssystemet i henhold til krav i den nye akkredi-

teringsbekendtgerelse,

RELEVANS
Ledighed og beskaeftigelse
2014 2015 2016 2017
Ledighed 7,2% 7,5% 71% 6,1%
Erhvervsakademiuddannelser 6.5 % 6,2 % 6,9 % 52 %
Professionsbacheloruddannelser 9,0 % 7.5 % 8,6 %

Den samlede ledighed er fortsat faldende og ligger pa 6,1 % for senest opggrelse. Spredningen i
ledighedstallene er stor, fra enkelte uddannelser med en ledighed pa 0,9%, mens andre har en di-

mittendledighed pa 20%.

Som det fremgar af figur x.x., er ledigheden for Cphbusiness’ uddannelser generelt faldende, men
fordelt pad hhv. erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser fremgar det, at ledigheden
er faldende pa erhvervsakademiuddannelser, men stigende pa professionsbacheloruddannelser.
Dette skyldes, at dimittenderne fra erhvervsakademiuddannelser i hgjere grad laeser videre, og
derfor ikke registreres som ledige.

Ledighed

25%
20%

10%

5% —

0%
2015 2016 2017

= Cphbusiness = Erhvervsakademiuddannelse

Professionsbachelor Hojeste

—| gveste

Uavikling i ledighedstal. Den stiplede rede streg markerer graenseveerdien for rede negletal (over
15%). Og gule n@gletal (over 10%)
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Sammenlignet med de gvrige Erhvervsakademier, og den samlede dimittendledighed for alle in-
stitutioner pd 9,1%, er ledigheden for dimittender fra Cphbusiness’ den laveste.

Cphbusiness har ikke adgang til opdaterede beskaeftigelsestal, som derfor ikke indgar i kvalitets-
nogletallene i ar. | Datavarehuset er der oprettet et nggletal, hvor institutionerne vil kunne traekke
tal, som udregnes pa samme made, som det tal, som anvendes i bevillingsreformen. Tallet er ikke
opdateret pa nuvaerende tidspunkt, men vil indgd i kvalitetssikringssystemet fra naeste ar.

Desuden har ministeriet givet adgang til data om, hvornar dimittenderne kommer i job efter di-
mission. Tallene for dimission i 2018 viser, at 2/3 far deres farste job inden for 4 maneder. 9/10 far
deres forste job inden for 10 maneder. Tallene har vist en faldende tendens de seneste 3 ar, hvil-
ket tyder pa, at de dimittender som far job, hurtigere kommer i arbejde.

Praktik
Nggletal ‘ 2016 2017 ‘ 2018 2019
Manglende praktikpladser 0,7% 0% 0,4% 0,2%
Praktikevalueringer 95,4% 95,1%

| 2019 var 2.207 studerende i praktik fordelt pa 1.307 forskellige virksomheder. Praktiknggletallene
viser, at det lykkedes for de studerende at finde en praktikplads, og virksomhedernes vurderinger
af de studerende kompetencer er positive. Det peger pa, at uddannelserne fortsat er gode til at
sikre relevansen, og at de studerende opnar kompetencer, som eftersperges i praktikvirksomhe-
derne. Nggletallene er fastholdt pa et relativt konstant og positivt niveau.

Efter afggrelsen pa institutionsakkrediteringen i 2018 blev der sat ekstra fokus pa kvalitetssikrin-
gen af praktikken pa Cphbusiness.

Akkrediteringspanelet vurderer nu, at forbedringerne har forbedret kvalitetssikringen af praktik-
ken. Studie og Karriere arbejder fortsat pa at forbedre processerne for praktik, bl.a. ved at aendre
spgrgerammen i praktikevalueringen, sa den bliver mere brugbar for uddannelserne. | akkredite-
ringsrapporten har panelet foresldet Cphbusiness at indfare en mere simpel vurderingsskala for
praktikvirksomhederne, hvilket ventes indarbejdet.

Internationale studerende

| 2019 optog Cphbusiness 311 internationale studerende.

Beskaeftigelsen blandt de internationale studerende indgar i den strategske rammekontrakt, og
seneste opgorelse viser, at 16,1 % af de internationale studerende, der er dimitteret fra Cphbusi-
ness, er i beskaeftigelse Danmark, mens 43,4 % ikke laengre er i Danmark. Cphbusiness har som
mal at fa de internationale studerende i praktik i Danmark. Andelen af internationale studerende,
der i 2019 var i praktik i Danmark er steget til 75% af de i alt 313 internationale studerende i prak-
tik i Danmark, hvor tallet i 2018 var 70% af i alt 305 internationale studerende.

Nggletallene omfatter pt. ikke interne nggletal for det internationale omrade. Dette arbejdes der
aktuelt pa.
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EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE

Cphbusiness har i de seneste par ar intensiveret fokus pa at gge aktiviteten pa efter- og videre-
uddannelsesomrddet. samtidig med, at kvaliteten er forgget pa hhv. studieglaede, udbytte, loyali-
tet og ambassadgrer blandt de studerende.

Nggletal for EVU

Nggletal 2017 2018 2019
Betalende ex. Smartlearning 5.253 5.046 5.374
Eksamensprocent 85,7% 83,7%
Karaktergennemsnit (alle) 8,1 8,1 8,5
Karaktergennemsnit (afgangsprojekt) 8,4 8,7 8,4
Studieglaede 72 72 76
Udbytte 75 74 78
Loyalitet 79 78 82
Ambassadarer 48% 50% 57%

Kilde: Cphbusiness’ nggletalsrapport, marts 2019

Herudover har afdelingen for efter- og videreuddannelse, Cphbusiness Partner, i samarbejde med
programomraderne og andre tvaergaende enheder fokuseret pd en lang raekke indsatser, der pa-
virker den samlede oplevelse kunderne far af den kvalitet, Cphbusiness kan levere.

Eksempelvis kan naevnes et efter- og videreuddannelsesomradet har etableret fysiske rammer og
faciliteter, der modsvarer det, som kan forventes af en kursusvirksomhed, i form af et loungeom-

rade, kaffe og frugt.

Ligeledes har fokus i 2019 veeret pa at skabe mere agile, stramlinede og kundeorienterede admi-

nistrative processer, som gor det let for kunderne at samarbejde med Cphbusiness, planlaegge sit
studie og finde relevant information.

Partner har i 2019 samtidig arbejdet med en professionel og kontinuerlig bearbejdning af virk-
somheder og organisationer inden for Cphbusiness’ daekningsomrade med henblik pa at udbrede
kendskabet til Cphbusiness og sprede budskabet om vigtigheden af livslang laering, der ikke
stopper efter grunduddannelserne, herunder de muligheder, der ligger i at efteruddanne sig.

Sidst men ikke mindst arbejder Partner lgbende sammen med programomraderne om afdaskning
af tendenser pad markeder, s& Cphbusiness lgbende far opdateret og udbudt fag, uddannelser og
kurser, som er i synk med det, som markedet efterspgrger og finder relevant.

AKTIVITET
| 2019 veekstede efter- og videreuddannelsesomradet med ca. 10%. med folgende fordeling pa
programomraderne inkl. aktiviteten i SmartLearning.

2019 fordelt pa programomrader Realiseret

Ledelse og Kommunikation 2.823
Zkonomi og finans 1836
Salg og markedsfering 1.416
Innovation og teknologi 1.621
Service og oplevelse 57
Miljg og laboratorie 66
Indledende kurser til akademiuddannelser 267
Realkompetencevurdering 65
Samlet 8.151

Kilde: nggletalsrapport for EVU inkl. SmartlLearning 2019

En opgarelse over aktiviteten i 1 halvar af 2020 viser, at Corona har ramt EVU omradet hardt.
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Efter- og videreuddannelsesomradet pa Cphbusiness var ellers i staerk udvikling og 1& - indtil Co-
rona for farste gang i tre ar 1& pd budget for virksomhedshold i 1. kvartal, og pa dbent udbud foran
tallene fra 2018 og 2019 (1. kvartal). Sdledes manglede sdledes blot 190 tilmeldinger for at na bud-
gettet, da alle i blev sendt hjem i midten af marts. Efterhjemsendelsen star Cphbusiness over for
et 2. kvartal, der ligger et godt stykke under budget (samlet budget: 773, samlet realiseret: 237).

Corona far saledes en voldsom betydning for tilmeldingstallene for bade dbne hold og virksom-
hedshold, samt antallet af fag, der udbydes. Afhaengigt af, hvordan kebsadfeerden pavirkes hos
kunderne, vil vi ligeledes risikere at skulle aflyse flere hold.

Samtidig behandler Partner Igbende indkomne gnsker fra studerende, der er tilmeldt hold i 1. kvar-
tal eller 2. kvartal, om at blive flyttet til senere opstarter som felge af Corona situationen, hvilket
betyder, at tilmeldingsbilledet Igbende skifter i takt med indkomne tilmeldinger til 2. kvartal og til-
meldinger, der forlader 1. kvartal og 2. kvartal.

Tilmeldingerne til 3. kvartal folger fortsat trenden for 2018 og 2019.

Justering af uddannelsesportefaljen

Cphbusiness har tilpasset den samlede uddannelsesportefglje pd efter- og uddannelsesomradet,
sd uddannelser med lav til ingen aktivitet ikke leengere findes pa hjemmesiden. Det omfatter ek-
sempelvis retningerne Leisure Management og Sportsmanagement pa den merkantile diplom, li-
gesom det nu tydeligt fremgar, at retningerne @konomi og Regnskab samt Kommunikation ude-
lukkende udbydes via SmartlLearning. Cphbusiness satser i de kommende ar pa retningen Salg og
Markedsfering pa den merkantile diplom og har nu lagt en plan for uddannelsens udbud, sa de
studerende har mulighed for at tage fagene i en raekkefalge, der muligger, at de kan faerdiggere
en hel uddannelse.

Herudover har der pa diplom i webudvikling og diplom i softwareudvikling veeret lukket ned for
aktivitet som fglge af, at uddannelserne ikke har veeret udbudt pa dansk, ligesom de har veeret
sammenkgrt med fuldtidshold grundet lav tilslutning pa EVU-holdene. Denne model fungerer ikke
fra et kvalitetsmaessigt perspektiv, hvorfor de to uddannelser nu er sat i bero.

Bestsellertankegang

Herudover har Cphbusiness i 2019 lgbende arbejdet med implementering af en bestsellertanke-
gang, hvor de uddannelser, der har storst aktivitet tilgodeses markedsfaringsmaessigt, og de ud-
dannelser, der har lav aktivitet, @ges tilgaengeligheden pa via en taktisk udbudslaegning, herunder
i form af nye udbudstidspunkter, nye udbudslokationer, nye udbudsformer og samkgring af hold
pa uddannelser med identiske fag (pa baggrund af en faglig vurdering i programomraderne). Ek-
sempelvis har AU i skatter og afgifter oplevet en stigning i antallet af tilmeldinger i 2019 som
folge af, at holdene har kunnet sammenkgres med hold pa AU i gkonomi og ressourcestyring, AU
i kommunikation og formidling samt AU i salg og markedsfering. Som folger heraf har de stude-
rende pa uddannelsen faet et bredere udvalg af fag at veelge imellem, ligesom der har veaeret en
stegrre sandsynlighed for, at sma hold pad AU i skatter og afgifter ikke aflyses.

| forbindelse med ovennasvnte uddannelser efterspgrger programomraderne retningslinjer for,
hvordan sikring af uddannelsernes videngrundlag skal ske i praksis, sa laenge der stort set ingen
aktivitet er pa uddannelserne, eller vejledning til en konkret prioritering.
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Omstillingsfonden

Af trepartsaftalen i 2017 udsprang en ny kompetencefond, kaldet Omstillingsfonden, der blev
etableret i august 2018, og den forelgbige plan fra Uddannelses- og Forskningsministeriet er, at
den kan benyttes frem til december 2021.

Formalet med Omstillingsfonden er at fa flere fagleerte og ufaglaerte i gang med en efter- og vi-
dereuddannelse, og der ydes tilskud pd op til DKK 10.000 om aret til den enkeltes deltagerbeta-
ling til godkendte fag pa akademi- eller diplomniveau. Malgruppen for fondsmidlerne er faglaerte
eller ufaglaerte (dvs. personer, der har en erhvervsuddannelse, en gymnasial uddannelse eller til-
svarende som hgjeste fuldfagrte uddannelse), der er i beskaeftigelse i Danmark, ekskl. selvstaen-
dige.

Cphbusiness monitorerer detaljeret brugen af omstillingsfondsmidlerne blandt tilmeldingerne til
efter- og videreuddannelsesaktiviteter. | 2019 er 938 tilmeldinger helt eller delvist daekket af Om-
stillingsfonden. Det svarer til ca. 19% af tilmeldingerne i perioden.

Det er iszer inden for ledelse, salg og markedsfaring, gskonomi og ressourcestyring, kommunika-
tion og formidling, transport og logistik, innovation, finansiel raddgivning og IT, de studerende har
modtaget midler til i 2019.

De fleste tilmeldinger, som betales via Omstillingsfonden, kommer fra studerende, som allerede
har leest et eller flere fag hos Cphbusiness tidligere. | 1. halvar 2019 var der i alt 509 tilmeldinger
betalt via Omstillingsfonden, hvoraf 217 var nye studerende, som ikke har laest hos Cphbusiness
for, og i 2. halvar var der i alt 429 tilmeldinger betalt via Omstillingsfonden, hvoraf 182 var nye
studerende.

De forelgbige tal for 1. halvar 2020 viser, at der er er sket en stigning i antallet af tilmeldinger med
betaling via Omstillingsfonden, da der i alt er 675 (212 nye studerende) for perioden. Tendensen i
forhold til fordelingen blandt uddannelser er tilsvarende 2019.

Undervisningsevaluering pa efter- og videreuddannelsesomradet

| 2019 er setup’et for gennemfarelse af undervisningsevaluering revideret pa efter- og videreud-
dannelsesomradet, og omfatter abne hold sédvel som virksomhedshold, dog eksklusiv hold via
partnerskaber. Det betyder, at Ennova-undersggelsen afvikles og sdledes blev gennemfgart for
sidste gang i 2019.

De forste registrerede resultater fra den nye undervisningsevaluering viser, at de studerende er
meget positive i deres vurderinger, og institutionsresultaterne peger ikke pa tveergdende udfor-
dringer.

Det er forventningen, at resultaterne for forar 2020 vil bidrage til hgjere svarprocenter end hidtil. |
forbindelse med evalueringen er der lavet et resultat-dashboard, hvor programledere, omrade-
chefer og undervisere kan se resultaterne pa en overskuelig made. Desuden vil resultaterne ogsa
indgd i Cphbusiness’ nggletalskoncept fra 2021.

Kvalitet har i foraret 2020 igangsat en informationsproces, hvor alle programledere pa EVU er
blevet introduceret til systemet.
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INSTITUTIONENS ARBEJDE MED SIKRING AF VIDENGRUNDLAG

Arbejdet med at imgdekomme akkrediteringsrapportens kritik blev igangsat i september 2018 og
byggede dels pa den interne evaluering af videnslgjfens elementer, som VIDEN OG KOMPE-
TENCE gennemforte i taet dialog med programomradernes videnkoordinatorer og omradeledel-
ser, og dels pd inspiration fra studieture til IBA Erhvervsakademi Kolding og UCL Erhvervsaka-
demi og Professionshgjskole, samt input efter besgg fra Erhvervsakademi Dania.

Ud over konkrete justeringer og tilfgjelser til selve systemet blev det ogsa prioriteret at arbejde
med aktiviteter til opfelgning og dialog om aktuel og gnsket praksis med programomraderne,
samt handtering af eventuelle barrierer.

Formalet var at gge veerdien af de eksisterende elementer i kvalitetssikringssystemet. Ligesom

med justeringen af uddannelsesrapport og udviklingsplan er justeringer af videnarbejdet tilfgjet
lzbende og synkront med opgavens placering i arshjulet, for at fastholde en Igbende aktualitet i
implementeringen af justeringerne hos de involverede interessenter.

Gennem hele processen er arbejdet foregdet i taet samarbejde og sparring med videnkoordinato-
rene og omradeledelserne i de enkelte programomrader.

Denne inddragende proces har resulteret i, at gaeldende retningslinjer i dag finder stort ejerskab
hos akterer med udfgrende ansvar, hvilket ogsa tydeligt afspejlede sig i deltagernes engagement
ved akkrediteringspanelets bes@g i december.

I udkastet til heringsrapporten har akkrediteringspanelet bl.a. haeftet sig ved felgende om under-
visernes faglige miljg:

e Den nye organisering med videngrupper har bidraget til gget ejerskab til videnlogs, og
droftelserne af input fra videnlogs opleves at give @get veerdi, fordi underviserne ikke del-
tager i videngrupperne pa baggrund af tilknytning til en bestemt uddannelse, men ud fra
faglige interesser og kompetencer.

e Netop organiseringen af videngrupperne pa tveaers af uddannelserne har styrket kvaliteten
af videnarbejdet, fordi den bidrager til flere perspektiver og kilder til viden om et fagligt
emne.

Endvidere vurderer panelet, at

e etableringen af videngrupper har vaeret instrumentel med hensyn til at understotte en vel-
fungerende brug af Videnslgjfens proceselementer, herunder saerligt videnlogs og viden-
dage.

e pa kort tid er man ndet langt med at fa implementeret videngrupperne som et fagligt fo-
rum for bearbejdning og udvikling af input fra Videnslgjfens proces-elementer

e videngrupperne har vaeret med til at integrere videnarbejdet i undervisernes daglige ar-
bejde og dermed fremme undervisernes motivation for at indga i videnarbejdet og for at
anvende videnlogs. Desuden finder panelet, at videngrupperne har understottet kvaliteten
af de drgftelser og beslutninger, der skal finde sted pa videndagene.
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Opsamlende finder panelet, at

e Cphbusiness med de reviderede procedurer for analyse af videngrundlaget og opfalgning
pad identificerede videnbehov gennem uddannelsesrapporter og udviklingsplaner har etab-
leret et velfungerende system for opsamling og opfalgning pa identificerede videnbehov
pa det enkelte uddannelsesudbud.

Praksis- og forskningsbasering
Videnkilder

Som naevnt i opsamlingen pa sidste ars handlingsplan, har VIDEN OG KOMPETENCE i teet dialog
med en intern ph.d.-gruppe arbejdet med tilgange til kvalitetssikring af videnkilderne i viden-
grundlagsanalysen. Dette arbejde pagar fortsat og forventes inden udgangen af dette ar at
munde ud i en tilpasning af skabelonen til den arlige Analyse af videngrundlag.

STATUS PA FORSKNING OG UDVIKLING

| dette afsnit beskrives FoU-aktiviteterne pa Cphbusiness i 2019. Uddybende beskrivelser af de
forskellige projekter kan findes pa erhvervsakademiernes feelles viden-hjemmeside EAviden.dk.
Bilag 2 indeholder en oversigt over afsluttede projekter, igangvaerende projekter og forstudier i
2019 samt disses videnomsaetning.

Cphbusiness har afsluttet 9 projekter i 2019:

o DevOp/Autofeedback

e Datai Startups / Cphbusiness for fremtiden

e Digitalisering af salgsfunktionen i SMV

e Specialvarehandlens udfordringer med E-graensehandel
e Fremtidens spedition

e Den finansielle sektor under forandring

e Mikrobiologisk projekt

e Oplevelsesbaseret baeredygtighed

e Vaeksti spilbranchen

Projekterne har bl.a. resulteret i nyt indhold til temaer og moduler pd bade fuldtids-, efter- og vi-
dereuddannelserne, udvikling af nye undersggelsesmetoder, kursusmaterialer og artikler, opkvali-
ficering af undervisere, afholdelse af konkurrencer og workshops for studerende, samt kurser for
virksomheder og brancheorganisationer. Det er endvidere tydeligt for 2019, at fokus pa data og
det digitale har vaeret toneangivende i sterstedelen af de afsluttede projekter.

| 2019 igangsatte Cphbusiness seks nye projekter (links farer til beskrivelser pa EAviden.dk):

e Baredygtig Bundlinje 2.0

o Baeredygtige arbejdspladser - ledelsesfokus pa det psykiske arbejdsmiljg

e Digital kpbsadfzaerd

e Digital Videnledelse/ Personal Knowledge Management: Udvikling af strategier for PKM i danske
virksomheder

e Professionelt veertskab i danske servicevirksomheder
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https://www.eaviden.dk/project/baeredygtig-bundlinje-2-0/
https://www.eaviden.dk/project/baeredygtige-arbejdsplader-ledelsesfokus-paa-det-psykiske-arbejdsmiljoe/
https://www.eaviden.dk/project/digital-koebsadfaerd/
https://www.eaviden.dk/project/personal-knowledge-management-udvikling-af-strategier-for-pkm-i-danske-virksomheder/
https://www.eaviden.dk/project/personal-knowledge-management-udvikling-af-strategier-for-pkm-i-danske-virksomheder/
https://www.eaviden.dk/project/professionelt-vaertskab-i-danske-servicevirksomheder/

e Nordic Finance and the Good Society Il - Beeredygtighed og den finansielle sektor

Forstudier igangsat i 2019:

e SMV3
e Strategisk nytaenkning og eksekvering VUCA
e Usability og brugeradfaerd pa E-handels plat

Cphbusiness valgte i 2019 at traede ud af det eksterne samarbejdsprojekt Digital ledelseskultur,
da projektet ikke oplevede den forventede efterspergsel og interesse hos erhvervslivet. Cpohbusi-
ness deltager fortsat i eksterne samarbejder og har i 2019 startet bade et socialfondsprojekt og
to EU-finansierede projekter:

o Miljgnetvaerk Nordsjaelland

e |edelseskompas for unge ledere (Ledelse af unge 3)

e Step Up (Socialfondsprojekt)

e Baeredygtig bundlinje (EU-projekt)

e Nordic Entrepreneurship Hubs 2.0 (EU-projekt)

Forsknings- og udviklingsevaluering

Alle programomrader har FoU-aktiviteter, og omraderne indgar i et teet samarbejde med er-
hvervslivet i alle FoU-projekter. FoU-projektportefgljen har generelt faet mere tyngde pa alle pro-
gramomrader. For at understgtte denne udvikling, har INNOVATION bl.a. etableret en Ph.d-
gruppe i 2020 med fokus pa at styrke initiering og kvalificering af projekterne.

Flere projekter er blevet forlaenget i 2019, og der har vaeret udfordringer med at afslutte projek-
terne. Derfor seettes der i 2020 fokus pa at afrunde alle afsluttende projekter med tilhgrende vi-
denprodukter og at styrke overgangen/implementeringen fra projekt til drift.

Desuden saettes der i 2020 fokus pa at styrke og understotte projekternes kommunikation bade
internt og eksternt, da der er en bred eftersporgsel efter dette fra projekterne, ligesom det skaber
synlighed og lettere adgang til viden og resultater, som er produceret i projekterne.

Professionaliseret projekthandtering

For at sikre en optimering af den samlede projekttilgang og -handtering blev arbejdet med at ud-
vikle en ny projektmodel igangsat i 2019. Projektmodellen omfatter tre projekttyper: FoU-projek-
ter, Internt finansierede projekter og Eksternt finansierede projekter.

For den samlede projektportefelje opleves der en taet kobling til erhvervslivet og andre uddannel-
sesinstitutioner, hvor Cphbusiness bl.a. samarbejder med:

IBM Lederne CBS Danske Bank
Novozymes Finans Danmark Institut for fremtids- ITU
forskning

Forbrugerradet TRYG fonden IBA Kolding GTS-institutterne
Teknologisk Institut Microsoft Lyngby Storcenter EAAA
COOP Alexandra Instituttet Nordea Vidensby Lyngby
IKEA Hydra Zealand Interactive Denmark
Gilleleje Havn ALS Stockholm Finanstilsynet MOE
DTU KEA Implement Dansk Erhverv

21

43


https://www.eaviden.dk/project/nordic-finance-and-the-good-society-ii-baeredygtighed-og-den-finansielle-sektor/
https://www.miljønetværknordsjælland.dk/
https://regionalt.erhvervsstyrelsen.dk/eu-step-1
https://www.eaviden.dk/project/baeredygtig-bundlinje-2-0/
https://www.nordicentrepreneurshiphubs.com/

Tyngden i den samlede projektportefglje saetter krav til en professionel projekthandtering, hvor-
for arbejdet med at styrke processer og systemer rundt om projektarbejdet fortsaettes. Saerligt
rettes der fokus pa projekternes initieringsfase og den gkonomiske styring af projekterne. Dette
gores i et samarbejde mellem Innovation og @konomi og Organisation, samt inddragelse af ledel-
sens strategiske fokusteams.

Endvidere er der i 2019 kommet en @get tilgang af eksterne projekter, hvor Cphbusiness enten er
tovholder eller deltager. Dette saetter nye krav til vores interne handtering af eksterne projekter,
hvorfor der i 2020 saettes fokus pa at videreudvikle projektmodellen inden for dette omrade.
Dette sker ved nedsaettelsen af en arbejdsgruppe med Innovation som tovholder.
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| 2019 gennemfarte Cphbusiness to akkrediteringsbesgg, da vi efter den betingede godkendte
institutionsakkreditering i juni 2018 havde sggt om genakkreditering i september 2019.

Cphbusiness er nu indstillet til positiv institutionsakkreditering. Sagen kommer for akkrediterings-
radet juni 2020, hvor radet ventes at falge akkrediteringsinstitutionens indstilling.

Frem til ans@gningen om genakkreditering blev afleveret (september 2019) har Cphbusiness ar-
bejdet for at forbedre de omrader, der gav anledning til kritik i afggrelsen om betinget akkredite-
ring. Kritikpunkterne omhandlede:

e Refleksionsniveauet i uddannelsesrapporter og indholdet i udviklingsplaner
e Implementeringen af processer til sikring af videngrundlag
e Kvalitetssikring af praktik

I marts 2020 modtog Cphbusiness et haringseksemplar af genakkrediteringsrapporten, som inde-
holder ros til kvalitetssikringssystemet og Cphbusiness’ arbejde med systemet i genakkredite-
ringsperioden.

Det fremhaaves, at der nu er en god systematik, hvor der lgbende falges op pa kvalitetssikrings-
udfordringer og problematikker. Samtidig ser panelet, at rollerne i systemet er klare og alle med-
arbejdere lgfter deres opgave i praksis. Panelet ser, at arbejdet med viden er blevet mere velfun-
gerende og isaer videngrupper har haft stor betydning for, at sikringen finder sted. | rapporten
fremgar det endvidere, at procedurerne for fx. praktikkontrakterne er revideret og forbedret ved
hjeelp af klare kriterier for, hvornar indholdet af kontrakterne kan godkendes.

Overordnet ser panelet, at Cphbusiness har formaet at tydeligggere krav og forventninger til un-
dervisernes bidrag og ansvar og saledes er ndet langt i forhold til at skabe et bredt ejerskab til
systemet i organisationen, hvilket er med til at fremme uddannelsernes kvalitet og relevans.

Rapporten indeholder 3 anbefalinger til Cohbusiness’ videre arbejde med kvalitetssikringen:

1. Fokus pa enkelhed
a. Eksempelvis varierende kadencer for kvalitetssikringselementer

2. Fastholde fokus pa involvering af undervisere:
a. Fortsat fokus pa at inddrage underviserne i den Igbende udvikling for at fastholde
engagement og motivation, samt oplevelse af faglig veerdi i kvalitetsarbejdet.

3. Gare brug af eksterne input i videngrundlagsanalysen
a. Understotte en hgjere grad af relevante eksterne input og sparring i forbindelse
med identifikation af udviklingsbehov og formulering af konkrete indsatser med
henblik pa at kvalificere de strategiske prioriteringer.

KVALITET har allerede fokus pa at forenkle kvalitetssikringssystemet og panelets erfaring passer
derfor udmeaerket med disse planer. Programomraderne har fokus pa at fastholde involvering af
underviserne i den lgbende kvalitetsudkling og VIDEN & KOMPETENCE arbejder videre med for-
bedring af processerne i videngrundlagsarbejdet, og overvejer i denne sammenhang 0gsd, om
eksternt input kan have en mere fremtraedende rolle i analyserne af videngrundlaget. Driften af
systemet vil dog fortsat vaere forste prioritet.
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| dette afsnit fremhaeves de vigtigste justeringer af kvalitetssikringssystemet gennemfart i under-
visningsaret 2019/2020.

KONCEPT FOR UDDANNELSESRAPPORTER OG UDVIKLINGSPLANER

Koncept for uddannelsesrapporter og udviklingsplaner har gennemgaet en mindre tilpasning fra
2018 til 2019. P& baggrund af den betinget positive akkrediteringsafggrelse fra juni 2018 beslut-
tede Cphbusiness, at uddannelserne fremover skulle udarbejde uddannelsesrapporter og udvik-
lingsplaner lgbende, og at uddannelsernes refleksioner i uddannelsesrapporter og udviklingspla-
ner skulle styrkes. KVALITET oplever, at programomraderne kan se formalet med den Igbende
udfyldelse, men ikke altid kan finde ressourcerne til den Igbende udarbejdelse. For at imgde-
komme dette har Kvalitet i efterdret 2019 indgdet konkrete aftaler med alle programomraderne
om at understette processen. De uddannelsesrapporter og udviklingsplaner, der er grundlag for
denne rapporter er udarbejdet efter det nye koncept, dvs. lgbende, hvilket efter KVALITETS vur-
dering generelt har betydet, at rapporterne er af hgj kvalitet.

LARINGSBAROMETER OG UDDANNELSESZOOM

Uddannelses - og Forskningsministeriet har besluttet, at Laeringsbarometeret sammen med Ud-
dannelseszoom gennemfares i bade 2020 og 2021, bl.a. af hensyn til beregning af grundtilskud og
den strategiske rammekontrakt, der lgber til og med 2021. Det betyder i praksis, at Cphbusiness
ikke planlaagger at gennemfore egne centrale evalueringer de naeste to ar for at undga evalue-
ringstraethed blandt de studerende.

Uddannelses- og Forskningsministeriet har varslet en tilpasning af spegrgsmalene i Leeringsbaro-
meteret og Uddannelseszoom, som omhandler trivsel og undervisningsmilje. Cphbusiness fra-
valgte undervisningsmiljgspergsmal i indsamlingen i 2018 for at begraense antallet af spgrgsmal i
spgrgerammen. | fordret 2020 er der igangsat et arbejde pa tveers af alle videregdende uddannel-
sesinstitutioner for udarbejdelse af et oplaeg til nye undervisningsmiljgsspergsmal. Cpohbusiness
har deltaget pa forelgbigt ét ma@de og afventer den endelige udformning af spgrgsmalene, hvor-
efter der skal tages stilling til, om Cphbusiness vil anvende disse spgrgsmal som del af en under-
visningsmiljgvurdering.

ANDRINGER | UDDANNELSESPORTEFZLJEN

[ juni 2019 blev Cphbusiness godkendt til at udbyde diplomuddannelsen i vurdering. Uddannelsen
er forste gang udbudt i Cphbusiness’ regi i efterdret 2019, hvor to moduler blev udbudt med hhv.
30 og 24 deltagere.

Professionsbachelor i E-handel blev udbudt fra september 2019 og modtog 197 ans@gninger,
hvoraf 58 studerende blev optaget.

| forbindelse med 'Fremtidens uddannelser under Lyngby 2.0" arbejdes der pt. pa praekvalificering
af et nyt udbud af en eksisterende erhvervsakademiuddannelse. Ansggningen forventes afleveret
til oktober 2020.
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NYE EVALUERINGER

| efteraret 2019 gennemfarte Cphbusiness en evaluering pa alle fuldtidsuddannelserne (FTU-eva-
luering). Formalet med evalueringen var bl.a. at levere et datagrundlag til opfalgningen pa den
strategiske rammekontrakt. Svarprocenten var pd 59%. Grundet den aandrede kadence for Lae-
ringsbarometeret og Uddannelseszoom vil FTU-evalueringen ikke blive gennemfort igen for 2022,

UDDANNELSESEVALUERINGER
| efterdret 2019 blev tre uddannelsesevalueringer gennemfeart pd folgende uddannelser:

e EAK Laborant
e PBA (top-up) Sport Management
e AU og DL Ledelse (+ SmartLearning)

Ved alle evalueringer tildelte de eksterne paneler uddannelserne den hgjeste vurdering for deres
arbejde med videngrundlag. Uddannelserne fik isaer anerkendelse for systematikken og undervi-
sernes praktiske arbejde med videngrundlaget. Samlet set afspejler uddannelsesevalueringerne
de indsatser, Cphbusiness har ivaerksat i forbindelse med videngrundlaget.

Alle tre evaluerede uddannelser fik positive tilbagemeldinger fra panelerne om uddannelsernes
indhold, niveau og tilretteleeggelse. Samtidig udpegede panelerne pa konkrete forhold, som hver
uddannelse med fordel kan aendre, fx at anvende mere feedback og sparring. Anbefalingerne er
forskellige for de tre uddannelser, men er i overensstemmelse med de prioriteringer og indsatser,
der i forvejen er iveerksat pa Cphbusiness, hvorfor uddannelser har gode forudsastninger for at na
deres mal.

REVISION AF KVALITETSPOLITIKKER

Kvalitet gennemser arligt retningslinjer under de syv kvalitetspolitikker, der indgar i Cphbusiness’
Kvalitetssikringsstrategi for at indarbejde eventuelle justeringer af den daglige drift. P4 baggrund
af den positive institutionsakkreditering vil Kvalitet nu se naermere pa selve kvalitetspolitikkerne,
for at afklare, om de kan forenkles De eksterne krav til kvalitetssikring har desuden aendret sig
med den nye akkrediteringsbekendtgerelse, der bl.a. betyder, at Cphbusiness planlaegger at ar-
bejde mere eksplicit med Student Centred Learning i kvalitetssikringssystemet.

Endelig kan en revidering af Cphbusiness samlede strategi 2025 fa betydning for Kvalitetsikrings-
strategien.
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Indsatser i Udviklingsprogram 2020 udger direktionens handleplan 2020-2021, og understotter
kvalitetsarbejdet. Dertil har arets kvalitetsarbejde med uddannelsesrapporter, dialogmader og
kvalitetsrapport givet anledning til yderligere handlinger, der fordrer direktionens strategiske op-
maerksomhed.

Disse punkter er tilfgjet under de tre strategiske fokusomrader med rgdt. Indsatserne konkretise-
res efterfolgende i samarbejde med fokusomradets ansvarlige rektor eller direktar og den tvaer-
gaende enhed og/eller programomrade, og vil fremgd af naeste ars udviklingsprogram.

Fokusomrade 1: KVALITET (Uddannelsesdirektgr)

Vi ger viden til veerdi stadig bedre
1.1 Bedre og billigere uddannelse (Vejen til bedste paedagogiske praksis)

Som falge af bortfaldet af omprioriteringsbidraget samt foradrets Corona-situation er indsat-
sen aflgst af "Vejen til bedste paedagogiske praksis”, hvor der fastlaegges rammer og anbefa-
linger til den fremtidige paedagogiske praksis pa savel fuldtidsuddannelser som EVU. Indsat-
sen bygger pa erfaringerne med at vaere 100 % digitale i foraret og sigter pa, at fa det bedste

med i bade dbningsfaserne og i tiden efter Corona.

1.2 Forskning og innovation
Projekterne indkredses kontinuerligt som en del af videnslgjfen og skal understotte kvaliteten
i uddannelsernes videngrundlag og omsaetning af ny viden i virksomhedernes praksis.

- Ekstern inddragelse i videngrundlagsanalyser (anbefaling akkrediteringsrapport)

1.3 Kvalitetssikring af uddannelserne
- Forenkling og integration af ny akkrediteringsbekendtggrelse og strategi 2025 i kvalitetssik-

ringssystemet (Studentercentret laering, censorer, nggletal og graensevaerdier)

Fokusomrade 2: VAKST (rektor)

Vi gar viden til vaerdi for stadig flere

2.1 Fremtidens Cphbusiness Lyngby
Indsatsen sigter pa at skabe fremtidens uddannelsesunivers, hvor de mange sma udbud og
iveerksaettermiljoet i Lyngby s@ges udviklet og integreret i en ny sammenhaangende og mere
fleksibel struktur under programomradet Innovation og Teknologi. Indsatsen har i 2020 fgl-

gende elementer:

= Udvikling af uddannelsesportefgljen
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= Udvikling af inkubationsmilj@

=  |nnoTechSpace

= Digital entreprengrskabslaering

= Spilbaseret entreprengrskab

=  Praekvalificering af udbud i efterdret 2020 og foraret 2021

=  Forlgbs beskeeftigelsesundersggelse pa PBA i Innovation og entreprengrskab
» Rekruttering af studerende pa financial controller og datamatiker

= Rekruttering af undervisere pa financial controller og datamatiker

2.2 Excellent Student Life
Indsatsen sigter pa en fortsat bedre rekruttering, gennemfgrelse og overgang til beskaefti-
gelse og videreuddannelse gennem et staerkere fokus pa den studerende som individ. Indsat-

sen har i 2020 folgende elementer:
= Staerkere rekruttering

=  Hgjere gennemforelse

= International fastholdelse

= PBA Plus

= Trivsel

= Undervisningsmiljgvurdering

2.3 Young Potential Leadership
Med afsaet i den studerende personlige udvikling og karakterdannelse under uddannelsen er
det malet, at enhver dimittend fra fuldtidsuddannelserne kan mestre et personligt lederskab
pa den korte og laengere bane uanset uddannelsens faglighed. Indsatsen har i 2020 felgende

elementer:

=  Kortlaegning af relevant viden gennem dialog med interessenter og andre videninstitutio-
ner pa dette felt.

= [Fastlaeggelse af et feelles sprog om Young Potential Leadership.

=  Konceptudvikling og design af impact pa et samlet uddannelsesforlgb.
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=  Design af impact pa uddannelsestilrettelaeggelse og paedagogisk praksis.

=  Design af impact pa organisation og ledelse.

=  Pakketering af koncept med henblik pa den eksterne kommunikation.

2.4. EVU Veekst

Der er fortsat et staerkt fokus pd at gge den nuvaerende arbejdsstyrkes anvendelse af efter-
og videreuddannelsessystemet med sigte pd bade lgbende opkvalificering og omstilling af
arbejdsstyrken i forhold til nye strukturer og funktioner pad arbejdsmarkedet. Indsatsen har i

2020 folgende elementer:

= Competence demand analytics

=  Stepup

»  Vaekst pd IT (rekruttering af undervisere og uddannelsens kvalitet)
= Jget overgang til diplomuddannelser

= Udvikling af bestsellerprogram

= Top plus

= Nye leveranceformer

=  EVUrammesaetning

2.5 Regional uddannelsesdaekning
Cphbusiness arbejder for at udbrede uddannelser, der kan @ge overgangen til videregdende
uddannelse i de nordsjeellandske kommuner, som har en markant lavere overgangsfrekvens

og en relevant lokal efterspergsel efter arbejdskraft. Indsatsen har i 2020 fglgende elementer:
=  Praekvalificering af udbud af markedsfaringsgkonom og financial controller i Hillerad
= Etablering af lokalefzaellesskab i Hillerad

=  Opbygning af uddannelsessamarbejde med ungdomsuddannelsesinstitutioner i Nordsjael-

land
= Vaekst Nordsjeelland

= Faelles rammer for 'satellit-udbud’ (erfaringsopsamling og feelles rammer)
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Fokusomrade 3: EFFEKTIVITET (ressourcedirektar)

3.1 Digitalisering af organisatoriske funktioner

Der arbejdes pa en raekke tiltag, som ved hjeelp af digital understattelse optimerer og effekti-
viserer arbejdstungeprocesser i de studieadministrative funktioner. De pagaeldende tiltag ko-

ordineres med sektorens faelles digitaliseringsindsats. Tiltagene er:
=  Udbudsdatabase

= Administrative robotter

= Digital vejledning

= Nyt ESAS

= Effektiv kvalitetssikring

- Evaluering og videreudvikling af kvalitetssikringssystemet med sigte pa en stgrre grad

af automatisering.

3.2 Fysiske rammer

Der arbejdes med udviklingen af det fysiske laeringsmilje, sa det i st@rre grad understotter
den fremtidige paedagogik og de studerendes sociale miljg. Samtidig arbejdes der for at opti-

mere lokaleanvendelsen i dagtimerne. | 2020 er indsatsens elementer felgende:
= Nye studenterlounges

= -l okaleoptimering
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DIREKTIONENS HANDLEPLAN 2019/2020

Omrade

RELEVANS

Lyngby 2.0 - Cphbusiness for fremtiden
Afdaskning af behov for nye uddannelser op
til professionsbachelorniveauet i kyrdsfeltet
innovation, forretning og teteknologi

(viderefgrt)

Ansvar tveergaende en-
hed/programomrade

INNOVATION og
programomradet INNOVATION
OG TEKNOLOGI

Tidsfrist

Lobende jf.
projektplan
frem til 2021

Opfelgning

Projektet skrider planmaessigt

frem, og det forventes at der
bliver sggt om nyt udbud af
eksisterende uddannelse (EA)
og ny uddannelse (PBA-O) til
oktober 2020 eller februar
2021. med forste optag i
sommeren 2021 for begge
uddannelser

Generel analyse af studenterflow:

Analyse af behov for hele
professionsbachelorforlgb med hgj overgang
fra EAK til PBA

KVALITET

Januar 2020

Indsatsen sker i samarbejde
med KEA og EA Zealand, hvor
Cphbusiness har stet for at
afdaekke udbuds- og
sggemenstre ved overgangen
fra
erhvervsakademiuddannelse til
professionsbacheloruddannelse
med sigte pd gget transparens
og fleksibilitet i
uddannelsessystemet.

Afdaekning af behov for
overbygningsuddannelse inden for
miljgteknologi

Programomradet
LABORATORIE OG MILJ@
faciliteret af KVALITET

Juni 2020

Indsatsen er droppet, da det
blev vurderet, at der ikke pa
nuvaerende tidspunkt er et
ansggningsgrundlag for en
overbygningsuddannelse
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Akademiuddannelse i Finansiel Radgivning:

Justering af indhold pa baggrund af
specifikke behov indenfor hhv. finans og
ejendomshandel

INDHOLD, NIVEAU OG TILRETTELAGGELSE

Fastholdelse:

Programomradet GKONOMI OG
FINANS

Januar 2020

Arbejdet med at justere indhol-
det pa AU i Finansiel radgiv-
ning er igangsat tilpasse ud-
dannelsen til specifikke behov
fra aftagerne inden for finans
og ejendomshandel.

Samarbejdsaftalen med
branchen er underskrevet, og
der bliver afholdt det forste
styregruppemede i lgbet af
foraret.

Med afsaet i finansbacheloruddan-

Samlet indsats i kontekst af "Fremtidens Juni 2020 nelsen afdaekkes studieadfeerd og
kunderejse’ STUDIE OG KARRIERE frafald med sigte pa at afprove
(viderefart) nye tilgange til @get studentertriv-
sel, studieintensitet og gennemfgo-
relse.
Internationale studerende: Studie og Karriere har i
Starglet mglslats rettet mod udenlandske STUDIE OG KARRIERE i Juni 2020 gadngiat flere fok;skdelnge Sy
studerenae. samarbejde med internationale Inasatser, og Oar ejget med de
. tre fokusomrader fortsaetter i
e Rekruttering, udbud. 2020,/2021
e Fastholdelse '
e Beskeeftigelse i DK
Nationalt udbud af valgfag online sammen Juni 2020 Projektet er afsluttet?
med'erhvverv. Qddannelseme: SMARTLEARNING
Multimediedesigner og
markedsfaringsgkonom
Sektorprojekt
o . . Indsatsen er gennemfart. Pro-
Nye leveranceformer pa EVU i regi af Juni 2020

sektorprojektet 'Nye digitale leveranceformer
pd EVU

(viderefort)

PARTNER/SMARTLEARNING

jektet resulterede i en skabelon
for anvendelse af mikrolae-
ringsforlgb samt to online-for-
lgb i hhv. Den Gode Opgave og
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Projektledelse. De to online for-
lob er produceret og leveret til
de fire deltagende akademier.
P3 programomradet Ledelse
og Kommunikation pa Cph-
business blev det faelles mikro-
laeringsforlgb "Den Gode Op-
gave” anvendt til at ensrette
undervisernes vejledning i for-
bindelse med de studerendes
afgangsprojekter

VIDENGRUNDLAG
FoU og ny projektmodel (OPH) Juni 2020
9 INNOVATION
Analyse af videnkilders relevans i forbindelse Marts 2020 Viden og Komptence har
med naeste ars videngrundlagsanalyser VIDEN OG KOMPETENCE nedsat en poh.d.—g'ruppe, som
har til formal at give sparring
10 pa bl.a. videnkilder. Det

forventes, at refleksion over
videnkilder vil indgd i
videngrundlagsanalysen 2021.

KVALITETSSIKRINGSSYSTEMET

Revidering af spgrgeramme i KVALITET Marts 2020 Studie og Karriere har
praktikevalueringer iigangsat en revision af
spe@rgerammerne med
inddragelse af anbefalinegrne
fra akkrediteringspanelet.

1 Reprassentanter fra kvalitet og
programomrader deltager i
arpcessen.. Det er
forventingen, at
spergerammerne er klar til
brug i efteraret 2020..
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Afsluttede projekter i 2019

Projektet afdeekker

Output / Leverancer

Hvilken videnomszetning har projektet
bidraget med til erhvervslivet og in-
ternt pa Cphbusiness (omsaetning i ud-
dannelserne)

Data i Startups / Cphbusiness for frem-
tiden

Projektperiode: 01-08-2017 — 31-12-
2018

Deltagende virksomheder: 5
Deltagende studerende: 0
Programomrader: Innovation & Tekno-
logi

Projektleder: Maria Zoey Sommer

Projektet adresserer det forhold, at rig-
tig mange startups har store udfordrin-
ger ved at ga fra “proof-of-concept”
fase til “proof-of-business". Det betyder
i praksis, at mange startups stopper de-
res aktiviteter, inden der er gaet 18 ma-
neder fra lancering. Igennem en eksplo-
rativ undersggelse blandt nuvaerende
og tidligere startups, afdaekkes de mest
generelle og fremtraedende barrierer og
udfordringer som startups oplever i for-
hold til at kunne vaekste virksomheden.

e Afsluttende rapport foreligger.

e  Kursus “From Startup to Scha-
leup” blev udbudt i efteraret
2019.

Viden fra projektet gav inspiration til vi-
dengruppen “Datadreven forretnings-
udvikling”, som brugte den indhentede
viden til inspiration til EdTech og Busi-
ness Intelligence forlgb.

DevOp/Autofeedback

Projektperiode: 01-01-2018 — 31-12-
2019

Deltagende virksomheder: XX
Deltagende studerende: XX
Programomrader: Innovation & Tekno-
logi

Projektleder: Anders Kalhauge

Den hastige udvikling indenfor
IT-omradet resulterede i et para-
digmeskift, idet udvikling og an-
vendelse tendentielt smeltede
sammen. Dette paradigmeskift
havde en masse praktiske impli-
kationer, som en raekke virksom-
heder arbejdede med. Gennem
et konkret udviklingsforlgb ved
anvendelse af nyeste metoder
og teknologier indenfor DevOp,
bidrog projektet med erfaringer
indenfor dette omrade samt
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med generelle erfaringer inden-
for opbygningen af faerdigheder
i leerergruppen gennem konkret
producerende udviklingsprojek-
ter.

*

Digitalisering af salgsfunktionen i SMV

Projektperiode: 01-07-2018 — 31-12-
2019

Deltagende virksomheder: 8
Deltagende studerende: 0
Programomrader: Salg & Markedsfgring
Projektleder: Merete Brunander

Automatisering og digitalisering af virk-
somheders processer udfordrede virk-
somheders forsynings- og veerdikaede.
Mens mange virksomheders gvrige
funktioner allerede havde taget konse-
kvensen af denne teknologiske udvik-
ling, var det hypotesen, at BtB-salgs-
funktionen — specielt i mindre og mel-
lemstore virksomheder — ikke i samme
omfang greb disse muligheder som en
gget digitalisering betgd for virksomhe-
ders kunderelationer og vaekstmulighe-
der. Projektets formal var dermed at til-
fgre viden til SMV’er indenfor BtB til
bedre at kunne udnytte teknologi,
kunde- og forretningsprocesser til en
yderligere digitalisering.

Afsluttende projektrapport.
Artikel tiltaenkt Bgrsen og Mar-
kedsfgring.

Resultatet af researchen var
tiltaenkt som et udgangspunkt
til at udvikle en veerktgjskasse
for SMV’er til digitalisering af
salgsfunktionen.

Safremt artiklen var bragt i
Bgrsen, havde den veeret et
veerdifuldt indlaeg i debatten
og veeret udgangspunkt for im-
plementering af et praktisk
veerktgj til digitalisering af
salgsfunktionen.

Fremtidens spedition

Projektperiode: 01-01-2018 - 31-01-
2020

Deltagende virksomheder: 4
Deltagende studerende: 0
Programomrader: Salg & Markedsfgring
Projektleder: Sgren Schulian

Projektet havde til formal at finde Igs-
ninger pa transportbranchens udfor-
dringer med fokus pa den teknologiske
udvikling og miljget. Projektet bidrog
med ny viden om denne del af logistik-
omradet, dels gennem samarbejde med
virksomheder, og dels gennem inddra-
gelse af bestaende forskning. Projektet
skulle styrke vidensomrader pa logistik-
gkonomuddannelsen i form af gget
branchekendskab, og dermed medvirke

Markedsundersggelse blandt
ca. 100 danske speditionsvirk-
somheder.

Analyse og artikel baseret pa
resultater fra markedsanalyse.
Artikel om autonome lastbilers
indflydelse pa speditionsbran-
chen.

Kursusmateriale til brug for
kursus om gren omstilling i
transportbranchen.

Kursus “Grgn omstilling i trans-
portbranchen” i regi af HK Pri-
vat, rettet mod medlemmer
ansat i speditionsvirksomheder
og hos transportkgbere.
Kursus for Nagel Group, Pad-
borg.

Grundlag for faelles kursusakti-
viteter med brancheorganisati-
onen, Danske Speditgrer.

Pa logistikgkonomuddannelsen
har projektet leveret indhold til
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til Igsning af problemet med manglende
arbejdskraft i logistiksektoren.

faget “Distribution” samt til
valgfaget “Distribution i E-han-
del".

Pa AU har projektet leveret
indhold til modulet “Transport
& Warehouse Management”.

Specialvarehandlens udfordringer med
E-graensehandel

Projektperiode: 01-01-2018 — 31-12-
2019

Deltagende virksomheder: XX
Deltagende studerende: XX
Programomrader: Salg & Markedsfgring
Projektleder: Karsten Radant

Projektet havde til formal at undersgge
hvordan der kunne arbejdes med para-
metre, som kunne styrke dansk E-han-
del. Desuden var formalet at afdaekke
nogle af de tiltag og veerktgjer, der
kunne styrke specialvarehandlen i Dan-
mark, og som de handlende kunne ar-
bejde med for at vende eller bremse
udviklingen.

Mikrobiologisk projekt

Projektperiode: 11-12-2016 — 31-01-
2020

Deltagende virksomheder: 3
Deltagende studerende: ca. 200
Programomrader: Laboratorie & Miljg
Projektleder: Louise Bjgrn

Projektet beskaeftigede sig med isole-
ring og identifikation af mikroorganis-
mer, enten med henblik pa at kunne ka-
rakterisere indeklimaproblemer, eller
som et led i at udvikle nye produkter,
hvor mikroorganismer indgik som aktiv
del af produktet. Projektet havde til for-
mal at bidrage med konkret ny viden til
uddannelserne inden for omradet, prak-
sisnzere projekter til de studerende i
samarbejde med virksomheder, samt
forskningsrelaterede opgaver pa omra-
der, som virksomhederne havde inte-
resse i og manglede ressourcer til at ud-
fore.

Skimmelkompendie om byg-
ningsrelaterede svampe og
fugt i bygninger.

Etablering af garagelab i mikro-
biologi i Hillergd.

Udvikling af metoder til isole-
ring og identifikation af nye
bakterier fra jordprgver, fugle,
planter i den danske natur og
drgvtyggere.

Seks forlgb hvor studerende i
samarbejde med underviser og
Novozymes isolerede og identi-
ficerede bakterier.

To forlgb med studerende pa
bade laborant og miljgtekno-
log, der omhandlede husun-
dersggelser, prgvetagning og
identifikation af skimmel i byg-
ninger.

I Novozymesdelen af projektet
er der udviklet metoder til,
hvordan bakterier kan isoleres
fra den danske natur, hvilket
kan bruges videre i Novozymes
forsknings- og udviklingsaktivi-
teter.

Opkvalificering af undervisere
pa Cphbusiness inden for skim-
melomradet, samt inden for
nyeste teknologi af identifika-
tion af bakterier.

Projektet er blevet inddraget i
temaundervisningen pa nae-
sten samtlige semestre, mens
projektet har kgrt enten i form
af skimmeluge eller Novozy-
mes forlgb, som en del af gen-
splejsningstemaet pa laborant-
uddannelsen.
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Den finansielle sektor under forandring
(Nordic Finance & the good society)

Projektperiode: 16-12-2016 - 31-12-
2019

Deltagende virksomheder: 17
Deltagende studerende: 366
Programomrader: @konomi & Finans
Projektleder: Svend Erik Thomsen

Projektet udviklede og afprgvede meto-
der til at transformere ny forskningsba-
seret viden om til veerdiskabende viden
for virksomhederne i den finansielle
sektor og for de finansielle uddannelser,
som uddanner arbejdskraft til erhver-
vene.

Koncept for et laeringsflow ba-
seret pa blended-learning om
innovationskompetence (sam-
arbejde med Danske Bank —
Future Financing).
Leeringsflow og innovations-
konkurrence om fremtidens
betalingsformidlingslgsninger
(samarbejde med Forbrugerra-
det, Finans Danmark og CBS).
Leeringsflow og workshop om
Artificial Intelligence, robotics,
og digitalisering i den finan-
sielle sektor (samarbejde med
fem fintech-virksomheder, Fi-
nansforbundet og CBS).
Leeringsflow og konkurrence
om “Crowd-funding” og
“Crowd-lending” (samarbejde
med Brick-share og CBS).
Leeringsflow om “behavioral
economics” med et indbygget
tre-dages studiepraktikophold
og afslutningsseminar med del-
tagelse af Danske Bank og Top-
danmark.

Seerligt tilrettelagt bachelor-
projektforlgb om tillid i den fi-
nansielle sektor (samarbejde
med Danske Bank, Finanstilsy-
net, Institut for Fremtidsforsk-
ning og CBS).

Dele af konceptet for leerings-
flowet afprgves pa en lille
gruppe og ansatte hos Danske
Bank.

Fire hold af finansgkonomstu-
derende involveret i laeringsflo-
wet 0g innovationskon-
kurrencen om fremtidens
betalingsformidlingslos-
ninger.

Fire hold af finansgko-
nomstuderende involve-
ret i leeringsflowet og work-
shoppen om Artificial Intelli-
gence m.v.

64 finansgkonomstude-
rende involveret i leerings-
flowet og konkurrencen med
temaet “Crowd-funding” og
“Crowd-lending”.

30 finansgkonomstuderende
involveret i lzeringsflowet om
“behavioral economics”.

12 studerende fra finansbache-
loruddannelsen og seks virk-
somheder fra den finansielle
sektor involveret i bachelor-
projektforlgbet.

Oplevelsesbaseret baeredygtighed

Projektet henvendste sig til virksomhe-
der inden for oplevelsesbranchen som
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Projektperiode: 01-07-2017 — 31-12-
2018

Deltagende virksomheder: XX
Deltagende studerende: XX
Programomrader: Service & Oplevelse
Projektleder: Malene Holm Sgrensen

udviklede og leverede oplevelsesbase-
ret services, med fokus pa oplevelses-
centre. De empiriske undersggelser ud-
sprang fra flere delbrancher i oplevel-
sesbranchen, herunder hoteller, restau-
ranter og museer. Formalet var at ud-
vikle og implementere koncepter om-
kring henholdsvis baeredygtighed pa
den ene side og oplevelsesgkonomi pa
den anden til et behov inden for ople-
velsesbranchen.

Vaekst i spilbranchen

Projektperiode: 01. januar 2018 - 30.
september 2019

Deltagende virksomheder: XX
Deltagende studerende: XX
Programomrader: Salg & Markedsfgring
Projektleder: Steen Peitersen

| teet samarbejde med Interactive Den-
mark, spilindustriens brancheorganisa-
tion, blev foretaget en systematisk iden-
tifikation af aktiviteter og kompetencer,
som den enkelte virksomhed matte
have pa plads for at kunne realisere sit
kommercielle potentiale.

Igangvaerende projekter i
2019

Projektet afdeekker

Forelpbig videnomsaetning som projek-
tet bidraget med til erhvervslivet og in-
ternt pa Cphbusiness (omsztning i ud-
dannelserne)

Forventede resultater og videnomsat-
ning for projektet i 2020

Fra plast til mikroplast

Projektperiode: 01-08-2018 — 31-07-
2020
Antal studerende: 60

Formalet med projektet er at optimere
og sammenligne metoder til identifika-
tion af mikroplast i ferskvand. Meto-
derne skal bruges til at kortlaegge ind-
holdet af mikroplast i sger og der pa
Sjelland, samt vurdere om mangden af

e Der er gennemfort
en "plast”-undervisning,
samt etableret og be-
mandet et garage-labora-
torium bestdende af stu-
derende.

e Garagelab med ca. 6-10
studerende i lgbet af ca.
16 uger a fire timer.
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Antal virksomheder: 3
Programomrader: Laboratorie & Miljg
Projektleder: Sgren Thromsholdt Chri-
stensen

mikroplast i et givent omrade kan til-
skrives menneskelig aktivitet. Desuden
skal de bruges til at identificere plastty-
per og farlige indholdsstoffer i gen-
brugsplast.

Udarbejdelse af SOB
(Standard Operating Pro-
cedure) til FT-IR (Fourier
Transform Infrared) til
inddragelse af denne i
undervisningen fremad-
rettet.

Etableret samarbejde
med ALS Stockholm i ef-
teraret 2019.

Otte studerende er ble-
vet “uddannede” i at
kunne arbejde med
mikroplast.

Undersaggning af spar-
tial fordeling af mikro-
plast i overfladevand (i
Esrum s@).
Kompetenceudvikling af
FTIR fra PerkinELmer.
Samarbejde med Univer-
sity of Milano i den sparti-
ale fordeling af mikro-
plast i ferskvand pa ver-
densplan (samarbejde af
30-40 universiteter).

Baeredygtig Bundlinje 2.0

Projektperiode: 01-02-2019 — 31-12-
2021

Antal studerende: 75

Antal virksomheder: 50
Programomrader: Laboratorie & Miljg
Projektleder: Charlotte Hald Pratt

Formalet med projektet er at intensi-
vere og udvikle implementeringen af
den grgnne omstilling og cirkulzere gko-
nomi hos sma og mellemstore virksom-
heder (herefter SMV’er) i Region Ho-
vedstaden, for at skabe energi- og res-
sourceeffektiviseringer.

Projektet er bl.a. i samarbejde med
Gate 21.

Etablering af gruppesamar-
bejde med to servicegkonom-
studerende og to miljgtekno-
logstuderende. De har arbejdet
pa et otte ugers projekt om
gron omstilling for Gilleleje
havn.

Etablering af “Garagehub”,
hvor studerende har mulighed
for at arbejde pa projekter stil-
let af virksomheder i BB2. Pt.
er seks studerende tilknyttet
pa tveers af argange.

Viden om grgnne forretnings-
modeller indarbejdes i V@K-
tema eller fokusomrade.
Etableret fire praktikpladser og
fire fokusomradeprojekter.

Arrangement i pipeline:
"Forankring af gron for-
andring i virksomheder”.
To arrangementer inden
for miljoledelse og miljo-
maerker.

To arrangementer inden
for affald og ressourcer.
Garagehub-mgader af to
timer hver anden tirsdag
frem til sommer 2020.
Miljgscreening af Pharma-
kon og facilitering af de-
res proces hen imod
gregnne lgsninger.
Rekruttering af 1-2 nye
virksomheder.
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Baeredygtige arbejdspladser - ledelses-
fokus pa det psykiske arbejdsmiljg

Projektperiode: 01-02-2019 — 01-02-
2020

Antal studerende: XX

Antal virksomheder: Min. 215
Programomrader: Ledelse & Kommuni-
kation

Projektleder: Jeanett Kiy

Formalet med projektet er at tilveje-
bringe indsigt i, hvad der forhindrer
danske virksomheder i at have et ngd-
vendigt ledelsesfokus pa det psykiske
arbejdsmiljg. Projektet har henblik pa at
bidrage med relevant ledelses-know-
how, saledes at danske ledere kan bi-
drage til at knaekke den nedadgaende
kurve for det psykiske arbejdsmiljg og
mentale trivsel hos en stor del af dan-
ske medarbejdere.

Afsluttende rapport samt formidlingsak-
tiviteter.

Digital kgbsadfaerd

Projektperiode: 01-01-2019 — 31-12-
2020

Antal studerende: XX

Antal virksomheder: XX
Programomrader: Salg & Markedsfgring
Projektleder: Just Kjaergard Pedersen

Formalet med projektet er at va-
lidere god anvendelse af data til
at forudsige og forsta digital
kobsadfaerd i sma og mellem-
store virksomheder, med afsaet i
datadreven analyse. Projektet
forankrer sig i folgende problem-
formulering: “Hvad er best prac-
tice for brug af data til at forud-
sige kgbsadfaerd i SMV’er?”
Projektet er bl.a. i partnerskab
med Teknologisk Institut.

Digital Videnledelse/ Personal Know-
ledge Management: Udvikling af stra-
tegier for PKM i danske virksomheder

Projektperiode: 01-02-2019 — 31-01-
2020

Antal studerende: 60

Antal virksomheder: 15
Programomrader: Ledelse & Kommuni-
kation

Projektleder: Hans Christian Christian-
sen

Formalet med projektet er at udvikle ny
viden omkring den betydning og veerdi
som kuratering og formidling af viden
via sociale medier kan have for virksom-
heder og deres medarbejdere. Projektet
tager afsaet i fglgende problemformule-
ring: “Hvordan kan der med udgangs-
punkt i viden omkring virksomheders
relation til PKM (Personal Knowledge
Management) og konkrete PKM-meto-
der udvikles strategier for PKM i en
dansk virksomhedskontekst?”

Fagfeltet er blevet inddraget i
undervisningen i savel digitalt
orienterede som strategiske
fag.

Der er udgivet en raekke artik-
ler i forbindelse med projektet,
hvor virksomheder og deres
strategiske brug af PKM er ble-
vet inddraget som del af empi-
risk grundlag — og som en op-
fglgning pa projektet er
thought leadership teenkt ind i
det strategiske arbejde forskel-
lige steder i organisationen,
bl.a. pa L&K.

e Der udgives en bog ved Hans
Reitzel.

e Der afholdes et seminar den
16-09-2020.
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e Videnskab.dk, Dansk Psykolog-
forening og Gyldendal har,
blandt andre, produceret vide-
oer om projektledermalrettet
virksomhedsbrug i forbindelse
med PKM.

Nordic Finance and the Good Society Il
- Baeredygtighed og den finansielle sek-
tor

Projektperiode: 01-09-2019 — 31-12-
2022

Antal studerende: 0

Antal virksomheder: 0 Programomra-
der: @konomi & Finans

Projektleder: Svend Erik Thomsen

Formalet med projektet er at
styrke Cphbusiness’ videns-
grundlag ved at udvikle og af-
prove metoder til at kunne trans-
formere ny forskningsbaseret vi-
den om baeredygtighed i den fi-
nansielle sektor til vaerdiska-
bende viden for Cphbusiness’
uddannelser, og for virksomhe-
der i den finansielle sektor som
Cphbusiness uddanner til.
Projektet er bl.a. i samarbejde
med CBS.

e Dereriindevaerende ar invol-
veret syv undervisere plus pro-
jektleder i projektet.

e Projektet er praesenteret pa en
afholdt videndag pa @konomi
& Finans.

Projektet vil lgbende af-
rapportere internt, s
projektgruppens erfarin-
ger og opsamlede viden
deles med alle kolleger
pa Pkonomi & Finans.

De studerende vil blive
praesenteret for de udvik-
lede undervisningscases i
2021.

Der er etableret et sam-
arbejde med tre banker.
Udvikle forskningsbaserede
undervisningscases om bzere-
dygtig finans (samarbejde med
de tre banker).

Professionelt vaertskab i danske ser-
vicevirksomheder

Projektperiode: 01-01-2019 — 31-12-
2020

Antal studerende: 0

Antal virksomheder: 15
Programomrader: Service & Oplevelse
Projektleder: Henrik Vejlgaard

Formalet med projektet er at
indsamle viden om veertskab fra
erhvervet, og formidle essensen
af den indsamlede viden via un-
dervisning, kurser og medier. Sa-
ledes kommer den indsamlede
viden bredt ud til erhvervet og
SMV’er indenfor hospitality-
branchen. Dermed er formalet at
skabe redskaber til at kunne ar-
bejde med veaertskab som be-
greb, praksis og samspillet i ser-
vicebegrebet.

Pa baggrund af projektet, er un-
dervisningen i emnet veertskab
pa servicegkonomuddannelsens
forste semester blevet aendret,
herunder indholdet af portfolio i
flow 2.

Det fremgar af service-
gkonomens uddannelses-
plan 2020, at vaertskabs-
projektet skal vaere ud-
gangspunkt for intern
kompetenceudvikling pa
afdelingen. Dette er plan-
lagt til august 2020.
Udarbejdelse af kursus-
materiale til EVU-under-
visning. Udarbejdelse af
casemateriale til under-
visning pa STK og IHM.
Det er planlagt at udbyde
et EVU-kursus (uden
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ECTS-points) i efteraret
2020. Det er planen at
udbyde tre kurser i efter-
aret 2020.

Output er fem confe-
rence papers til Eu-
roChrie 2020. Konferen-
cen afholdes i oktober
2020. Her vil forfatterne
praesentere deres Eu-
roChrie papers. Efterfol-
gende udarbejdes et
journal paper.

SMV2 - Veekst, innovation og forret-
ningsudvikling for SMV er Nordsj.,
Bornholm, Jylland - Udvikling af inter-
ventionslogikker til fremme og styr-
kelse af SMV’ernes effektive brug af
projekter, projektledelse og projektsar-
bejdsformen

Projektperiode: 01-12-2018 — 30-06-
2020

Antal studerende: XX

Antal virksomheder: 4
Programomrader: Ledelse & Kommuni-
kation

Projektleder: Jens Vestgaard

Formalet med projektet er at ud-
vikle og afpreve alternative in-
terventionsmodeller til at
fremme og styrke SMV'er i deres
brug af projekter, projektledelse
og projektarbejdsformen. Gen-
standen for interessen i projektet
er, hvordan projektarbejdsfor-
men mest effektivt kan hjeelpe
med at organisere og under-
stotte det arbejde, der i praksis
udfegres i SMV’er vedrgrende
vaekst, innovation og forret-
ningsudvikling. Projektet tager
udgangspunkt i vidensgrundla-
get fra projekt SMV' ], og eri
samarbejde med IBA Kolding.

WATSON / Kortlaegning af relevant
kompetenceefterspgrgsel pa jobmar-
kedet

Projektperiode: 01-08-2018 — 01-09-
2020

Formalet med projektet er at
skabe evidensbaseret indsigt |
andringer af kompetencekrav,
jobgnsker, arbejdsomrader og
andre aspekter, relateret til virk-
somheders efterspoergsel af ar-

Datastrukturen er blevet videreudviklet
fra en fladfil struktur til en DB2 Igsning.
Dermed vil fremtidig berigelse af data
og import af nye data ske i en database
struktur, hvilket ggr det muligt at hand-
tere aktuelle datamaengder.
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Antal studerende: XX

Antal virksomheder: XX
Programomrader: Salg & Markedsfgring
Projektleder: Per Gunnar Bergfors og
Andreas A. Kizer Thomsen

bejdskraftskompetencer hos di-
mittender. Saledes er formalet at
skabe et vaerdifuldt videns-
grundlag til at kunne skabe ef-
tersporgselsbestemt uddannelse,
og at afdaekke eftersporgslen ef-
ter kompetencer sadan, som de
kommer til udtryk i online-
jobopslag.

Projektet er bl.a. i samarbejde med IBM
og OFIR.

Retail Reinvented

Projektperiode: 01-01-2016 — 31-03-
2020

Deltagende virksomheder: XX
Deltagende studerende: XX
Programomrader: Innovation & Tekno-
logi

Projektleder: Carina Burhgj og Jan-Chri-
stian Haxthausen

Projektet er et netvaerksprojekt, der
dels fokuserer pa de udfordringer og
muligheder som den samfundsmaessige
og teknologiske udvikling giver dansk
detailhandel, og dels fokuserer pa de
kompetenceudviklingsbehov, som de-
tailbranchen star med inden for alle
aspekter af forretningsdrift og —udvik-
ling. Det er malet for projektet at inspi-
rere, undervise, udvikle idéer og for-
midle viden, der kan styrke dansk de-
tailhandel i den skaerpede konkurrence
pa detailmarkedet.

Projektet er bl.a. i partnerskab med
Dansk Erhverv, IBM, Microsoft, MOE,
Lyngby Storcenter, IKEA og COOP.

E-sport

Projektperiode: 01-08-2018 — 01-05-
2020

Deltagende virksomheder: XX
Deltagende studerende: XX
Programomrader: Innovation & Tekno-
logi

Projektleder: Carla Schack

Projektet har til formal at udvikle en
veerktgjskasse samt oplaeg og work-
shops, der kan bruges af erhverv og ud-
dannelsesinstitutioner, og finde “best
practices” i mindre og stgrre sportsbegi-
venheder. Desuden er formalet at skabe
forstaelse for feenomenet i den danske
kultur og gkonomi, hvorfor der fokuse-
res pa eventsdelen af e-sports, som in-
volverer andre aspekter, der pavirker
sportsbegivenhederne.
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Forstudier igangsat i 2019

Problemstilling som forstudiet afdeekker

Forventes det at forstudie kan skaleres til et FoU-
projekt?

SMV 3

Projektperiode: 01-10-2019 — 29-02-2020
Antal studerende: XX

Antal virksomheder: XX

Programomrader: Ledelse & Kommunikation
Projektleder: Jens Vestgaard

Forstudiet er en direkte forleengelse af tidligere studier,
SMV1 og SMV2. Formalet med forstudiet er at under-
spge, designe og formulere et projektdokument for
SMV3, der vil veere en direkte forleengelse af de tidli-
gere studier, SMV1 og SMV2. Der vil dermed veere tale
om en videreudvikling og kvalificering af de effektive
forbedrings- og indlejringsmetodikker, der bygger pa
konkrete og praktiske initiativer og erfaringer fra SMV2.

Forstudiet forventes at forsaette som FoU-projekt
med opstart i efteraret 2020.

Strategisk nytankning og eksekvering i en “VUCA-
world”!

Projektperiode: 01-10-2019 — 01-04-2020
Antal studerende: XX

Antal virksomheder: XX

Programomrader: Ledelse & Kommunikation
Projektleder: Jens Vestgaard

Forstudiet har til formal at fa bevilliget midler til at gen-
nemfgre et “full scale projekt” omkring strategi og
VUCA (volatility, uncertainty, complexity, ambiguity).
Projektet vil have til formal at undersgge, hvordan
store savel som sma virksomheder strategisk tilpasser
sig nutidens og fremtidens radikalt @ndrede grunduvil-
kar, og forudsaetninger for at bedrive effekt samt inno-
vativ forretning.

Forstudiet forventes at forsaette som FoU-projekt
med opstart i efteraret 2020.

Usability og brugeradfaerd pa E-handels platform

Projektperiode: 01-09-2019 — 01-02-2020

Antal studerende: XX

Antal virksomheder: XX

Programomrader: Innovation & Teknologi
Projektleder: Hans Christian Christiansen og Ditlev
Skanderby

Forstudiet har til formal at bidrage til udvikling af viden,
der kan indga tveerfagligt pa uddannelser pa Cphbusi-
ness. Pa baggrund af et indledende literature review og
empiri-indsamling skal forstudiet udvikle en analysemo-
del og et videngrundlag for at vurdere zestetikkens be-
tydning for design af e-shops.

Forstudiet er blevet til projektet “Samspillet mellem
digitale og analoge elementer i e-commerce og inter-
aktion mellem virksomheder og deres kunder” med
opstart 01-02-2020.
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Programomrade: Finans og gkonomi

UDDANNELSE

STYRKER

UDFORDRINGER

CORONA - OPMARKSOMHED

FINANSOKONOM

Lav ledighed

Hoj beskaeftigelse i rele-
vante brancher

Hgjt uddannnelses-ud-
bytte og oplever sam-
menhangende undervis-
ningsforlalb

Videnkilder og viden-
grundlag er tilfredsstil-
lende

Faldende studieintensi-
tet

Fastholdelse
Fremmgode

- Interaktion i det digitale rum

- Praktikpladser
(obs men ikke kritisk)

- Fokus pd medarbejdernes
trivsel

- Bekymring for studiestart
september 2020

- Digital eksamensafvikling

- tilmeldingssituationen

FINANSBACHE-
LOR

Lav ledighed

Hgj beskaeftigelse i rele-
vante brancher

Hgjt uddannelses-udbytte
og oplever sammenhaen-
gende undervisningsfor-
lgb, som er tilrettelagt
som fuldtidsstudie
Videnkilder og viden-
grundlag er tilfredsstil-
lende

Fastholdelse

@get fokus pa inddra-
gelse af de studerendes
erfaringer fra praktik i un-
dervisningen

- Praktikpladser ok

- Fokus pd medarbejdernes
trivsel

- Bekymring for studiestart
september 2020 (digital eller
fysisk?)

- Digital eksamensafvikling

- Tilmeldingssituationen

DIPLOM | VURDE-
RING

Ekstremt relevant uddan-
nelse med stort vaekstpo-
tentiale

Revideret og aktuel stu-
dieordning

Sarbar ift. rekruttering af
undervisere (meget spe-
cialiserede kompeten-
cer)

Vi udbyder et fag af
gangen, men de stude-
rende opfatter sig som
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indskrevet pa et samlet
forlgb

Paedagogisk kvalificering
(EVU-koordinator kan
vaere svaret)

AU OKONOMI OG
RESSOURCESTY-
RING

Hgj studieglaede, loyalitet
og udbytte

Fagligt dygtige undervi-
sere

Faldende andel der gér
til eksamen

Utilfredshed med antal
undervisningstimer
Behov for laeringskoordi-
nator

Digital undervisning er hardt
for bade undervisere og stu-
derende, da det er tilrettelagt
som fremmgde-studerende

AU SKATTER OG
AFGIFTER

Fagligt dygtige undervi-
sere
Omrade i vaekst

Sveert at rekruttere un-
dervisere (specialistkom-
petencer)

Utilfredshed med antal
undervisningstimer
Sveert at fa kontakt til
SKAT

Utilfredshed med digital un-
dervisning. De studerende
foretraekker fremmgade un-
dervisning

AU | FINANSIEL
RADGIVNING

Meget fokus pa relevanssik-
ring

Haijt fagligt niveau

Fagligt specialiserede under-
visere

Veaegtning af deltagermal-
gruppe er lgbende aendret
(fra bank til ejendom/meeg-
ler)

Inddragelse af eksterne un-
dervisere i videnarbejdet er
sveert

Branchen anbefaler efteruddannelsen
netop nu

PROGRAMOMRADE: MILJ@ OG TEKNOLOGI

Hoj beskeaeftigelse

uger.

UDDANNELSE STYRKER UDFORDRINGER CORONA - OPMARKSOMHED
Studerende arbejder hardt Praktikleengde pa 12 méne- - Mulig omstrukturering af uddan-
og oplever et hojt fagligt ud- der giver udfordringer ift. nelsen

LABORANT bytte semesterleengder p&d 2x 20 | - Skiftehold i laboratoriet, eget

behov for underviserressourcer

45

67




Nogle studerende bliver
forsinket pa uddannelsen
pga. af barsel og virksom-
heders ufleksible praktikop-
start

Behov for flere lokaler (teorilo-
kaler undtaget vha. lange dage)

MILJGTEKNOLOG

De studerende er meget til-
fredse med uddannelsen

Der er meget ny viden, som
kan veere sveert at sortere |
Hgj ledighed

Mulig omstrukturering af uddan-
nelsen

Skiftehold i laboratoriet, @get
behov for underviserressourcer

AU MILJGTEKNO-
LOGI

Tilmeldingerne stiger efter
udbud pa Sgerne

Darligt datagrundlag i for-
hold til evalueringer

2 hold er rykket til afholdelse i
august 2020 ellers umiddelbart
ingen bekymringer.

PROGRAMOMRADE: SERVICE OG OPLEVELSE

UDDANNELSE STYRKER UDFORDRINGER CORONA - OPMARKSOMHED
- Stor tilfredshed med praktik Fastholdelse - NB Praktik og efterfolgende be-
- Uddannelsen og valgfagene (onske om viden om hvad skeeftigelse (pa hele program-
er relevante der er evidens for har ef- omradet)
- Faldende ledighed fekt) - Praktik flyttet fra sommer til ef-
SERVICE@KO- - Indfasning af ugeopgaver Studieintensitet terar
NOM har fungeret rigtig godt Diverse kvalitetsproblemer
pa satellitterne
- Lav ledighed Studieintensitet - NB Praktik og efterfglgende be-
- Velfungerende og agilt set- Frafald skeeftigelse (pa hele program-
up (1 team, der handler hur- Beskaeftigelse omradet)
tigt). Godt samarbejde med Sikring af praktikpladser - Praktikpladser og evt. mulighed
HANDELS@KO- praktikkoordinator (uddannelsen fglger covid- for SU under praktik (rejses
NOM - Meget praksisnaer 19 udviklingen teet) overfor UFM)
- Retail Reinvented styrker Der mangler b2b-salg
uddannelsen
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- Solid uddannelse drevet af
et godt team

- Der er overblik over hvilke
handlinger der vil vaere rele-
vante at seette i gang

- Meget taet samarbejde pa
landsplan

Det kan vaere sveert at in-
volvere virksomheder i un-
dervisningen

NB Praktik og efterfolgende be-
skeaeftigelse (pa hele program-
omradet)

- Der foreligger et udkast til
ny studieordning, som afta-

Meget lav aktivitet igennem

en arreekke
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PROGRAMOMRADE: SALG OG MARKEDSF@RING

UDDANNELSE

STYRKER

UDFORDRINGER

CORONA - OPMARKSOMHED

MARKEDSFQ-
RINGS@KONOM

Tilfredse studerende
Engagerede og motive-
rede undervisere

Godt samarbejde med
virksomheder

Underviserne er pres-
sede over reduceringen
af ressourcer over de
sidste ar

Undervisernes kompe-
tencer i savel digital
markedsfering som digi-
tal peedagogik skal styr-
kes

Underviserne er usikre pa,
om corona Vil medfere ned-
skaeringer og fyringer
Underviserne er usikre pa,
hvordan de tilpassede ret-
ningslinjer skal udmgntes -
det skaber et pres pa uddan-
nelsen

LOGISTIKGKONOM

Videngrundlaget er solidt
og der er gode FoU-projek-
ter

Fastholdelse

Med onlineundervisningen er der
risiko for at tabe de svage stu-
derende

PBA | INTERNATI-
ONAL HANDEL OG
MARKEDSF@RING

Lav ledighed

Alle studerende far prak-
tikpladser

Underviserne har taget
videnarbejdet til sig

Digital marketing
Studieintensitet

De studerende er meget ner-
vase op til eksamen

PBA | E-HANDEL

Der er markant flere anso-
gere end der er studieplad-
ser

De studerende har let ved
at finde praktikpladser

1. semester er meget teori-
tungt fordi de studerende
skal blive klar til at starte |
deres praktikvirksomhed
De studerende efterlyser en
taettere kontakt til afta-
gerne - Det forventes at
komme. De studerende var
alle forstesemesterstude-
rende, da de svarede pa
undersggelsen.
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Udfordringer med be-
mandingen

Kursister der bliver fyret
mens de er i gang med et
undervisningsforlab
Kursister der ikke kan bruge
Zoom pa deres arbejdscom-
puter

Ny studieordning og gode
evalueringer

Det er sveert at f4 FTU-un-
derviserne til at undervise
pd EVU
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PROGRAMOMRADE: INNOVATION OG TEKNOLOGI

UDDANNELSE

STYRKER

UDFORDRINGER

CORONA - OPMARKSOMHED

MULTIMEDIEDE-
SIGNER

Uddannelsen er en positiv

indgang til it-branchen for
kvinder

Den nye studieordning gor

uddannelsen mere relevant.

Stabilt team

Kontakt til og inddragelse
af erhvervet

Lav studieintensitet

Der er fortsat de mande-
lig studerende, som veel-
ger den tekniske toning af
uddannelsen

- Pa nuveerende tidspunkt ingen
specifikke udfordringer pa denne
uddannelse

MARKEDSFQ-
RINGSOKONOM

Engageret team som tager
ansvar

Lav beskaeftigelse idet
mange studerende vael-
ger at laese videre

For snaever studieordning

- Panuvaerende tidspunkt ingen
specifikke udfordringer pa denne
uddannelse

DATAMATIKER

Relevant uddannelse, hvor
det er muligt at fa job

Fastholdelse. Hgijt frafald
pa 1. ar

- Panuvaerende tidspunkt ingen
specifikke udfordringer pa denne

Etnicitetsudfordringer
Rekruttering af undervi-
sere

uddannelse
FINANCIAL CONT- Forholdsvis hgj beskeaefti- Rekruttering af stude- - Forventer stort frafald pa 1. seme-
ROLLER gelse/lav ledighed rende sterstuderende

PBA | SOFTWARE-

Fastholdelse

Faldende ledighed

Behov for at styrke iveerk-
seetterdnden
studieintensitet

UDVIKLING

PBA | WEBUDVIK- Studieordning -

LING

PBA | SPORTMA- Stabilt og engageret team Malretning af uddannel- - Beskeeftigelsesmuligheder i kgl-
NAGEMENT Gode aftagerrelationer sens profil vandet pa Corona

- Evt. andre praktikmuligheder, da
oplevelses-industrien pt. er hardt
ramt

PBA | INNOVA-
TION OG ENTRE-
PRENEURSHIP

God struktur pa uddannel-
sen

Stigende aftagerinddra-
gelse

Udviklingsorienteret team

Studietidsforlaengelse ifm
bachelorprojekt
Ledighed i gult omrade
(arbejdsmarkedskompe-
tencer)

(For) stor diversitet i op-
taget

- Coronakrisen har vist et andet be-
hov for fremtidens virksomheder,
og her er uddannelsen et godt af-
seet.
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Staerkt projektledelsesfag
for "menig” mand

Ny studieordning er vee-
ret lang tid undervejs
Sveert at lave mersalg op
de studerende

AU | IT - Uddannelse med potentiale Dérligt datagrundlag i for- | - P& nuveerende tidspunkt ingen
hold til evalueringer specifikke udfordringer pa denne
Underviserressourcer til uddannelse
begge linjer

AU | IPP - Fast underviserteam Sygdom i teamet - P& nuveerende tidspunkt ingen

specifikke udfordringer pa denne
uddannelse

PROGRAMOMRADE: LEDELSE OG KOMMUNIKATION

UDDANNELSE

STYRKER

UDFORDRINGER

CORONA - OPMARKSOMHED

AU | LEDELSE

Staerkt videngrundlag

Arbejder med at forbedre
mellemrummet

Det er sveert at synliggore
uddannelserne - markeds-
foring

DIPLOM | LEDELSE

Staerkt videngrundlag

Arbejder med at udvikle
undervisningsforlgb med
blended learning
Undervisergruppen star
foran en naturlig udskift-
ning

AU | KOMMUNIKA-
TION

Steerkt videngrundlag

Arbejder med at forbedre
mellemrummet

Der skal laves en ny stra-
tegi for uddannelsen
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STYRKER
Stor tilfredshed blandt de stu-
derende
Kraftig fremgang i tilmeldin-
ger

UDFORDRINGER
Fremgang i tilmeldinger - er en positiv
ting, som kan blive en udfordring, fordi
det stiller store krav til smartlearning i
forhold til at planleegge og sikre un-
dervisere til alle hold
Arbejder pa at fa fuld dackning pa vi-
denkoordinatorene. Der mangler at
blive ansat en. Opslaget er ude.
Der er kommet nye undervisningsprin-
cipper. Arbejder pa at implementere
dem. Implementerer dem pa de stor-
ste fag forst.
Krav til online undervisning stiger hele
tiden. Corona har gget det pres, fordi
flere, 0gsd konkurrenterne, bliver dyg-
tigere.
Det er en udfordring at f& de interne
systemer til at underbygge kravene fra
kvalitetssystemet, eks undervisernes
kompetencer som skal indarbejdes og
registreres. Det skaber problemer. (det
er ogsa kommenteret som et aen-
dringsgnske | uddannelsesrapporten)

SmartlLearning

CORONA - OPMARKSOMHED

Der kommer mange flere
studerende pga. corona, sa
der skal ansaettes flere un-
dervisere nu. Der er kom-
met meget mere fokus pa
online lgsninger, men det
betyder ogsa, at konkurren-
cen gges nu. Alle bliver
bedre til at lave online-un-
dervisning. Det krasver en
ekstra indsats at holde for-
springet.

Vi skal nd ud med en kom-
petenceudviklingspakke til
alle de, der har mistet deres
arbejde i SMV’ere i forbin-
delse med Corona. Men der
skal ogsad vaere fokus pa, at
rammerne skal vaere i or-
den.
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Bilag 7.1

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen beslutter at give formanden bemyndigelse til at underskrive de ngdven-
dige aftaler med Johannes Fog om at leje ca. 4.600 m2 i deres projekterede byggeri pa Firskovvej i
Lyngby til erstatning for Cphbusiness’ nuvaerende lejemal pd Ngrgaardsvej 30 pa vilkar, der neermere
er beskrevet i vedlagte sagsfremstilling.

Baggrund

Gennem de seneste 2 &r har der veeret dialog og forhandling med Johannes Fog om at indga en leje-
kontrakt i ovennaevnte projekterede nybyggeri. Bestyrelsen blev orienteret forste gang pd maodet |
april 2018, og pa efterfolgende bestyrelsesmader er der orienteret om fremskridtene i forhandlin-
gerne. Pa bestyrelsesmgdet den 19. juni 2019 besluttede bestyrelsen at bemyndige direktionen til at
indgd en 'Head of terms’, der specificerer hovedvilkdrene for et kommende samarbejde, herunder ni-
veauet for huslejebetaling mv.

Nu foreligger der et faerdigforhandlet udkast til en lejekontrakt, der traeder i kraft ved overtagelsen af
lejemalet, samt en tilherende samarbejdsaftale, hvor sidstneaevnte regulerer samarbejdet i perioden fra
dens indgdelse til overtagelse af lejemalet den 1. december 2022.

75



business

COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

| vedlagte aftalekompleks indgar en lejekontrakt, der regulerer vores samarbejde med Johannes Fog,
nar vi overtager lejemalet den 1. december 2022. Herudover indgar der en samarbejdsaftale, der regu-
lerer samarbejdet i perioden, hvor byggeriet faerdigprojekteres og bygges.

Hovedvilkarene for lejemalet indebaerer en arlig leje pa 1.350 kr. pr m?i 2020-priser, hvortil kommer
driftsudgifter pa skensmaessigt 268 kr. pr m? samt varme pa skansmaessigt 58 kr. pr m=2.

Lejekontrakten indeholder en uopsigelighedsperiode fra vores side pa 8% ar og fra udlejers side i 13%
ar.

Lejemalet overtages 1. december 2022.

Det endelige m?-tal opgeres forst, nar bygningen er faerdigbygget, men ud fra det projekt- og teg-
ningsmateriale, der arbejdes med, kan det samlede Cphbusiness-areal pr d.d. opggres til 3.703 m=.
Hertil kommer dog andele af diverse faellesarealer, som ligeledes vil vaere delvis huslejebaerende. Det
geelder:

- Kokken til betjening af faelles kantinefaciliteter for Johannes Fogs medarbejdere og butikskun-
der samt Cphbusiness’ studerende og medarbejdere. (75% af 172 m? =129 m?)

- Auditorium/Multisal, som vil kunne anvendes af sdvel Johannes Fog som Cphbusiness (50% af
537 m?=269 m?)

- Veerksted, som ligeledes vil kunne anvendes af savel Johannes Fogs medarbejdere og kunder
som Cphbusiness’ medarbejdere og studerende (50% af 113 m? = 57 m?)

- Diverse adgangsveje og rum til tekniske installationer, der anvendes af flere brugere af huset (i
alt 450 m?)

Opgjort med disse andele vil det samlede huslejebaerende areal udggre 4.605 m?.

Herudover har vi en option pad yderligere ca. 500 m?, som vi senest 1. december 2021 skal beslutte, om
vi vil gore brug af. Optionen indgar ikke i nedenstdende beregninger.

Om auditoriet skal det saerligt bemaerkes, at fordelingsngglen er et udgangspunkt for fordelingen, idet
det samtidig er aftalt, at Fog og Cphbusiness i faellesskab skal arbejde pd at udleje det til andre eks-
terne parter i det omfang, vi ikke selv udnytter dets kapacitet.

Kokkenfaciliteterne skal betjene sdvel Cphbusiness’ studenter- og medarbejderkantine som Fogs
medarbejder- og kundekantine.

Veaerkstedet er fra Fogs side taenkt som en mulighed for deres kunder og medarbejdere at afprove
diverse veerktejer og materialer, mens det fra vores side er taenkt som stedet, hvor de studerende kan
arbejde med modeller og prototyper i forbindelse med uddannelsesaktiviteterne. P& vores eksiste-
rende adresse har vi allerede i dag vaerkstedsfaciliteter, der bl.a. omfatter 3D-printere samt diverse
elektroniske komponenter.

Huslejeniveauet i kontrakten er pa 1.350 kr. pr m?, hvilket er i underkanten af det niveau, vi betaler pa
vores nuveaerende lejemal, som er 1.450 kr. i 2020. Huslejen reguleres med nettoprisindekset, dog
mindst 1% % pr ar (ferste gang 1. januar 2021), hvilket ligeledes er mindre end pa vores gvrige lejekon-
trakter.

Vi vil i byggeperioden kunne anmode om aandringer i indretningen af vores fremtidige lokaler mod at
betale for meromkostningerne, enten kontant ved indflytning (hvorefter belgbet vil blive afskrevet
over lejekontraktens lgbetid), eller ved at huslejen forhgjes. Vi forventer kun i begraenset omfang at
skulle ggre brug af denne mulighed, men der er i nedenstaende beregning indregnet afskrivning af 2
mio. kr. til den form for aendringer, hvilket svarer til en forgget husleje pa ca. 50 kr. pr m2.

Nedenstdende sammenligning af omkostninger ved nuvaerende og kommende lejemal er regnet igen-
nem, siden en tilsvarende beregning indgik i bestyrelsesmaterialet pd madet i september 2019. Alle
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tallene er dels opregnet til 2021-prisniveau, men derudover er flere af parametrene i kontrakten nu
fastlagt og genberegnet.

Vores lejekontrakt med PFA om Ngrgaardsvej indebaerer et forventet lejeniveau i 2021 pa 1.480 kr. pr.
m?Z2, som er sammenligneligt med de 1.430 kr., der indgar i det nye lejemal (1.350+50 opretnet med
1,5%). Det hgrer dog med, at der savel i den eksisterende lejekontrakt som i den nye, indgar m?, der
betales en lavere pris for, s det mest reelle er at sammenligne den samlede husleje i de to lejemal, jf.
nedenstaende tabel.

Ngrgaardsvej 30 (5.496 m2) Firskovvej (4.605 m2)

Pris/m?2 arlig udgift Pris/m2  arlig udgift
Husleje - Nr 30 1.480 7.459.801 1.421  6.684.486
Husleje - 'Vaskeriet' 838 382.093
Parkering 13.500/3400 783.842 12.210 732.600
Husleje i alt 8.625.736 7.417.086
Varme 72 340.000 58 268.570
Faellesudgift 169 919.452 268 1.232.100
Udgift i alt 9.885.188 8.917.756

NB: Alle tal er i 2021-prisniveau

Den samlede husleje for Firskovvej vil saledes vaere ca. 1,3 mio. kr. lavere end vores nuvaerende lejemal
pa Ngrgaardsvej, mens husleje inkl. forventede drifts- og varmeudgifter vil vaere ca. 1 mio. kr. billigere
end vores nuveerende lejemal.

Disse lavere bygningsomkostninger modsvares af, at vi ogsa vil have ca. 900 m? faerre i det nye leje-
mal. Denne reduktion i Lyngby skal reserveres til at udvide Cphbusiness’ bygningsmaessige rammer i
enten Hillerad eller Kgbenhavn, eller til at anvende optionen pa ca. 500 m?, afhaengig af aktivitetsud-
viklingen i de kommende ar.
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LEJEKONTRAKT

ERHVERV

Udlejer Johannes Fog A/S
Firskovvej 20
2800 Kgs. Lyngby

Lejer Copenhagen Business Academy
Landemeerket 11, 5.
1119 Kgbenhavn K

Ejendom Firskovvej 20, 1.- 3. sal
2800 Kgs. Lyngby

Colliers International er Danmarks sterste og mest erfarne radgiver inden for erhvervs- og investeringsejendomme. Vi beskeeftiger os med formidling
af ejendomme, udlejning, lejerradgivning og vurderinger. Vi udarbejder markedsanalyser og radgiver om by- og arealudvikling, ejendomsinveste-

ringsstrategier mv. Vores specialiserede Capital Markets team er ferende inden for form?gg af og radgivning om sterre investeringsejendomme,
portefeljer og ejendomsselskaber.
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Parterne
Mellem undertegnede
Johannes Fog A/S

Firskovvej 20
2800 Kgs. Lyngby

Att.: Carsten Ludvig
Mail: Carsten.ludvig@johannesfog.dk
CVR-nr. 16314439

(i det fglgende kaldet udlejer)
og medundertegnede

Copenhagen Business Academy
Landemeerket 11, 5.
1119 Kgbenhavn K

Att.: Lars Brejnrod
Mail: Ipb@cphbusiness.dk
CVR-nr. 31678021

(i det fglgende kaldet lejer)

hver for sig kaldet ”Part” og tilsammen ”Parterne”,

er herved indgaet fglgende erhvervslejekontrakt, som bestar af naervaerende kontrakt og heri naevnte bilag.

Det lejede

Det lejede udggr en del af ejendommen matr.nr. 5 sr og 5 sm, Kgs. Lyngby By, Kgs. Lyngby med adressebe-
nzavnelse Firskovvej 20, 2800 Kgs. Lyngby.

Ejendommen er pa lejemalets begyndelsestidspunkt nyopfgrt af totalentreprengr med udlejer som bygherre
med ca. 24.000 etagemeter byggeri, fordelt pa to bygninger, bygning A (forventes at indeholde ca. 15.316
etagemeter til brug for byggemarked, erhverv, retail/butik, uddannelse og ungdomsboliger) og bygning B (for-
ventes at indeholde ca. 6.760 etagemeter til parkering i konstruktion).

Lejer vil i bygning A leje (i) ca. 4.000 etagemeter til undervisningsbrug med mulighed for option pa yderligere
ca. 416 etagemeter, jf. pkt. 2.4 og herudover vil lejer pa de aftalte vilkar have adgang til (ii) et feelles auditorium
med plads til ca. 300 personer, jf. saerskilt aftale herom (iii) feelles multivaerksted, jf. pkt. 2.3 samt (iv) feelles
kokken med salgsomrade (som skal drives af lejer gennem en forpagter), jf. pkt. 2.5.

Udlejer, udlejers totalentreprengr samt tekniske radgivere har efter udbuddet udfgrt et dispositionsforslag
bilag 2 og en projektbeskrivelse bilag 3, som sammen med de gvrige bilag udggr en integreret del af naervee-
rende kontrakt, idet det dog ma forventes, at der kan forekomme aendringer i projektet, jf. herved samar-
bejdsaftalen bilag 7 samt £ndringer til lejekontrakt bilag 8.

Lejer forventer, at ca. 1.000 studerende og ca. 60 personer, ansat som undervisere og administrativt perso-
nale, vil benytte lejemalet dagligt.

Det lejede areal er beliggende pa 1., 2. og 3. niveau med direkte adgang fra det fri via en bygningsintegreret
hovedtrappe. Herudover lejes overdaekkede arealer omkring bygningen samt p-pladser i parkeringshus.
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Lejemalets samlede areal er forelgbigt fastsat til

Anvendelse Etage Areal
Undervisning Niveau 1 800 m?
Undervisning Niveau 2 1.201 m?
Undervisning Niveau 3 1.643 m?
Undervisning Niveau 1-3 3.613 m?
Andel adgangsarealer 394,4 m?
Andel teknikarealer 32m?
Andel renggringsrum 13 m?
Undervisning i alt 4.083,4 m?
Overdakkede arealer Niveau 0-2 98,9 m?
P-pladser 40 stk.

Lejer har tillige adgang til en feelles tagterrasse pa ca. 715 m2.

Lejer har udover ovenstdende lejemal, 50% andel af et feelles multiveerksted, som ogsa anvendes af udlejer.
Multiveerkstedet har et nettoareal pa ca. 113 m? (med tillaeg af andel af faellesarealer), og det er aftalt at lejer
betaler 50% af en nettoleje pa 1.350 kr. pr. m?, dvs. 675 kr. pr. m? med tilleeg af forbrugs- og driftsudgifter.
Naerveaerende ordning genforhandles mellem lejer og udlejer 2 ar efter overtagelsesdagen.

Pa tidspunktet for oprettelsen af lejekontrakten er de naermere vilkar herfor ikke fastlagt, men udlejer vil
sammen med lejer inden multivaerkstedets ibrugtagning aftale de nsermere rammer og regler for anvendelsen
af de faelles faciliteter.

Lejer har derudover reserveret en option pa ca. 416 m? undervisningsareal pa niveau 4 (arealet tillaegges sin
andel af adgangsveje og teknikrum) til en nettoleje pa 1.350 kr. pr. m? samt betaling af forbrugs- og driftsud-
gifter mv. iht. lejekontrakten. Optionen skal veere bekraeftet af lejer ved skriftlig meddelelse til udlejer fgr den
01.12.2021, jf. samarbejdsaftalen, idet optionen ellers bortfalder, hvorefter udlejer kan udleje lejemalet til
anden side.

Lejemalet tillzegges et produktionskgkken med tilhgrende salgsareal jf. allonge 1, som lejer og lejers stude-
rende, undervisere og administrativt personale har adgang til sammen med ejendommens gvrige lejere og
brugere, inklusiv Fog Byggemarkedets kunder. Kantineordningen vil blive reguleret i saerskilt aftale, idet udle-
jer og lejer har aftalt, at lejer (og lejers forpagter af kantineordningen), som kantineoperatgr, skal vaere an-
svarlig for at drive den samlede kantineordning i ejendommen over for alle lejere og brugere i ejiendommen.

Lejer har tillige ret til brug af cykelstativer til ca. 300 cykler.

Inden lejemalets begyndelsestidspunkt foretages endelig opmaling af det lejedes areal samt bygningens gv-
rige arealer, hvorefter det opmalte bruttoetageareal vil veere galdende mellem parterne, og som vil blive
vedlagt kontrakten som bilag 6. Opmaling sker i henhold til Boligstyrelsens bekendtggrelse nr. 311 af 27. juni
1983 med fglgende fravigelser og praeciseringer:

Samtlige bygningens falles adgangsarealer og flugtveje, medregnes og fordeles forholdsmaessigt pa samtlige
etagearealer opgjort i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 311.

Arealer til skakte til tekniske installationer medregnes pa samtlige de etager, som skakten fgres igennem.

I henhold til de szerskilte aftaler der er indgaet om udvendige trapper, udsparinger, overdaekninger med mere.
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Ved nybyggeri kan projektering og opfgrelse indebaere afvigelser i arealer. Eventuelle arealendringer medfg-
rer fuld regulering af husleje, depositum, fordelingstal m.v. og meddeles snarest muligt lejer, hvorefter disse
&ndrede arealer er geeldende mellem parterne. Udlejer tilstraeber at der ikke sker arealaendringer pad mere
end +/+ 2% af det i pkt. 2.2 anfgrte areal. Skulle lejemalets areal blive forgget med mere end 2% af det i pkt.
2.2 anfgrte areal, kan udlejer alene opkraeve leje for dette yderligere areal (udover 2% forggelse) i det omfang
udlejer paviser, at lejemalets brugsvaerdi for lejer forgges.

Lejer er ikke berettiget til at anvende faellesarealer til oplagring eller henstilling af varer, affald, emballage eller
lignende.

Det lejedes anvendelse

Det lejede skal benyttes til undervisning og hermed beslaegtede aktiviteter og ma ikke uden udlejers skriftlige
samtykke tages i brug til andet formal.

Udlejer indestar for, at lejemalet ved ikrafttreedelsen lovligt kan anvendes til ovenstaende formal.

Fra lejemalets ikrafttreeden er lejer til enhver tid ansvarlig for, at den faktiske anvendelse af lejemalet ikke er
i strid med offentlige vedtaegter eller forskrifter, samt andre byrder og servitutter, som pahviler eiendommen,
og udlejer fritages for ethvert ansvar i sa henseende.

Udlejer har ret til at udleje eller selv benytte andre lokaler i ejendommen til virksomhedsdrift inden for samme
branche som anfgrt i pkt. 3.1.

Deponering af farlige eller forurenende stoffer ma ikke ske p3, i eller ved det lejede.

Brugen af det lejede ma ikke ved lugt, stgj, rystelser eller lignende kunne medfgre gene for ejendommen, dens
gvrige brugere eller naboer.

Lejer er pligtig til at overholde de for eiendommen i en husorden fastsatte bestemmelser, i det omfang udlejer
har ladet en sadan udarbejde eller senere udarbejder en sadan. Lejer har dog hgringsret i forbindelse med
udlejers udarbejdelse af husorden.

Lejemalets begyndelse, ophgr og uopsigelighed

Lejemalet tager sin begyndelse den 01.12.2022, idet begyndelsestidspunktet dog kan udskydes, jf. herved be-
stemmelserne i samarbejdsaftalen.

Medmindre andet fremgar af naervaerende kontrakt, regnes frister fra det under pkt. 4.1. anfgrte begyndel-
sestidspunkt, eller det tidspunkt begyndelsestidspunktet matte blive udskudt til.

Da parterne har aftalt dagbod i samarbejdsaftalen og mulighed for udskydelse af lejemalet, er Lejer alene
berettiget til at opsige og/eller haeve naervaerende lejekontrakt eller rejse krav om forholdsmaessigt afslag og
erstatning som fglge af forsinkelse, safremt lejemalets begyndelsestidspunkt forsinkes udover det tidspunkt,
der er aftalt i henhold til samarbejdsaftalens pkt. 4. Ved anden misligholdelse end forsinkelse, finder dansk
rets almindelige regler anvendelse.

Lejemalet vedvarer til det skriftligt opsiges af en af parterne med 12 maneders forudgaende varsel til den 1. i
en maned.

Udlejer kan dog alene opsige med de ufravigelige begransninger, som lejelovgivningen matte foreskrive.

Lejemalet er fra udlejers side — bortset fra i tilfaelde af misligholdelse — uopsigeligt i 13 ar fra det endelige
begyndelsestidspunkt, dvs. hvis begyndelsestidspunktet er den 01.12.2022 vil lejemalet vaere uopsigeligt frem
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til den 01.12.2035, hvorefter lejemalet kan opsiges med forudgaende kontraktmaessigt varsel til ophgr den
30.12.2036.

Lejemalet er fra lejers side uopsigeligt i 7,5 ar fra det endelige begyndelsestidspunkt dvs. hvis begyndelses-
tidspunkt er den 01.12.2022 vil lejemalet vaere uopsigeligt frem til den 01.06.2030, hvorefter lejemalet kan
opsiges med forudgdende kontraktmaessigt varsel til ophgr den 31.06.2031.

Lejens st@rrelse og regulering

Den arlige leje ekskl. moms er pr. 01.12.2022 fastsat til 6.222.925 kr.
Med tilleg af moms, p.t. 25 % 1.555.731 kr.
| alt, inkl. moms 7.778.656 kr.

Den arlige leje, ekskl. moms, fremkommer saledes:

Undervisning: 4.083,4 m? x 1.350 kr.pr.m? 5.512.590 kr.
Multivaerksted 113 m? x 675 kr. pr. m? 76.275 kr.
Tagterrasse: 715 m? x 125 kr. pr. m? 89.250 kr.
Overdakkede udearealer 98,9 m? x 500 kr. pr. m? 49.450 kr.
Parkering: 40 pl. x 1.032 kr. pr. md 495.360 kr.
Leje i alt, ekskl. moms  6.222.925 kr.

Lejen betales kvartalsvis forud, hver den 1. januar, 1. april, 1. juli og 1. oktober med 1/4 af arslejen.

Fgrste gang pa begyndelsestidspunktet p.t. den 01.12.2022 med 518.577,08 kr. + 25 % moms, 129.644,27 kr.,
elleri alt 648.221,35 kr. for perioden 01.12.2022-31.12.2022. Safremt begyndelsestidspunktet udskydes, ud-
skydes fgrste betaling tilsvarende.

Nar den i pkt. 2.7 anfgrte opmaling har fundet sted, beregnes den endelige arlige leje, safremt der er grundlag
for endring af ovennaevnte belgb. Reguleringen foretages med baggrund i ovennaevnte kvadratmeterpriser
og den har virkning fra lejemalets begyndelse.

Hvert ar den 1. januar, fgrste gang den 1. januar 2021, reguleres uden saerskilt varsel den umiddelbart forud
for reguleringen gaeldende arlige ordinzere leje, uden fradrag af eventuelle lejerabatter, med den procentvise
a&ndring i nettoprisindekset fra oktober det foregaende ar (gammelt indeks) til oktober forud for regulerings-
tidspunktet (nyt indeks).

De arlige lejereguleringer kan beregnes efter fglgende formel:

Gzldende leje x nyt indeks
Gammelt indeks = ny arsleje

Safremt indeksregulering umuligggres, enten ved bortfald af beregningen af indekstallet eller anden lovgiv-
ning herom, forhgjes lejen i stedet i overensstemmelse med stigningen i et andet eksisterende eller nyt, til-
svarende indeks, eller, hvis et sadant ikke findes, efter principper, der ligger beregningen af nettoprisindekset
sa naert som muligt.

Uanset den arlige udvikling i nettoprisindekset forhgjes den arlige leje pr. 1. januar hvert ar med minimum
1,5% af den pr. 31. december aret fgr gaeldende arlige leje.
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Uanset den ovenfor aftalte regulering af lejen er begge parter berettiget til at regulere lejen i overensstem-
melse med den pa tidspunktet for naerveerende kontrakts oprettelse gaeldende lejelovgivning, herunder lov
om leje af erhvervslokaler m.v., § 13, om markedsleje, dog tidligst med virkning fra udlgb af lejers uopsigelig-
hedsperiode pr. 01.06.2030, jf. pkt. 4.7.

Den til enhver tid gaeldende leje kan ikke nedsaettes til under begyndelseslejen.

Energimaerkning

Lejemalet vil blive omfattet af reglerne om udfaerdigelse af energimarkning, som skal forevises lejer straks,
nar lejemalet er opfert. Idet energimaerkning endnu ikke er udfzerdiget, er det aftalt, at udlejer efter opfarel-
sen foranstalter energimaerkning foretaget. Straks energimaerkningen foreligger, skal denne fremsendes til
lejer til orientering.

Deponering / sikkerhedsstillelse
Lejer stiller sikkerhed for sine forpligtelser i henhold til naervaerende kontrakt.

Sikkerheden henstar til enhver tid med henblik pa lejers opfyldelse af enhver forpligtelse over for udlejer,
savel under lejemalets bestaen som ved dets ophgr og aflevering.

Sikkerheden frigives fgrst efter, at der ved lejemalets ophgr er foretaget afregning parterne imellem vedrg-
rende deres slutmellemvarende.

Stillet sikkerhed forrentes ikke.

Sikkerhed stilles efter lejers valg enten i form af en bankgaranti fra et anerkendt dansk pengeinstitut eller i
form af et kontant belgb kr.3.111.462,50, svarende til 6 maneders husleje. Hertil laegges moms med
kr. 777.862,62. Den samlede sikkerhedsstillelse udggr saledes i alt kr. 3.889.328,12 og skal ske senest 30 dage
efter underskrift af naerveerende kontrakt.

Udlejer er berettiget til at kraeve det oprindeligt stillede depositum forhgjet, nar der sker lejestigninger sale-
des, at det til enhver tid svarer til 6 maneders forhgjet leje inkl. moms. Depositum kan ikke nedszettes.

Regulering af depositum er pligtig pengeydelse i lejeforholdet.

Zndring af lejevilkar

§14 i lov om leje af erhvervslokaler er ikke aftalt.

El

Alle udgifter til forsyning af det lejede med el, inkl. afgifter og eventuel malerleje, betales af lejer direkte til
forsyningsselskabet i henhold til saerskilt maler. Lejer er pligtig at lade sig registrere hos forsyningsselskabet
som selvstaendig bruger senest 3 arbejdsdage fgr og tidligst 2 maneder inden skaeringsdatoen.

Varme og varmt vand

Lejer betaler kvartalsvis sammen med lejen et a conto-belgb stort kr. 67.142,50 til deekning af lejemalets andel
af udgifterne ved forsyning og forbrug af varme og opvarmning af forbrugsvand samt andre udgifter i henhold
til varmeregnskab. Belgbet tillzagges moms.
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Lejers andel af eiendommens forbrug af varme og opvarmning af forbrugsvand samt andre udgifter i henhold
til varmeregnskab opggres efter udlejers naermere bestemmelse efter egnede fordelingsmalere.

Udlejer udarbejder én gang arligt varmeregnskab, omfattende samtlige udgifter til forsyning og forbrug af
varme og opvarmning af forbrugsvand, herunder fjernvarme / braendselsforbrug, afgifter, malerleje, vedlige-
holdelse af varme og ventilationsanlag, udgifter til varmemester / vicevaert, udarbejdelse af varmeregnskab
samt energiplan og energimaerkning i henhold til den herom til enhver tid gaeldende lovgivning, afskrivninger
pa tekniske installationer og ngdvendige nyanskaffelser.

Lejemalets arlige andel i de i pkt. 10.1 anfgrte udgifter anslas som fglger:

Fjernvarme forbrug, anslaet til ca. kr. 64 pr. m? x 4.196,4 m? kr. 268.570
Afgifter kr. 0
Malerleje kr. 0
Vedligeholdelse kr. 0
Varmemester / viceveert kr. 0
Varmeregnskab kr. 0
Energiplan og energimaerkning kr. 0
Afskrivninger kr. 0
Nyanskaffelser kr. 0
lalt kr. 268.570

Udlejer ggr opmaerksom pa, at ovennavnte udgifter er anslaede. Alle forhgjelser af enhver art samt nye, ikke
kendte, udgifter, som knytter sig til egendommens og / eller det lejedes forsyning med og forbrug af varme og
opvarmning af forbrugsvand, vil blive palagt lejer. Udlejer er berettiget til at forhgje a conto-belgbet pa bag-
grund af allerede indtradte eller forventede stigninger i de anfgrte udgifter. Momspligtige udgifter er angivet
inkl. den del af momsen, som ikke kan fradrages.

| opfgrelsesperioden af lejemalet, jf. § 14, estimerer Parterne i feellesskab de samlede udgifter til forsyning og
forbrug af varme og opvarmning af forbrugsvand samt andre udgifter i henhold til varmeregnskab og regulerer
ved behov det estimerede belgb, som skal betales i tilleeg til lejen.

Momspligtige udgifter tilleegges moms.

Regnskabsperioden Igber fra 01.01. til 31.12. Regnskabet fremsendes til lejer inden 4 maneder efter regn-
skabsperiodens udlgb. Udlejer er dog berettiget til at fremsende regnskabet senest 3 maneder efter at have
modtaget endelig afregning vedrgrende forbruget fra de relevante forsyningsselskaber.

Lejer er inden en maned efter modtagelsen af regnskabet berettiget til at oppebaere, hvad der i regnskabsaret
er indbetalt for meget a conto, men ligeledes forpligtet til inden udlgbet af naevnte frist at indbetale eventuelt
yderligere tilsvar.

Koldt vand

Lejer betaler kvartalsvis sammen med lejen et a conto belgb stort kr. 18.884 til deekning af lejemalets andel
af udgifterne ved forsyning og forbrug af koldt vand inkl. vandafledningsafgift. Belgbet tilleegges mom:s.

Lejers andel af ejendommens forbrug af koldt vand i henhold til vandregnskab opggres efter udlejers naermere
bestemmelse efter egnede fordelingsmalere.

Udlejer udarbejder én gang arligt vandregnskab, omfattende samtlige udgifter til forsyning og forbrug af koldt
vand inkl. vandafledningsafgift samt udarbejdelse af vandregnskab.

Lejemalets arlige andel i de i § 11.1 anf@rte udgifter anslas som fglger:
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Forbrug af koldt vand inkl. vandafledningsafgift, anslaet til kr. 18 pr. m? x 4.196,4 kr. 75.535
Vandregnskab kr. 0

| alt kr. 75.535

Udlejer ggr opmaerksom pa, at ovennaevnte udgifter er anslaede. Alle forhgjelser af enhver art samt nye, ikke
kendte, udgifter, som knytter sig til egendommens og / eller det lejedes forsyning med og forbrug af koldt
vand, vil blive palagt lejer. Udlejer er berettiget til at forhgje a conto belgbet pa baggrund af allerede indtradte
eller forventede stigninger i de anfgrte udgifter. Momspligtige udgifter er angivet inkl. den del af momsen,
som ikke kan fradrages.

Regnskabsperioden Igber fra 01.01. til 31.12. Regnskabet fremsendes til lejer inden 4 maneder efter regn-
skabsperiodens udlgb. Udlejer er dog berettiget til at fremsende regnskabet senest 3 maneder efter at have
modtaget endelig afregning vedrgrende forbruget fra de relevante forsyningsselskaber.

Lejer er inden 1 maned efter modtagelsen af regnskabet berettiget til at oppebeere, hvad der i regnskabsaret
er indbetalt for meget a conto men ligeledes forpligtet til inden udlgbet af naevnte frist at indbetale eventuelt
yderligere tilsvar.

Lejemalets andel af ejendommens driftsudgifter

Udover det ovenstaende betaler lejer kvartalsvis sammen med lejen et a conto-belgb stort kr. 308.025 til
dakning af lejemalets andel af ejendommens driftsudgifter fordelt efter det lejedes bruttoetageareal i forhold
til eiendommens samlede bruttoetageareal, herunder samtlige udgifter til ejendommens falles forsyning og
feelles forbrug af koldt vand inkl. vandafledningsafgift, feelles elforbrug inkl. faste afgifter samt viceveert, ud-
arbejdelse af og revision af fordelingsregnskab mv. Belgbet tilleegges moms.

Ejendommens og lejemalets arlige andel af de i pkt. 12.1 anfgrte udgifter kan anslas som fglger:

Udgiftsposter:

Skatter og afgifter kr. 615.000
Affaldsgebyr kr. 35.000
Renholdelse kr. 10.000
Snerydning kr. 3.000
Forsikringer kr. 210.000
Vagt, alarm, brand og adgangskontrol kr. 25.000
Vedligeholdelse og serviceabonnementer, el kr. 45.000
Service af VVS-installationer og sprinkling kr. 45.000
Service af ventilationsanlaeg kr. 46.000
Service af elevator inkl. kontrolcentral og GSM kr. 4.500
Vedligeholdelse indendgrs, udendgrs kr. 25.000
Feelles el-forbrug inkl. afgifter kr. 8.000
Udarbejdelse og revision af fordelingsregnskab kr. 5.000
Viceveert kr. 25.000
Henlaeggelser tekniske installationer kr. 0.000
Afskrivninger tekniske installationer kr. 100.000
Administrationshonorar af regnskab, 2,5% kr. 30.600
lalt kr. 1.232.100

Udlejer ggr opmaerksom pa, at udgifterne i pkt. 12.2 er ansldede. Alle forhgjelser af enhver art vil blive palagt
lejer. Udlejer er berettiget til at forhgje a conto-belgbet pa baggrund af allerede indtradte eller forventede
stigninger i de anfgrte udgifter. Momspligtige udgifter er angivet inkl. den del af momsen, som ikke kan fra-
drages.
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| opferelsesperioden af lejemalet, jf. §14 estimerer Parterne i feellesskab de samlede skatter og afgifter samt
driftsudgifter og regulerer ved behov det estimerede belgb, som skal betales i tillaeg til lejen.

Momspligtige udgifter tillaegges moms.

Udlejer udarbejder én gang arligt regnskab over de i pkt. 12.2 indeholdte driftsudgifter. Regnskabsperioden
Igber fra 01.01. til 31.12. Regnskabet fremsendes til lejer inden 4 maneder efter regnskabsperiodens udlgb.
Lejer er inden en maned efter modtagelsen af regnskabet berettiget til at oppebaere, hvad der i regnskabsaret
er indbetalt for meget a conto, men ligeledes forpligtet til inden udlgbet af naevnte frist at indbetale eventuelt
yderligere tilsvar.

Vedligeholdelse

Al indvendig vedligeholdelse, herunder forngden fornyelse af det lejede, pahviler lejer saledes, at det lejede
stedse holdes i god og forsvarlig vedligeholdelsesstand.

Lejers vedligeholdelsespligt omfatter blandt andet istandszettelse og forngden fornyelse af maling, veegbe-
kleedning, gulv, gulvbelaegning, installationer af enhver art, herunder ventilation og klimaanlaeg indenfor leje-
malet, indvendige bygningsdele, herunder |ase, nggler, dgre, dgrhandtag, derpumper, ruder, beslag, cister-
ner, vandhaner, toiletkummer og saeder, vaskekummer, vandlase, varmt- og koldtvandsinstallationer, elinstal-
lationer, herunder kontakter, armaturer og lyskilder af enhver art samt harde hvidevarer.

Udlejer kan forlange, at lejer iveerksaetter de ham pahvilende vedligeholdelses- / fornyelses- og istandsaettel-
sesarbejder straks, nar manglerne er konstaterede. | modsat fald kan udlejer lade arbejdet udfgre for lejers
regning.

For sa vidt angar lejers vedligeholdelsespligt vedrgrende forsynings- og afledningsledninger er vedligeholdel-
sesforpligtelsen begraenset ved disses tilslutning til faellesledning.

Den udvendige vedligeholdelse pahviler i gvrigt udlejer.

Lejemalets stand ved overtagelse og aflevering m.v.

Det lejede overtages i den naermere aftalte kvalitet, som fremgar af (i) projektbeskrivelsen, bilag 3 (”"projekt-
beskrivelsen”) med eventuelle ndringer hertil, jf. samarbejdsaftalen, samt (ii) "fgr-afleverings-protokol”, bi-
lag 4, der vedlaegges, nar denne er udarbejdet, jf. § 14.3.

Lejen er fastsat pa baggrund af den kvalitet i lejemalet, som er naermere fastlagt i projektet, jf. bilag 3.

Der gennemfgres i henhold til samarbejdsaftalen en fgrtidig mangelgennemgang med totalentreprengren 3-
4 uger fgr afleveringsforretningen for projektet for konstatering af eventuelle mangler sammenholdt med
udlejers afleveringsforpligtelse. Bedgmmelsen af, om der foreligger mangler, sker i henhold til ABT 93 § 30.
Den fgrtidige mangelgennemgang gennemfgres med henblik pa, at der afhjaelpes flest mulige mangler fgr den
forventede aflevering og lejemalet begyndelsestidspunkt. Lejer er forpligtet til at deltage i den fgrtidige man-
gelgennemgang, afleveringsforretning samt 1- og 5 ars mangelgennemgang.

Pa begyndelsestidspunktet afholdes en overtagelsesforretning mellem lejer og udlejer, og udlejer udarbejder
pa grundlag heraf en indflytningsrapport. Lejer skal senest 4 uger efter modtagelsen af indflytningsrapporten
meddele udlejer lejers eventuelle indsigelser mod denne.

Indflytningsrapporten vedhaftes kontrakten som bilag 5.

Udlejer har ret og pligt til at afhjelpe eventuelle mangler indenfor rimelig tid. Safremt lejer har indsigelser
mod udlejers udbedring af fejl og mangler, skal lejer uden ugrundet ophold meddele udlejer dette.
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Eventuelle mangler skal ikke berettige lejer til at kraeve udskydelse af begyndelsestidspunktet, medmindre
disse er af vaesentlig betydning for lejers udnyttelse af det lejede. Udlejer tager med hensyn til faerdigggrelse
forbehold vedrgrende udendgrs beleegningsarbejder, beplantning og graessaning, idet manglende faerdiggs-
relse af disse forhold ikke betragtes som vaesentlige mangler. Udlejer garanterer dog for kgrefast tilkgrsels-
mulighed til det lejede fra lejemalets begyndelsesdato i form af udlagt stabilgrus. Resterende arbejder vil blive
udfgrt, sa snart vejrforholdene tillader dette.

Lejer er forpligtet til ogsa efter begyndelsestidspunktet at tale de gener, som er en fglge af, at ejendommen
bebygges og fardigggres, herunder feerdigggrelse af de faelles udenomsarealer som bl.a. er afhaengig af vejr-

lig.

| tilfelde af veesentlige mangler udskydes lejemalets begyndelsesdato, indtil manglerne er udbedrede, jf. sam-
arbejdsaftalen. Bedgmmelse af om der er tale om vasentlige mangler bestemmes efter erhvervslejelovens
kapitel 4.

Lejers dokumenterede driftstab opggres i henhold til dansk rets almindelige regler. Udlejer kan dog maksimalt
palaegges at daekke et driftstab pa 5 mio. kr.

Efter lejers overtagelse af lejemalet er lejer forpligtet til - efter rimeligt varsel fra udlejer - at give udlejer eller
dennes entreprengr(er) adgang til lejemalet inden for normal arbejdstid (hvilket forudsaetter, at afhjaelpning
i arbejdstiden kan ske uden vaesentlige gener for almindeligt kontorarbejde), med henblik pa at udfgre even-
tuelle resterende arbejder eller afhjeelpningsarbejder, uden at lejer kan ggre krav geeldende over for udlejer
eller dennes entreprengr(er) for gener, ulemper, driftstab eller lignende. Dette galder endvidere for et- og
fem-ars gennemgang i henhold til ABT 93.

Lejer er forpligtet til at give adgang for udlejer og dennes entreprengrer samt at deltage i henholdsvis 1 ars og
5 ars gennemgang af byggeriet jf. ABT.

De i projektbeskrivelsen beskrevne arbejder skal ikke retableres. Forbliver ekstraarbejder, sarindretninger
eller sarinstallationer i lejemalet efter lejers fraflytning, er lejer ikke berettiget til kompensation herfor, hver-
ken i form af godtggrelse eller erstatning.

Ved fraflytning afleveres lejemalet af lejer ryddeliggjort, nymalet og i samme stand som ved overtagelsen, det
vil sige nyindrettet i overensstemmelse med bilag 2-5, herunder nymalet pa alle malebare flader med i gvrigt
intakte overflader uden mangler og med ny gulvbelaegning. Klinke- og traegulve skal ikke fornyes, hvis de pa
afleveringstidspunktet er velvedligeholdte med hensigtsmaessig overfladebehandling uden beskadigelser, og
for sa vidt angar treegulve uden synlige spor af slid.

Lejemalet skal pa datoen for lejemalets ophgr afleveres kl. 12.00. Udlejer indkalder til en besigtigelsesforret-
ning, der afholdes senest 2 uger fgr lejemalets ophgrsdato med henblik pa at fastsla hvilke istandsaettelses-
og retableringsforpligtelser, der pahviler lejer ved fraflytning. Istandszettelse skal udfgres i overensstemmelse
med gzaeldende normer og handvaerksmaessigt korrekt.

Udlejer og lejer kan aftale, at veerdien af de eventuelt konstaterede mangler konverteres til et kontantbelgb,
som betales af lejer til udlejer eller modregnes af udlejer i forbindelse med afregning af depositum. Udlejer
indhenter tilbud pa udfgrelse af istandszettelsesarbejderne, og dette tilbud danner grundlag for de kontant-
belgb, udlejer kan vaelge at fa konverteret.

Lejer er forpligtet til at fjerne inventar og lignende, som er opsat af lejeren og for lejers regning, og lejer er
forpligtet til at foretage fuldstaendig retablering af det lejede, medmindre andet er skriftligt aftalt med udlejer.

Safremt lejemalet ikke afleveres rettidigt af lejer i kontraktmaessig stand, er udlejer berettiget til at lade istand-
saettelsen udfgre af professionelle handvaerkere for lejers regning.

Ved lejemalets ophgr foranlediger udlejer lejemalets ldse med tilhgrende nggler omkodet eller udskiftet for
lejers regning.
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Lejer er pligtig at betale leje og samtlige gvrige pengeydelser i henhold til naervaerende kontrakt i istandsaet-
telsesperioden, indtil lejemalet er kontraktmaessigt afleveret.

Det er mellem parterne aftalt, at udlejers reklamationsfrist i lov om leje af erhvervslokaler m.v., § 74, stk. 2, i
forbindelse med fraflytning, er forlaenget til 8 uger.

Nar lejemalet af en af parterne er opsagt, har udlejeren ret til i indtil 3 maneder, fgrend lejekontrakten ophg-
rer, at anbringe plakater eller skilte med teksten "til leje" i lejemalets facade. Udlejer eller udlejers repraesen-
tant, herunder en af udlejer antaget ejendomsmaegler, har endvidere ret til i samme periode under behgrig
hensyntagen til lejers virksomhed at forevise lejemalet for interesserede potentielle nye lejere. Udlejer / ejen-
domsmaegleren er forpligtet til forudgdende at orientere lejer om sadanne forevisninger.

Ejendommens ejer meddeler lejerskifte til de respektive forsyningsselskaber med henblik pa afleesning af for-
brugsmalere og fremsendelse af slutopggrelse, senest 3 arbejdsdage fgr og tidligst 2 maneder inden skaerings-
datoen. | de tilfaelde, hvor de respektive forsyningsselskaber ikke foretager aflaesning, foretages afleesning af
parterne i forening. Lejer betaler evt. aflaesningsgebyrer ved lejers fraflytning.

Lejers ret til erstatning og / eller godtggrelse ved lejemalets opsigelse m.v.

Ved opsigelse fra udlejers side tilkkommer der lejer ret til erstatning i hht. Erhvervslejelovens §66.

Udlejers ret til at foretage forandringer af det lejede

Uanset en eventuel aftalt uopsigelighed har udlejer ret til at foretage sendringer i det lejede og sendringer af
ejendommen, uanset om dette bergrer lejerens brugsret, uden at lejer kan stille krav om nedszettelse af lejen.
Safremt sendringerne vaesentligt og varigt eendrer det lejedes identitet, kan lejer rejse krav om lejenedsaet-
telse, hvis og i det omfang lejer godtggr, at @endringerne har medfgrt en vaesentlig forringelse af brugsvaerdien
af det lejede for lejeren.

Udlejer kan iveerksaette arbejder i det lejede med 8 ugers skriftligt varsel, hvori juli maned ikke indgar. Det
samme galder i relation til arbejder uden for det lejede, der indebzerer hindringer eller vaesentlig ulempe for
lejers adgang til eller brug af det lejede under eller efter arbejdernes gennemfgrelse. Udlejer kan dog altid
uden varsel foretage uopsattelige reparationer i det lejede.

Ethvert arbejde, der ivaerksaettes af udlejer, skal gennemfgres uden afbrydelse og i alle tilfaelde med den stgrst
mulige hensyntagen til lejer. Udlejer skal straks foretage eventuelle efterreparationer.

Ved installation af varmeanlaeg eller andre fallesinstallationer i eiendommen har udlejer ret til med 14 dages
skriftligt varsel at rade over de rum, der er ngdvendige for anlaeggets drift uden, at lejer kan kraeve anvist
alternative lokaler.

Lejers ret til at foretage forandringer af det lejede

Lejer har ikke uden szerskilt skriftlig forudgaende aftale ret til at foretage andringer / ombygninger af det
lejede i videre omfang end det fglger af naerveerende kontrakt.

Medmindre udlejer kan godtggre, at ejendommens el- og aflgbskapacitet ikke er tilstraekkelig til en af lejer
gnsket installation, har lejer ret til at foretage saedvanlige installationer i det lejede. Inden lejer foretager in-
stallationen, skal lejer med rimeligt varsel give meddelelse til udlejer herom.

Lejer har desuden efter udlejers rimeligt begrundede anvisninger ret til at foretage installationer og ombyg-
ninger, nar a&ndringerne sker for at opfylde krav fra en offentlig myndighed vedrgrende lejers kontraktmaes-
sige anvendelse af det lejede.
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Udfgrelse af installationer efter pkt. 17.2 eller aendringer efter pkt. 17.3 kan fgrst pabegyndes efter, at udlejer
med et passende forudgaende skriftligt varsel er orienteret om arbejdets omfang, dets karakter og formal, og
lejer har stillet eventuel sikkerhed i henhold til pkt. 17.5.

Lejer er erstatningsansvarlig for skade, der er forarsaget af de installationer, ombygninger og endringer, lejer
har foretaget eller pabegyndt. Lejer skal pa udlejers forlangende stille sikkerhed for et eventuelt erstatnings-
krav i form af indbetaling af yderligere depositum eller etablering af anfordringsgaranti i anerkendt pengein-
stitut af en af udlejer naermere fastsat forngden stgrrelse.

Det pahviler lejer for egen regning at indhente alle ngdvendige tilladelser og opfylde ethvert myndighedskrav.
Zndringer af bygningsmaessig karakter skal i alle tilfeelde opfylde myndighedernes krav. Lejer er pligtig til af
egen drift straks og Igbende at holde udlejer orienteret om forlgbet af myndighedsbehandling og fremsende
kopi af ansggning, tilladelse m.v.

Har lejer foretaget ombygning, andringer eller installationer, er lejer ved lejeforholdets ophgr forpligtet til for
egen regning at retablere det lejede, safremt udlejer matte stille krav herom. Udlejer kan kraeve, at lejer stiller
seerskilt sikkerhed som naevnt i pkt. 17.5 for opfyldelse af retableringspligten.

Skiltning

Opsaetning af skilte eller anden form for reklame i seedvanligt omfang er tilladt pa og ved det lejede under
forudsaetning af, at lejer pa egen bekostning og foranledning opnar eventuelle ngdvendige godkendelser fra
offentlige myndigheder samt samtykke fra eventuel ejerforening. Skilteprojekt omfattende placering, kon-
struktion og udformning skal fgr udfgrelsen forelaegges udlejer til skriftlig godkendelse. Lejer er pligtig til, ved
skiltningens udformning og placering, at tage hensyn til andre lejeres interesser og eventuelle skilteregulati-
ver.

Lejer har den fulde vedligeholdelsespligt for opsatte skilte og haefter for eventuelle fglgeskader i forbindelse
med skiltningen, ligesom lejer selv skal betale de hermed forbundne driftsomkostninger. Lejer skal ved fraflyt-
ning foranledige og bekoste fuld retablering af facader, skiltestandere m.v.

Udgifter til dgrskilte og henvisningsskilte m.v. i eiendommen afholdes af lejer.

Udlejer kan forlange, at lejer stiller yderligere depositum eller anfordringsgaranti til sikkerhed for retablering
af forholdene, som de var fgr opsaetningen samt erstatningskrav, der kan henfgres til opsaetningen.

Forsikring

Udlejer er pligtig til at holde ejendommen bygnings- og brandforsikret. Lejer er pligtig til selv at tegne alle
andre forsikringer end ovennavnte, idet lejer bzaerer den fulde risiko for glas og sanitet. Lejer er endvidere
pligtig til at betale eventuel forhgjet bygnings- eller brandforsikringspraemie, der er palagt udlejer pa grund af
lejers anvendelse af det lejede.

Renholdelse og renovation

Ansvaret for renholdelse af det lejede med eventuelle udenomsarealer, herunder fejning og snerydning af
udenomsarealer, glatfgrebekeempelse af fortov samt gade m.v., pahviler lejeren, der stedse skal sikre, at det
lejede og udenomsarealer fremstar i paen og renholdt stand, samt at faelles adgangs- og tilkgrselsarealer fri-
holdes. Lejer betaler for den fysiske udfgrelse. Denne varetages af udlejer og omkostningerne herved indgar i
regnskabet vedrgrende felles driftsomkostninger, se §12.

Lejer foretager og bekoster selv udvendig vinduespolering.
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Lejer har tillige pa lige fod med gvrige lejere i eiendommen renholdelsespligt til eventuelle feellesarealer og
forpligter sig til, safremt udlejer matte @nske at etablere en falles renggrings- og vagtordning, at deltage heri
mod at betale sin forholdsmaessige andel.

Emballage og lignende ma ikke henstilles uden for det lejede, ligesom det ikke er tilladt lejer uden udlejers
forudgaende skriftlige samtykke at henstille egne renovationscontainere m.v. pa ejendommen.

Lejer skal selv foranstalte affaldscontainere og renovation pa en af udlejer anvist placering og for lejers egen
regning.

Fremleje

Lejer har ret til delvis fremleje af det lejede til en af udlejer pa forhand skriftligt godkendt fremlejetager til
samme anvendelse som anfgrt i pkt. 3.1.

Godkendelse af fremlejetager kan alene naegtes af grunde, som sadvanligvis kommer i betragtning for en
udlejer ved foretagelse af udlejning, hvorved navnlig vedkommendes gkonomiske og faglige kvalifikationer
kommer i betragtning. Ved fremleje til andet end en fysisk person vil ud over lejers gkonomiske kvalifikationer,
den daglige leders personlige og faglige kvalifikationer og sikkerheden for dennes varige tilknytning til fremle-
jetager blive taget i betragtning.

Fremlejeretten er betinget af, at lejer pa forhand sender bekraeftet genpart af den fulde skriftlige aftale mel-
lem lejer og fremlejetager til udlejer.

Safremt lejer fremlejer til en leje, som overstiger den leje, som lejer selv betaler med mere end 5 %, tilfalder
halvdelen af den fulde merleje udlejer og den anden halvdel lejer. Ved delvis fremleje af det lejede skal opde-
ling af lejen pa den fremlejede del og den ikke-fremlejede del pa forhand skriftligt godkendes af udlejer.

Udenomsarealer og parkeringspladser kan ikke fremlejes saerskilt.

Afstaelse / genindtraedelse

Der tilkommer ikke lejeren ret til afstaelse af eller genindtraedelse i lejemalet.

Betingelser

Neaerveaerende lejekontrakt med bilag er betinget af, at udlejer indgar en totalentreprisekontrakt med den
valgte entreprengr senest d. 01.08.2020 kl. 12.00, med mindre udlejer skriftligt forlaenger betingelsen til den
01.09.2020 kl. 12.00. Safremt naervaerende betingelse ikke opfyldes, skal begge Parter afholde egne radgiver-
omkostninger. Der er ikke yderligere mellemvaerender Parterne imellem vedrgrende naervaerende kontrakts-
forhold.

Tvister

Alle tvistigheder og uoverensstemmelser, som direkte eller indirekte matte udspringe af naervaerende leje-
kontrakt eller dennes fortolkning, skal afggres efter dansk rets almindelige regler med endelig og bindende
virkning for parterne.

Almindelige bestemmelser

Forhgjelse af alle former for pengeydelser i henhold til nzerveerende kontrakt traeder i kraft fra det tidspunkt,
hvor de i henhold til kontraktens regler kan beregnes uden, at yderligere varsel er ngdvendig.
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Safremt udlejer far tilgodehavender hos lejer ifglge naerveerende kontrakt, forrentes disse i henhold til "Lov
om renter ved forsinket betaling m.v.".

Lejers modkrav pa udlejer kan kun modregnes i lejebetalingen, nar lejer har betalt for meget i leje og for meget
i varmebidrag eller andre bidrag.

Husleje samt gvrige pengeydelser, der i henhold til kontrakten pahviler lejer, tilleegges p.t. moms, men udlejer
forbeholder sig ret til at afmelde ejendommen fra momsregistrering. Moms er en pligtig ydelse i lejeforholdet.

| det omfang andet ikke er aftalt eller fglger af naervaerende kontrakt, finder reglerne i den pa aftaletidspunktet
geldende lejelovgivning anvendelse.

Lejer erklzaerer ved sin underskrift pa naerveerende lejekontrakt at vaere blevet opfordret til at sgge sagkyndig
bistand forinden underskrivelsen af naervaerende kontrakt. Der henvises til Boligministeriets tjekliste, bilag 1.

Alle aftaler, der aendrer eller supplerer denne kontrakt, skal vaere skriftlige for at veere bindende.

Krav, der udspringer af naervaerende lejekontrakt eller har hjemmel i lov om leje af erhvervslokaler m.v. i gv-
rigt, udggr pligtige pengeydelser i lejeforholdet.

Safremt lejer er et selskab, forpligter lejer sig til ved underskrift af denne lejekontrakt, at fremkomme med
gyldig tegningsudskrift for selskabet.

Tinglysning

Lejeren er berettiget til at forlange naervaerende lejekontrakt tinglyst pa ejendommen matr.nr. 5 sr og 5 sm
Kgs. Lyngby By, Kgs. Lyngby. Lejekontrakten respekterer nuvaerende og fremtidige pantehaftelser og servi-
tutter samt ejendommens eventuelle udstykning og / eller opdeling i ejerlejligheder.

Ombkostningerne ved tinglysningen afholdes af lejer. Omkostningerne ved aflysning afholdes ligeledes af lejer,
og udlejer er, safremt denne afholder omkostningerne, berettiget til at modregne disse i det indbetalte depo-
situm.

Kontraktomkostninger

Udlejningssalzer m.v. betales af udlejer i henhold til saerskilt aftale med Colliers International.
@vrige udlejningsomkostninger betales af udlejer i henhold til aftale.

| tilfzelde af advokatmedyvirken betaler hver part sin advokat.

Bilagsfortegnelse

Bilag 1: Boligministeriets Tjekliste

Bilag 2A:  Dispositionsforslag (tegninger)

Bilag 2B:  Kgkkenskitse

Bilag 3B:  Funktionskrav

Bilag 3A:  Projektbeskrivelse inklusive materialevalg

Bilag 4: Fgr-afleverings-protokol

Bilag 5: Indflytningsrapport (udarbejdes ved indflytningen)

Bilag 6: Forelgbig opmaling af lejemalet (udarbejdes i forbindelse med faerdigggrelsen af byggeriet)
Bilag 7: Samarbejdsaftale mellem parterne

Bilag 8: Zndringer til lejekontrakt

Bilagene star i prioriteret raekkefglge. Hvis der er uoverensstemmelser mellem bilag 3B og bilag 3A, geelder bilag 3B.
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§29. Underskrift

29.1. Naervaerende lejekontrakt udskrives i 1 eksemplar og underskrives af lejer og udlejer, hvorefter denne frem-
sendes til begge parter.

Kgs. Lyngby, den / Kgbenhavn K, den /

Som udlejer: Som lejer:

Legitimation

Parterne skal identificere sig med fulde navn, adresse og cpr.nr. Dette kan ske i form af billedlegitimation, sasom pas
eller kgrekort samt sundhedskort.

Er en eller begge parter et selskab/en forening eller lignende, skal identifikation ske med fulde firmanavn, firmaadresse
og CVR-nr., samt fremlaeggelse af resume fra Erhvervsstyrelsen eller udskrift fra Det Centrale Virksomhedsregister, og
for foreninger vedtaegter med tegningsregler.

Derudover skal firmaets ejer- og kontrolstruktur klarlaegges, og de reelle ejere skal legitimeres.

Danske Ejendomsmaeglere er af Finanstilsynet palagt at indhente ovennavnte dokumentation samt til at opbevare
denne i minimum 5 ar.
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Bilag 1

Vejledning
Til
Tjekliste til erhvervslejeloven

udsendt af By- og boligministeriet
16.12.1999

Denne vejledning er taenkt som en hjalp til lejere og udlejere, der skal indga en lejekontrakt om erhvervslokaler. Det er
vigtigt at veere opmaerksom pa, at vejledningen ikke kan ”std alene”, men skal laases sammen med lovteksten.
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Tjekliste - Erhvervslejeloven

Denne vejledning er taenkt som en hjalp til lejere og udlejere, der skal indga en lejekontrakt om erhvervslokaler. Det er
vigtigt at veere opmaerksom pa, at vejledningen ikke kan "std alene", men skal leeses sammen med lovteksten.

Vejledningen er blevet til efter hgring af Ejendomsforeningen Danmark, Jydske Grundejerforeninger, Lejernes Landsor-
ganisation, Erhvervslejernes Landsorganisation, Dansk Handel & Service og De Samvirkende Kgbmaend.

Erhvervslejeloven er en lov, der bygger pa en hgj grad af aftalefrihed. Aftalefriheden betyder, at udlejer og lejer - udover
lejens st@rrelse og regulering - skal tage stilling til en raekke spgrgsmal, f.eks. om lejeforholdets varighed, fordelingen af
vedligeholdelsespligten, lejers afstdelsesret, erstatning osv. Lejens stgrrelse bgr afspejle, hvilke gvrige vilkar, man har
forhandlet sig frem til.

Samtidig stiller aftalefriheden nogle krav til bade lejer og udlejer om at "vaere vagne", nar der forhandles en lejekontrakt
om et erhvervslejemal.

Nedenfor er naevnt de omrader, som man skal veaere saerligt opmaerksom pa ved indgdelse af en erhvervslejekontrakt.
Desuden beskrives opsigelsesreglerne i korte traek.

Indgaelse af lejeaftale

Parterne bgr indga en skriftlig lejekontrakt, selv om dette ikke er et krav ifglge loven.

Der gzelder ikke sarlige regler for udformningen af lejekontrakten. Der er heller ikke krav om anvendelse af specielle
blanketter el.lign.

By- og Boligministeriet kan ikke anbefale, at parterne anvender den standardblanket, der betegnes typeformular H,
1. udgave, af 2. januar 1996, pa lejekontrakter, der indgas i henhold til den nye lov, og har derfor ophaevet denne ved
en bekendtggrelse, der traeder i kraft samtidig med erhvervslejeloven.

Lejekontrakter, der indgas den 1. januar 2000 eller senere, er fritaget for stempelpligt.

Det er kun ngdvendigt at tinglyse en lejekontrakt, hvis der er aftalt rettigheder for lejeren, som ikke fglger af loven.
Lejekontrakten far ved tinglysningen den prioritetsstilling, som fglger af aftalen eller tinglysningslovgivningen.

Udgifter ud over lejen (herunder forbrugsafgifter) § 5

Bestemmelsen stiller nogle krav til udlejeren om, hvilke oplysninger, udlejeren skal give i lejekontrakten.

Udlejeren skal blandt andet ifglge § 5, stk. 2 oplyse om, hvilke typer udgifter der skal betales til udlejeren ud over lejen.
Udlejeren skal ogsa ansla stgrrelsen af den enkelte udgift.

Denne oplysningspligt geelder ifglge § 5, stk. 3 ogsa for udgifter, der indgar i forbrugsregnskabet, bortset fra udgifter til
braendsel.

Virkningen af, at udlejeren ikke har oplyst dette i lejekontrakten, er, at udlejeren ikke kan opkraeve udgiften hos lejeren,
bortset fra i sddanne tilfalde, hvor lejeren ikke er blevet stillet darligere ved den manglende oplysning, f.eks. fordi
lejeren pa anden made har faet at vide, at lejeren skal betale udgiften.

Zndringer af lejen til markedsleje § 13

Bestemmelsen handler om udlejers og lejers ret til at forlange lejen forhgjet eller sat ned hvert 4. ar, sa lejen kommer
til at svare til dét, der ma betragtes som markedslejen for de lejede lokaler.
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Bestemmelsen geelder, medmindre det er aftalt, at den ikke skal gaelde. Parterne kan hver for sig eller gensidigt give
afkald pa at anvende § 13. Det kan ogsa aftales, at kun dele af § 13 skal gaelde, f.eks. ved at man aftaler et andet regu-
leringsforlgb end de 4-3rige perioder.

Parterne skal altsa tage stilling til, om lejen skal reguleres efter § 13 og/eller pa anden made. Hvis § 13 fraviges helt eller
delvis, bgr dette fremga af aftalen for at undga tvivl.

Efter § 13 skal der gives 3 maneders varsel, fgr lejen kan forhgjes eller nedsaettes. § 13, stk. 8 indeholder nogle betin-
gelser, som varslingen skal opfylde for at vaere gyldig.

Aftale om aendring af lejevilkar (opsigelse, erstatning m.v.) § 14
Nar man forhandler en erhvervslejekontrakt, skal man tage stilling til, om udlejeren skal have ret til at anvende § 14.

Bestemmelsen indeholder i modsatning til § 13 kun en ret for udlejer.

Bestemmelsen giver udlejeren ret til at kraeve lejevilkarene aendret hvert 8. ar. Udlejerens krav kan ga ud pa andring af
lejens stgrrelse, men ogsa alle mulige andre andringer af lejeforholdet.

§ 14 giver ogsa udlejeren ret til at opsige lejeren til udgangen af det 8. ar, hvis lejeren og udlejeren ikke efter en for-
handling kan blive enige om de vilkar, som skal geelde fremover.

Bestemmelsen kan ikke aftales i de sakaldte erhvervsbeskyttede lejeforhold, dvs. lejeforhold, hvor lejeren driver en
erhvervsvirksomhed, hvis stedlige forbliven i eiendommen er af vaesentlig betydning og vaerdi for virksomheden. Dette
vil typisk vaere butikker og restauranter, men ikke altid! Det afggrende er, om lejeforholdet er erhvervsbeskyttet pa det
tidspunkt, hvor § 14 aftales.

Det er endvidere meget vigtigt at tage stilling til spgrgsmalet, om lejeren skal have erstatning for sit tab ved en opsigelse.

Ifglge bestemmelsen har lejeren ret til at fa erstattet det tab, lejeren lider som fglge af opsigelsen, men lejeren kan give
afkald pa denne ret pa forskellig made. For eksempel kan erstatningens stgrrelse aftales pa forhand, ligesom det kan
aftales, at lejeren slet ikke skal have erstatning.

Man skal vaere opmaerksom p3, at en aftale om § 14 vil pavirke vaerdien af en eventuel afstaelsesret, fordi man ikke
kender de fremtidige vilkar for lejeforholdet.

Udlejeren kan som naevnt kun bruge § 14, hvis det er aftalt mellem udlejer og lejer, at udlejeren skal have denne mulig-
hed. Det kraeves derfor i bestemmelsen, at der skal indgas en skriftlig aftale om anvendelse af § 14. For at aftalen er
gyldig, skal det oplyses, at udlejeren har ret til at opsige lejeren efter bestemmelsen. Det skal ogsa sta i aftalen, om
lejeren har krav pa erstatning for opsigelsen.

Hvis lejeren efterfglgende mener, at § 14-aftalen er ugyldig, f.eks. fordi det ikke star i aftalen, at udlejeren har ret til at
opsige lejeren, kan lejeren anlaegge sag om aftalens ugyldighed.

En sag om sadanne formelle mangler skal vaere anlagt senest 1 ar efter aftalens indgaelse.

Lejeren kan ogsa anlaegge sag om aftalens ugyldighed, hvis lejeren mener, at lejemalet var erhvervsbeskyttet, da § 14-
aftalen blev indgdet. For en sadan sag geelder 1-arsfristen ikke.

Bestemmelsen indeholder i gvrigt en raekke varslingsregler og fristregler. Man kan ikke aftale frister, der stiller lejeren
darligere end disse regler.

Man skal veere opmaerksom p3, at det har vaesentlige konsekvenser for parterne, hvis man ikke overholder disse regler.
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Vedligeholdelse i lejeperioden § 16

Ifglge bestemmelsen har udlejeren pligten til al vedligeholdelse af ejendommen og de lejede lokaler.

Det kan aftales, at lejeren skal overtage vedligeholdelsespligten helt eller delvis.

Lejers ombygninger, installationer og retablering §§ 36-39 og § 75

Bestemmelserne drejer sig om, hvilke ombygninger og installationer, lejeren har ret til at gennemfgre i det lejede.
Udgangspunktet er ifglge § 36, at lejeren skal have samtykke fra udlejeren til at forandre de lejede lokaler.

Hvis udlejeren efter § 36 giver lejeren samtykke til at foretage en andring, sa er udgangpunktet, at lejeren ikke skal
fierne ndringen igen ved fraflytning (retablering). Udlejeren kan dog kraeve retablering (§ 75, stk. 2).

Hvis lejeren gerne vil fjerne aendringen, skal lejeren aflevere de lejede lokaler til udlejeren i samme stand som ved
overtagelsen (§ 75, stk. 1).

Ifglge § 37 har lejeren ret til at foretage sadvanlige installationer i sit lejemal. Dette geelder dog ikke, hvis udlejeren kan
pavise, at ejendommens el- og aflgbskapacitet ikke er tilstraekkelig. Lejeren skal give besked til udlejeren i rimelig tid,
inden installationen foretages. Denne ret kan ikke fraviges i lejekontrakten.

Ifglge § 39 har lejeren ogsa ret til at opsaette skilte, udhaengsskabe og automater m.v. i seedvanligt omfang.

| begge disse tilfelde er udgangspunktet, at lejeren ikke har pligt til at fjerne installationen eller skiltet ved fraflytningen.
Hvis lejeren gerne vil fjerne aendringen, geelder det ogsa her, at lejeren skal aflevere de lejede lokaler til udlejeren i
samme stand som ved overtagelsen (§ 75, stk. 1).

Det fremgar af § 38, at lejeren ifglge stk. 1 har ret til at foretage ombygninger, der er seedvanlige for lejerens virksomhed,
og kan gennemfgre disse efter at have givet udlejeren meddelelse om ombygningen.

Udlejeren kan dog modsaette sig ombygningen, hvis den vil vaere til ulempe for ejendommen eller de andre lejere.
Bestemmelsen gaelder, hvis parterne ikke har aftalt noget andet i lejekontrakten.

Ifglge stk. 2 har lejeren ogsa ret til at foretage sadanne installationer og ombygninger, som er ngdvendige for at opfylde
krav fra en offentlig myndighed. Denne ret kan ikke fraviges i lejekontrakten.

Der er heller ikke i denne situation noget krav om, at udlejeren skal give samtykke, men udlejeren skal have mulighed
for til en vis grad at bestemme, f.eks. hvor den ngdvendige installation skal placeres.

Lejeren skal veere opmaerksom p3, at, hvis ikke andet er aftalt, har lejeren ifglge § 38 pligt til at fjerne ombygningen eller
installationen ved lejeforholdets ophgr. Nar lejeren forlader lejemalet, skal de lejede lokaler altsa se ud som dengang,
lejeperioden begyndte.

Der er som naevnt bade i § 37, § 38 og § 39 tale om en ret for lejeren, men i forbindelse med en opsigelse kan lejeren
kun fa erstatning for de andringer, som er gennemfgrt med udlejerens samtykke.

Istandsaettelse ved fraflytning §§ 74

Hvis ikke andet er aftalt, skal lejeren aflevere det lejede i samme vedligeholdelsesstand som ved overtagelsen. Det vil
sige, at lejeren skal betale for istandsaettelse af de dele af lejemalet, som lejeren har vedligeholdelsespligten til ifglge
lejekontrakten.

Bestemmelsen kan fraviges ved aftale, hvilket vil sige, at parterne i lejekontrakten kan tage stilling til, i hvilken stand de
lejede lokaler skal vaere ved lejerens fraflytning.
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Afstaelsesret § 55
Man skal ved indgaelse af lejekontrakten veere opmaerksom pa, at det skal aftales, om lejeren skal have afstaelsesret.

Skriver man ikke noget om det i kontrakten, har lejeren ifglge bestemmelsen afstaelsesret til lejemalet. Det vil sige, at
lejeren har ret til at lade en anden lejer inden for samme branche fortsatte lejeforholdet pa uforandrede vilkar.

Udlejeren kan dog modszette sig, at lejeren afstar lejemalet til en anden lejer, der f.eks. har en darlig gkonomi eller ikke
har kendskab til den branche, som drives i de lejede lokaler.

Nar lejeren har afstdelsesret "inden for samme branche", bgr parterne afklare i kontrakten, hvad der skal forstas ved
"samme branche", f.eks. om der kun kan afstas til en lejer, der vil anvende de lejede lokaler til ngjagtig det samme
formal, som den hidtidige lejer.

Det er vigtigt at tage stilling til, om lejeren skal kunne afsta lejemalet til et selskab.

Hvis ikke andet er aftalt, giver en afstdelsesret lejeren ret til at afsta til et aktie- eller anpartsselskab under visse betin-
gelser.

Udlejer og lejer bgr i deres aftale tage stilling til, om lejer skal have en sadan ret til at afstd lejemalet til et aktie- eller
anpartsselskab og i givet fald under hvilke betingelser, dette kan ske. Da udlejeren i sddanne tilfaelde ikke laengere har
en aftale med en lejer, der haefter personligt for sine forpligtelser ifglge lejekontrakten, er det af betydning at tage
stilling til i hvilket omfang lejeren skal stille sikkerhed for opfyldelse af udlejerens krav mod selskabet. Det er endvidere
vigtigt at tage stilling til, hvad der skal gaelde ved overdragelse af aktier/anparter.

Branchebeskyttelse

Loven indeholder ikke nogen beskyttelse mod, at udlejeren udlejer andre lokaler i eiendommen til en tilsvarende virk-
somhed som lejerens eller selv driver en konkurrerende virksomhed i samme branche. Det er derfor op til parterne at
aftale det, hvis de gnsker, at der skal geelde en sadan beskyttelse for lejeren.

Opsigelse og erstatning kapitel 11

Reglerne i opsigelseskapitlet geelder, selv om de ikke er aftalt. Lovens ordning om opsigelse fra udlejerens side kan kun
fraviges til fordel for lejeren.

Lejeren er som hovedregel beskyttet mod opsigelse. Undtagelsen er de opsigelsesgrunde, som stari § 61 og den sarlige
bestemmelse i § 14 om udlejerens ret til at kraeve lejevilkarene sendret.

Udlejer og lejer kan aftale, at lejeforholdet skal veere uopsigeligt i en periode, hvorefter det fortsaetter pa lovens almin-
delige opsigelsesvilkar, jf. nedenfor. Man kan ogsa aftale, at lejeforholdet skal veaere tidsbestemt.

Lejers opsigelse
Lejeren kan efter § 60 opsige lejekontrakten uden seerlig grund.

Er der aftalt uopsigelighed fra lejerens side, kan lejeren dog ikke opsige lejekontrakten i uopsigelighedsperioden.

Er lejekontrakten tidsbestemt, kan lejeren efter § 63 kun opsige, hvis det er aftalt med udlejeren, at opsigelse kan ske i
lejeperioden.

Opsigelsesvarslet er efter § 64 3 maneder, dog 1 maned for garager, stalde og lignende, medmindre andet varsel, kor-
tere eller laengere, er aftalt med udlejeren.

Der siges op til den fgrste i en maned.
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Udlejers opsigelse

Udlejeren kan efter § 61, bortset fra opsigelse efter § 14, kun opsige lejekontrakten, nar en af lovens saerlige opsigel-
sesgrunde foreligger.

Udlejeren kan dog opsige lejeforhold om garager, stalde og lignende og de sdkaldte etablissementslejeforhold uden
seerlig grund.

Lovens opsigelsesgrunde er fglgende:

1. Nar udlejeren selv vil benytte det lejede. En opsigelse af denne grund skal vaere rimelig ud fra en vurdering af begge
parters forhold.

2. Nar nedrivning eller ombygning af ejendommen medfgrer, at det lejede ma fraflyttes. Udlejeren skal samtidig med
opsigelsen tilbyde lejeren at leje lokaler af samme art som de opsagte, hvis der efter genopfgrelsen eller ombygningen
sker udleje af lokaler.

3. Nar god skik og orden er tilsidesat fra lejerens side. Det er ligegyldigt, om den pagaeldende adfaerd udgves af lejeren
selv, dennes personale eller andre, som lejeren har givet adgang til det lejede.

4. Nar vaegtige grunde i gvrigt ggr det szerligt magtpaliggende for udlejeren at blive Igst fra lejeforholdet.

Er der aftalt uopsigelighed fra udlejerens side, kan udlejeren kun opsige med den begrundelse, at god skik og orden er
tilsidesat (eller opsige efter § 14, hvis det er aftalt, at denne bestemmelse skal geelde).

Er lejekontrakten tidsbestemt, kan udlejeren efter § 63 kun opsige, hvis det er aftalt med lejeren, at opsigelse kan ske i
lejeperioden. Opsigelse kraever dog altid, at lovens almindelige opsigelsesbetingelser, herunder kravet om en opsigel-
sesgrund, er opfyldt (eller at det er aftalt, at § 14 skal geelde).

Saerligt om erhvervsbeskyttede lejemal

En erhvervsbeskyttet lejer kan, nar der ses bort fra tilsidesaettelse af god skik og orden, kun opsiges, hvis opsigelsen er
rimelig ud fra en vurdering af begge parters forhold. Endvidere gelder, at en erhvervsbeskyttet lejer ikke kan opsiges
med den begrundelse, at udlejeren selv vil benytte det lejede, hvis dette sker med henblik p3 at drive erhverv i samme
branche som lejerens.

Opsigelsesvarsler

Opsigelsesvarslet er efter § 64 3 maneder, dog 1 maned for garager, stalde og lignende og 1 ar for opsigelse med den
begrundelse, at udlejeren selv vil benytte det lejede. Der kan aftales laengere varsler fra udlejerens side, men ikke kor-
tere varsler.

Der siges op til den fgrste i en maned. Ved opsigelse med den begrundelse, at udlejeren selv vil benytte det lejede, siges
der op til aftalt flyttedag.

Erstatning

Lejere i alle typer af lejeforhold - bortset fra garager, stalde og lignende og de sakaldte etablissementslejeforhold - har
efter § 66 ret til erstatning for at fa deekket det tab, som lejeren lider som fglge af opsigelsen. Undtaget er dog de
tilfaelde, hvor opsigelse sker pa grund af lejerens misligholdelse.

For ikke-erhvervsbeskyttede lejemal kan en lejer dog give afkald pa erstatning pa forskellig made. F.eks. kan erstatnin-
gens stgrrelse aftales, ligesom det kan aftales, at lejeren slet ikke skal have erstatning.
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Tvistebehandling § 77
Udgangspunktet er, at en tvist f.eks. om lejens st@rrelse skal afggres af boligretten.

Man skal dog vaere opmaerksom pa, at man kan aftale voldgiftsbehandling. Det vil sige, at en tvist i stedet skal afggres
af en voldgiftsret.

Man kan aftale, at alle tvister eller bestemte typer af tvister skal afggres ved voldgift.

Fordelen ved voldgiftsbehandling er, at tvisten normalt vil blive afgjort hurtigere. Til gengeeld er voldgift ofte dyrere, og
en voldgiftsafggrelse kan ikke ankes. Det er vigtigt, at en aftale om voldgiftsbehandling er klar, sa der ikke opstar tvivl,
om det virkelig er det, parterne gnsker.

Urimelige aftaler § 7

Hvis f.eks. en forskel i styrkeforholdet mellem parterne har fgrt til en urimelig aftale, kan boligretten/voldgiftsretten
tilsidesaette en sadan aftale helt eller delvis.
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Colliers

INTERNATIONAL

Sag 288387 — MEH/ KAH

Den 8. juni 2020
Rev.nr. J2024

BILAG 7 TIL LEJEKONTRAKT ERHVERV

SAMARBEJDSAFTALE

Udlejer Johannes Fog A/S
Firskovvej 20
2800 Kgs. Lyngby

Lejer Copenhagen Business Academy
Landemeerket 11, 5.
1119 Kgbenhavn K

Ejendom Firskovvej 20, 1. - 3. sal
2800 Kgs. Lyngby

Colliers International er Danmarks sterste og mest erfarne radgiver inden for erhvervs- og investeringsejendomme. Vi beskeeftiger os med formidling
af ejendomme, udlejning, lejerradgivning og vurderinger. Vi udarbejder markedsanalyser og radgiver om by- og arealudvikling, ejendomsinveste-

ringsstrategier mv. Vores specialiserede Capital Markets team er ferende inden for fomlim af og radgivning om sterre investeringsejendomme,
portefeljer og ejendomsselskaber.
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Parterne
Mellem undertegnede
Johannes Fog A/S

Firskovvej 20
2800 Kgs. Lyngby

Att.: Carsten Ludvig
Mail: Carsten.ludvig@johannesfog.dk
CVR-nr. 16314439

(i det fglgende kaldet udlejer)
og medundertegnede

Copenhagen Business Academy
Landemeerket 11, 5.
1119 Kgbenhavn K

Att.: Lars Brejnrod
Mail: Ipb@cphbusiness.dk
CVR-nr. 31678021

(i det fglgende kaldet lejer)

hver for sig kaldet ”Part” og tilsammen ”Parterne”,
er herved indgaet fglgende samarbejdsaftale, som bestar af naerveerende kontrakt og heri naevnte bilag.

Samtidig med naervaerende samarbejdsaftale, indgar parterne en lejekontrakt angaende lokaler i et byggeri,
som opfgres og ejes af udlejer.

Baggrund

Parterne har den 13. september 2019 indgaet Head of Terms vedrgrende leje af erhvervslokaler i et byggeri,
som opfgres af udlejer pa et areal ejet af udlejer, beliggende pa en del af ejendommen matr.nr. 5 sr og 5 sm,
Kgs. Lyngby By, Kgs. Lyngby med adressebenavnelse Firskovvej 20, 2800 Kgs. Lyngby.

Naerverende samarbejdsaftale indgas med henblik pa at fastleegge parternes samarbejde under byggeriets
opf@relse, herunder udskydelse og forsinkelse af lejemalets begyndelsestidspunkt.

Samtidig med naervaerende samarbejdsaftale indgar Parterne en erhvervslejekontrakt om leje af erhvervslo-
kaler i det nyopfg@rte byggeri.

Udlejer har gennemfgrt et inviteret udbud til fire totalentreprengrer pa baggrund af et eget udarbejdet byg-
geprogram og et skitseprojekt samt lokalplan 275. Projektet vil blive opf@rt i en totalentreprise.

Ejendommen og lejemalet

Ejendommen nyopfgres af totalentreprengr med udlejer som bygherre med ca. 24.000 etagemeter byggeri,
fordelt pa to bygninger, bygning A (forventes at indeholde ca. 15.316 etagemeter til brug for byggemarked,
erhverv, retail, uddannelse og ungdomsboliger) og bygning B (forventes at indeholde ca. 6.760 etagemeter til
parkering i konstruktion).

Lejer vil i bygning A, iht. erhvervslejekontrakten, leje (i) ca. 4.000 etagemeter til undervisningsbrug med mu-
lighed for option pa yderligere ca. 416 etagemeter, og herudover vil lejer pa de aftalte vilkar have adgang til
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(ii) et feelles auditorium med plads til ca. 300 personer, jf. seerskilt aftale herom (iii) feelles multivaerksted, samt
(iv) feelles kpkken med salgsomrade (som skal drives af lejer gennem en forpagter).

Udlejer, udlejers totalentreprengr samt tekniske radgivere har efter udbuddet udfgrt et dispositionsforslag
bilag 2 og en projektbeskrivelse bilag 3, som sammen med de gvrige bilag udggr en integreret del af naervee-
rende samarbejdsaftale.

Lejer forventer, at ca. 1.000 studerende og ca. 60 personer, ansatte som undervisere og administrativt perso-
nale vil benytte lejemalet dagligt.

Udlejer har ret til at foretage uvaesentlige sendringer i projektet, herunder materialevalg, forudsat at det leje-
des kvalitetsniveau fastholdes. Udlejer er desuden berettiget til at foretage sendringer i det omfang aendrin-
gerne matte kraeves af de offentlige myndigheder eller forsyningsvirksomheder.

Det lejede areal vil veere beliggende pa 1., 2. og 3 niveau. Herudover vil lejer leje overdaekkede arealer om-
kring bygningen samt p-pladser. Lejemalets samlede areal er forelgbigt fastsat til:

Anvendelse Etage Areal
Undervisning Niveau 1 800 m?
Undervisning Niveau 2 1.201 m?
Undervisning Niveau 3 1.643 m?
Undervisning Niveau 1-3 3.613 m?
Andel adgangsarealer 394,4 m?
Andel teknikarealer 32 m?
Andel renggringsrum 13 m?
Undervisning i alt 4.083,4 m?
Overdakkede arealer Niveau 0-2 98,9 m?
P-pladser 40 stk.

Lejer vil tillige fa adgang til en feelles tagterrasse pa ca. 715 m2.

Lejer far udover ovenstaende lejemal, 50% andel af et feelles multiveerksted, som ogsa anvendes af udlejer.
Multivaerkstedet forventes at fa et nettoareal pa 113 m? (med tilleeg af andel af faellesarealer).

Lejer har derudover reserveret en option pd 416 m? undervisningsareal pa niveau 4 (arealet tillaegges sin andel
af adgangsveje og teknikrum) til en nettoleje pa 1.350 kr. pr. m? samt betaling af forbrugs- og driftsudgifter
mv., iht. erhvervslejekontrakten. Optionen skal vaere udnyttet af lejer ved skriftlig meddelelse til udlejer fgr
den 01.12.2021, idet optionen ellers bortfalder, hvorefter udlejer kan udleje lejemalet til anden side.

Som led i udlejers totalentreprise etableres et produktionskgkken som whitebox, hvor alle installationer er
fgrt frem til rummet. Lejer leverer selv inventar og udstyr dimensioneret til at kunne daekke savel lejers, ud-
lejers og gvrige lejeres kantinebehov.

Kantineordningen vil blive reguleret i saerskilt aftale, idet udlejer og lejer har aftalt, at lejer (og lejers forpagter
af kantineordningen), som kantineoperatgr, skal veere ansvarlig for at drive den samlede kantineordning i
ejendommen over for alle lejere og brugere i ejendommen.

Der skal tillige opfgres cykelstativer til ca. [300] cykler til lejers brug.
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Tidsplan
Byggeriet forventes faerdigopfgrt, saledes at lejemalet kan tage sin begyndelse den 01.12.2022.

Medmindre andet fremgar af naervaerende samarbejdsaftale, regnes frister fra det under pkt. 4.1 anfgrte be-
gyndelsestidspunkt, eller det tidspunkt begyndelsestidspunktet matte blive udskudt til.

Safremt det lejede ikke kan tages i brug af lejer pa begyndelsesdagen, og forsinkelsen skyldes force majeure
eller andre forhold som angivet i ABT93 § 24, stk. 1, pkt. 1-6, er udlejer derudover berettiget til at udskyde
lejemalets begyndelse i et tilsvarende tidsrum uden at dette giver lejer misligholdelsesbefgjelser af nogen art.
Idet de entrepriseretlige regler sdledes anvendes parallelt p3 et lejeforhold, skal det praciseres, at ”lejer ”i
denne sammenhang sidestilles med “bygherren”, mens “udlejer” sidestilles med "entreprengren”. | mangel
af enighed mellem parterne om, hvor mange arbejdsdage en eventuel forsinkelse har udskudt feerdigggrelsen
af det lejede, overlader parterne det til et anerkendt radgivende ingenigrfirma bindende for parterne at afggre
forsinkelsestiden. Det radgivende ingenigrfirma udpeges i faellesskab af lejer og udlejer. Safremt Parterne ikke
kan blive enige om udpegning af et radgivende ingenigrfirma, Igses uoverensstemmelsen som angivet i §7.

Forsinkelse, der ifglge det foranstaende pkt. -4.3) begrunder tidsfristforlaengelse, betragtes ikke som mislig-
holdelse.

Safremt forhold, som omfattet af pkt. 4.3 er indtradt giver udlejer snarest muligt lejer meddelelse herom, og
meddeler samtidig laengden af udskydelsen. Lejer vil i tilfaelde af forsinkelse som fglge af de i pkt. 4.4. naevnte
arsager, veere berettiget til, uden omkostninger for Lejer, at udskyde Lejemalets begyndelse til forud for fgrst-
kommende semesterstart efter forsinkelsens ophgr, dvs. enten pr. fgrstkommende 01.06 eller 01.12.

Safremt lejemalets begyndelse udskydes udover det tidspunkt, der ville veere gaeldende i henhold til pkt. 4.1.-

4.4, er udlejer forpligtet til at betale lejer en dagbod pa 10.000 kr. ekskl. moms pr. arbejdsdag, som lejemalets
begyndelsestidspunkt forsinkes. Safremt udskydelsen af lejemalets begyndelsestidspunkt varsles senest den
1.12.2021 til begyndelse til semesterstart den 1.06.2023 betales dog ikke dagbgder. Akkumuleret dagbod for-
falder til betaling hver den 1. i en kalendermaned. Lejer vil i tilfaelde af forsinkelse som fglge af dette pkt. 4.6
dog veere berettiget til, uden omkostninger for Lejer, at udskyde Lejemalets begyndelse til forud for fgrstkom-
mende semesterstart efter forsinkelsens ophgr, dvs. enten pr. fgrstkommende 01.06 eller 01.12.

Da parterne har aftalt den i pkt. 4.6 anfgrte dagbod, er lejer uberettiget til at opsige og/eller haeve erhvervs-
lejekontrakten og/eller samarbejdsaftalen eller rejse krav om forholdsmaessigt afslag og erstatning som fglge
af forsinkelse safremt dagbgderne betales rettidigt og lejemalets begyndelsestidspunkt ikke forsinkes laengere
end til den 1.06.2023.

Lejemalets stand ved overtagelse

Lejemalet overtages af lejer i den naermere aftalte kvalitet, som fastleegges i projektbeskrivelsen, bilag 3 ("pro-
jektbeskrivelsen”), samt “fgr-afleverings-protokol”, bilag 4, jf. § 5.7.

Udlejer etablerer en styregruppe med deltagelse af udlejers tekniske radgivere med henblik pa at fa tilrette-
lagt den bedst mulige proces for opfgrelsen af byggeriet med lejemalet i overensstemmelse med projektbe-
skrivelsen. Lejer har adgang til at deltage i styregruppemgder med henblik pa at fglge byggeriets fremdrift og
at yde sparring i forhold til lejers og tilsvarende undervisningsinstitutioners indretningsbehov og krav.

Der kan afholdes - efter nzermere aftale - mgder mellem lejer, udlejer og entreprengr(er) i byggeperioden. |
forbindelse med lejermgder vil lejer blive orienteret om status i forhold til tidsplanen. Zndringer i fortolknin-
gen af lejekontrakten eller hvilke ydelser, der er omfattet af projektbeskrivelsen, kan alene ske ved skriftlige
aftaler mellem udlejer og lejer.

Hvis lejer i byggefasen har gnsker til &@ndringer eller tilfgjelser i forhold til projektbeskrivelsen, kan dette kun
ske, hvis det skriftligt aftales mellem parterne. Hvis udlejer imgdekommer et sendringsgnske, aftaler parterne
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eventuelle gkonomiske konsekvenser og gvrige vilkarsandringer i lejekontrakten, som matte veere ngdven-
dige. Parterne kan i den forbindelse ogsa aftale, at endringsgnsket efterkommes ved at lejer foranstalter de
ngdvendige arbejder og indkgb gennemfgrt for egen regning og risiko. Hvis lejers sendringsgnsker pavirker
overdragelsestidspunktet, skal dette aftales i hvert enkelte tilfselde

Lejer har Ipbende mulighed for at besigtige byggeriet under udfgrelsen.

Lejen i erhvervslejekontrakten er fastsat pa baggrund af den aftalte kvalitet i lejemalet, som er naermere fast-
lagt i projektet, jf. bilag 3. Kebenhavns Professionshgjskole i Carlsberg Byen er udnaevnt til referenceprojekt,
og de tekniske og materialemaessige Igsninger indgar som reference, hvor intet andet er beskrevet.

Der gennemfgres en fgrtidig mangelgennemgang med totalentreprengren 3-4 uger fgr afleveringsforretnin-
gen for konstatering af eventuelle mangler ssmmenholdt med udlejers afleveringsforpligtelse. Bedgmmelsen
af om der foreligger mangler, sker i henhold til ABT 93 § 30. Den fgrtidige mangelgennemgang gennemfgres
med henblik pa, at der afhjeelpes flest mulige mangler fgr den forventede aflevering og lejemalet begyndel-
sestidspunkt. Lejer er forpligtet til at deltage i den fgrtidige mangelgennemgang, afleveringsforretning samt
1- og 5 ars mangelgennemgang.

Pa lejemalets begyndelsestidspunkt afholdes en overtagelsesforretning mellem lejer og udlejer, og udlejer
udarbejder pa grundlag heraf en indflytningsrapport. Lejer skal senest 4 uger efter modtagelsen af indflyt-
ningsrapporten meddele udlejer lejers eventuelle indsigelser mod denne, idet mangler, der kunne konstateres
pa den fgrtidige gennemgang, men som ikke blev paberdbt af lejer, ikke anses for mangler.

Indflytningsrapporten vedhaeftes erhvervslejekontrakten som bilag 5.

Udlejer har ret og pligt til at afhjeelpe eventuelle mangler indenfor rimelig tid. Safremt lejer har indsigelser
mod udlejers udbedring af fejl og mangler, skal lejer uden ugrundet ophold meddele udlejer dette.

Eventuelle mangler skal ikke berettige lejer til at kraeve udskydelse af begyndelsestidspunktet for lejemalet,
medmindre disse er vasentlige mangler, jf. ABT 93 § 28 stk. 2. Udlejer tager med hensyn til feerdigggrelse
forbehold vedrgrende udendgrs beleegningsarbejder, beplantning og graessaning, idet manglende faerdiggs-
relse af disse forhold ikke betragtes som vaesentlige mangler. Udlejer garanterer dog for kgrefast tilkgrsels-
mulighed til det lejede fra lejemalets begyndelsesdato i form af udlagt stabilgrus. Resterende arbejder vil blive
udfgrt, sa snart vejrforholdene tillader dette.

Lejer er forpligtet til ogsa efter lejemalets begyndelsestidspunktet at tale de gener, som er en fglge af, at
ejendommen bebygges og feerdigggres, herunder faerdigggrelse af de feelles udenomsarealer som bl.a. er af-
haengig af vejrlig.

| tilfeelde af vaesentlige mangler udskydes lejemalets begyndelsesdato, indtil manglerne er udbedrede jf. §4.
Bedgmmelse af om der er tale om vaesentlige mangler bestemmes efter erhvervslejelovens kapitel 4.

Lejers dokumenterede driftstab opggres i henhold til dansk rets almindelige regler. Udlejer kan dog maksimalt
paleegges at daekke et driftstab pa 5 mio. kr.

Efter lejers overtagelse af lejemalet er lejer forpligtet til - efter rimeligt varsel fra udlejer - at give udlejer eller
dennes entreprengr(er) adgang til lejemalet inden for normal arbejdstid (hvilket forudsaetter, at afhjaelpning
i arbejdstiden kan ske uden vaesentlige gener for almindeligt kontorarbejde), med henblik pd at udfgre even-
tuelle resterende arbejder eller afhjeelpningsarbejder, uden at lejer kan ggre krav gaeldende over for udlejer
eller dennes entreprengr(er) for gener, ulemper, driftstab eller lignende. Dette gzlder endvidere for et- og
fem-ars gennemgang i henhold til ABT 93.

Lejer er forpligtet til at give adgang for udlejer og dennes entreprengrer samt at deltage i henholdsvis 1 ars og
5 ars gennemgang af byggeriet jf. ABT.

Sag 288387 — Rev.nr. :J2024

106




§6.
6.1.

6.2.
6.3.

§7.
7.1.

§8.
8.1.

§9.
9.1,

§10.
10.1.

10.2.

10.3.

Side 7 af 8

Opmaling af lejemal

Ved aflevering af byggeriet foretages endelig opmaling af det lejedes areal samt bygningens gvrige arealer,
hvorefter det opmalte bruttoetageareal vil vaere geeldende mellem parterne, og som vil blive vedlagt erhvervs-
lejekontrakten som bilag 6. Opmaling sker i henhold til Boligstyrelsens bekendtggrelse nr. 311 af 27. juni 1983
med fglgende fravigelser og praeciseringer:

- Samtlige bygningens fzelles adgangsarealer og flugtveje, medregnes og fordeles forholdsmaessigt pa samt-
lige etagearealer opgjort i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 311.

- Arealer til skakte til tekniske installationer medregnes pa samtlige de etager, som skakten fgres igennem.
- I henhold til de szerskilte aftaler der er indgaet om udvendige trapper, udsparinger, overdaekninger mv.
Ved nybyggeri kan projektering og opfgrelse indebaere afvigelser i arealer.

Udlejer indestar endvidere for, at der ikke er veesentlige sendringer i arealopdelingen i forhold til det bilags-
materiale lejer blev praesenteret for pa underskriftstidspunktet. Safremt arealopdelingen, trods udlejers inde-
stdelse, ikke lever op til det aftalte, har udlejer en ret til at afhjaelpe forholdet, ved at tilbyde Lejer tilsvarende
lokaler som i bilagsmaterialet andet sted pa lokationen. De tilbudte lokaler skal veere i sammenhaeng med
lejers lejemal. Safremt afhjzelpning ikke lykkes pa en for lejer tilfredsstillende made, har lejer ret til at ggre
saedvanlige misligholdelsesbefgjelser gaeldende.

Estimerede udgifter

| opfgrelsesperioden af lejemalet, estimerer Parterne i feellesskab de samlede udgifter til forsyning og forbrug
af varme og opvarmning af forbrugsvand, andre udgifter i henhold til varmeregnskab, de samlede skatter og
afgifter samt driftsudgifter og regulerer ved behov, de estimerede belgb i erhvervslejekontrakten, som skal
betales i tillaeg til lejen.

Tvister

Alle tvistigheder og uoverensstemmelser, som direkte eller indirekte matte udspringe af naervaerende samar-
bejdsaftale eller dennes fortolkning, skal afggres efter dansk rets almindelige regler med endelig og bindende
virkning for parterne.

Betingelser

Neaervaerende samarbejdsaftale er fra udlejers side betinget af, at udlejer indgar en totalentreprisekontrakt
med den valgte entreprengr senest d. 01.08.2020 kl. 12.00, med mindre udlejer skriftligt forleenger betingel-
sen til den 01.09.2020 kl. 12.00.

Almindelige bestemmelser

Safremt udlejer far tilgodehavender hos lejer ifglge naerveerende samarbejdsaftale, forrentes disse i henhold
til "Lov om renter ved forsinket betaling m.v.".

Lejer erkleerer ved sin underskrift pa naervaerende samarbejdsaftale at vaere blevet opfordret til at spge sag-
kyndig bistand forinden underskrivelsen af naervaerende kontrakt.

Alle aftaler, der aendrer eller supplerer denne samarbejdsaftale, skal vaere skriftlige for at veere bindende.
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10.4. Safremt lejer er et selskab, forpligter lejer sig til ved underskrift af denne lejekontrakt, at fremkomme med
gyldig tegningsudskrift for selskabet.

§11. Kontraktomkostninger

11.1. | tilfeelde af advokatmedvirken betaler hver part sin advokat.

§12. Underskrift

12.1. Naervaerende samarbejdsaftale udskrives i 2 eksemplarer og underskrives af lejer og udlejer, hvorefter denne
fremsendes til begge parter.

Kgs. Lyngby, den / Kgbenhavn K, den /

Som udlejer: Som lejer:

Legitimation

Parterne skal identificere sig med fulde navn, adresse og cpr.nr. Dette kan ske i form af billedlegitimation, sdsom pas
eller kgrekort samt sundhedskort.

Er en eller begge parter et selskab/en forening eller lignende, skal identifikation ske med fulde firmanavn, firmaadresse
og CVR-nr., samt fremlaeggelse af resume fra Erhvervsstyrelsen eller udskrift fra Det Centrale Virksomhedsregister, og
for foreninger vedtaegter med tegningsregler.

Derudover skal firmaets ejer- og kontrolstruktur klarlaegges, og de reelle ejere skal legitimeres.

Danske Ejendomsmaeglere er af Finanstilsynet palagt at indhente ovennavnte dokumentation samt til at opbevare
denne i minimum 5 ar.
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COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Bilag 8.1

Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen, at forslaget til bestyrelsens mgdedatoer i 2021 godkendes.

Baggrund

Cphbusiness’ madearshjul planlaegges med udgangspunkt i bestyrelsens mgder. Formalet er bl.a.
at sikre, at bestyrelsens anvisninger implementeres rettidigt i organisationen.

Mgdeforslagene for 2021 er udarbejdet pa baggrund af bestyrelsens arshjul.
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COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Resultatmade: Mandag den 12. april 2021 kl. 15.00-18.00
Sommermede: Onsdag den 23. juni 2021 kl. 15.00-18.00

Bestyrelsesmade og strategiseminar: Torsdag den 23. september 2021 kl. 12.00 - fredag

den 24. september 2021 kl. 12.00

Budgetmode: Torsdag den 25. november 2021 kl. 15.00-20.00, inkl. julemiddag
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