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Indledning

1 Som revisorer for Copenhagen Business Academy (i det efterfglgende benaevnt "institutio-

nen") har vi revideret den af bestyrelsen udarbejdede &rsrapport for 2013. Arsrapporten udviser
folgende hovedtal for institutionen:

2013 2012

t.kr t.kr.

Arets resultat 6.902 6.452

Samlede aktiver 165.361 136.873

Egenkapital 37.465 30.562

Pengestremme fra driftsaktivitet 20.471 32.984
2 Revisionen er udfert i overensstemmelse med Bekendtggrelse om revision og tilskudskon-

trol m.m. ved erhvervsakademier for videregdende uddannelser, herunder god offentlig revisions-
skik samt internationale revisionsstandarder og yderligere krav, der folger af dansk revisorlovgiv-
ning. En beskrivelse af revisionens udferelse og omfang fremgér af vores revisionsprotokollat om
ansvarsforhold og revisionens omfang og rapportering af den 16. marts 2009, der ligeledes inde-
holder en redegarelse om ansvar for afleeggelse af arsrapporten.

Ledelsesberetningen

3 Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har gennemlzst ledelsesberet-
ningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gennemfarte revision af regnska-
bet. Det er pé denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med regnskabet.
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Hovedkonklusion
Konklusion pa den udferte revision

4 Vedtages arsrapporten i den foreliggende form, og fremkommer der ikke under bestyrel-
sens behandling og vedtagelse af drsrapporten yderligere vaesentlige oplysninger, som kan pavirke
arsrapporten, vil vi forsyne drsrapporten med en revisionspétegning, som indeholder felgende for-
behold:

5 Grundlag for konklusion med forbehold

”Som anfert i ledelsesberetningen har institutionen periodiseret en del af modtaget tilskud til ud-
viklings- og evidensbasering af uddannelserne med kr. 9,2 mio. Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet har udtalt, at der ikke forudsettes gennemfort en naermere specifik aktivitet for at opna ret
til tilskuddet, hvorfor akademierne ikke ma periodisere tilskudsmidlerne. Vi tager derfor forbehold
for, at den foretagne periodisering ikke er i overensstemmelse Statens Regnskabsregler. Vi henviser
i pvrigt til den yderligere omtale i ledelsesberetningen. Safremt en periodisering ikke var foretaget,
ville drets resultat for 2013 og egenkapitalen pr. 31. december 2013 vare forbedret med kr. 9,2

»

mio.
6 Vi henviser til afsnit 106 - 110 for en uddybning heraf.

7 Vi kan endvidere oplyse, at vi i forbindelse med den udferte forvaltningsrevision ikke har
konstateret dispositioner eller forhold, der efter vores opfattelse ligger uden for rammerne af nor-
male skyldige skonomiske hensyn. Det er vores vurdering, at institutionen har tilrettelagt systemer,
som medvirker til at sikre, at der tages skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen.

Saerlige forhold
Arets drift

8 Resultatopgerelsen for 2013 er pavirket af, at driften omfatter et fuldt &r i ”classic” kon-
struktionen, mens 2012 sammensetter sig af 7 maneders drift i "light”-konstruktionen og 5 méne-
der i "classic”-konstruktionen. Det er derfor vanskeligt at ssmmenligne de enkelte poster i resultat-
opgorelsen med 2012.

9 Resultatet pd TDKK 6.902 (2012: 6.452) skal ses i sammenligning med budgettet, der udvi-
ste et resultat pd TDKK 8.600.

10 Vi henviser til ledelsesberetningen i drsrapporten for en narmere forklaring af forskellen i
resultatet i forhold til budgettet og sidste ars resultat.

Kommentarer og supplerende bemarkninger

Arets aktivitet

11 Det samlede STA-tal udger i 2013 i alt 4.593 (2012: 4.330), hvilket svarer til en stigning pa
6,1 %.
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12 Der har veeret fremgang pé alle uddannelsesretninger undtagen Aben Uddannelse, hvor der
er et beskedent fald.

Redegorelse for den udforte revision med kommentarer

13 Om revisionen af &rsrapporten skal vi redegore for falgende vaesentlige poster og forhold.

Forretningsgange og intern kontrol

14  Med udgangspunkt i institutionens regnskabsinstruks har vi stikprgvevis gennemgaet de
administrative systemer, interne kontroller og registreringssystemer. Revisionen har for indevee-
rende &r bl.a. omfattet lonninger, keb og kreditorer, forretningsgange pa betalingsomradet samt
studieadministration.

15  Vihari denne forbindelse bl.a. paset, at der er den forngdne personadskillelse mellem kasse,
registreringsfunktion, frigivelses- og systemadministration.

16 Vi har stikprovevis péset, at institutionens registreringer og regnskabsaflaeggelse foretages i
overensstemmelse med institutionens regnskabsinstruks m.v.

17 Endvidere har vi stikpravevis paset, at institutionen folger de geeldende interne dis-
ponerings- og godkendelsesregler, at indtaegts- og omkostningsposter er beherigt dokumenteret
ved bilag og attesteringer, at registreringerne er tilstraekkeligt systematiseret til at sikre, at alle ind-
taegter bogfores, samt at der er etableret en betryggende forretningsgang vedrerende registrering af
antallet af STA mv.

18 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemerkninger, men vi kan knytte folgende
kommentarer til udvalgte omréader.

Lobende afgivelse af erklaeringer om de gennemforte aktiviteter

19 Efter udspaltningen varetages studieadministrationen, herunder styring af grundlaget for
aktivitetsindberetning, af institutionens studieadministration i de enkelte afdelinger.

20  Selve indberetningen sker via det administrative fallesskab, som varetages af Handelsskolen
Kgbenhavn Nord.

21 Vi har til brug for beregning af tilskud til institutionen lgbende foretaget attestationer ved-
rerende institutionens elevgrundlag. Ud over de ordinere kvartalsvise erkleeringer har der ogsa i ar
vaeret attesteret pa en raekke supplerende reguleringer hertil.

22 12013 har vi afgivet revisorerklaeringer pa indberetninger pé felgende omrader:

e Fuldtidsuddannelser (KVU)
o Aben Uddannelse (VVU)

23 Vi har ikke haft vaesentlige bemarkninger til indberetningen, og det er vores opfattelse, at
studieadministrationen fungerer tilfredsstillende.
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24 Det er dog ved revisionen af indberetninger for Aben Uddannelse konstateret, at en r&kke
studerende finansieret af kommuner og jobcentre tillige var indberettet som tilskudsudlesende i
forhold til taxameter fra staten, hvorved der er modtaget dobbelt betaling.

25 De fejl, vi har fundet, er blevet rettet, og vi har ydermere anmodet akademiet om selv at
foretage en gennemgang af omradet for at sikre, at der ikke er yderligere fejl af tilsvarende type.
Akademiet har desuden iveerksat procedurer, som imgdegér, at fejlen kan ske igen.

Uanmeldt eftersyn af de likvide beholdninger

26 Vi har foretaget uanmeldt beholdningseftersyn den 3. december 2013. Institutionen har
ingen kontant kassebeholdning, men eftersynet har omfattet gvrige likvide midler i form af indesta-

ende i pengeinstitutter mv.

27 Vores kontrol af, at likvide konti afstemmes lgbende til eksterne kontoudtog, samt at inter-
ne godkendelses- og attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver overholdt, har ikke gi-
vet anledning til bemaerkninger.

Lonrevision

28 Lgnadministrationen foretages i det administrative fallesskab. Medarbejdere i institutio-
nen har ikke adgang til lensystemet.

29 For indevaerende &r har vi foretaget en stikprovevis gennemgang af folgende omrader:

e  Gennemgang af interne forretningsgange i forhold til lenudbetaling.

e  Kontrol af bestyrelseshonorar.

e  Stikprevevis kontrol af udbetalt merarbejde/serlig indsats samt resultatlen.

e  Stikprgvevis gennemgang af timeantal for timelerere.

o  Stikprevevis kontrol af lenudbetaling til ansatte i forskellige personalekategorier, herunder
kontrol af dokumentation i personalesag.

Gennemgang af interne forretningsgange i forhold til leonudbetaling

30 Vi har konstateret, at der for 2 ophgrte medarbejder er sket udbetaling af len i 3 méneder
efter fratraeden. Institutionen arbejder pé at fa tilbagebetalt den for meget betalte lon.

31 Vi skal henstille, at der strammes op pa procedurerne, saledes at det straks meddeles til det
administrative feellesskab, nir medarbejdere fratraeder.

32 Endvidere kan det anbefales, at loanbogholderiet hos KNord ved oprettelse af nye ansatte
modtager en kopi af stamkortet for de enkelte medarbejdere.

33 Akademiet har oplyst, at man har iveerksat de nedvendige procedurer.

Kontrol af bestyrelseshonorar

34 Kontroller har ikke givet anledning til bemerkninger
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Kontrol af udbetaling af merarbejde, resultatlon mu.

35 Vi har gennemgéet institutionens udbetaling af resultatlgn, som for 2013 omfatter institu-
tionens rektor samt enkelte ledende medarbejdere.

36 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Gennemgang af timeantal for timelarere

37 Vi har modtaget udtrek fra timeregistreringssystemet og kan konstatere, at der for timelee-
rere ansat under cirkularet for timelgnnet undervisning er en del timelarere, der overskrider cir-
kuleererts maksimale arbejdstimer pa 780 timer.

38 Vi skal henstille, at det maksimale timetal for timelarere ikke overskrides.

39 Ledelsen har oplyst, at man har taget fat i de afdelinger, hvor de enkelte timelaerere er an-
sat, og nye procedurer er efterfalgende ivaerksat i forhold til overholdelse af geeldende regler.

Stikprovevis kontrol af lonudbetaling
40 Kontrollen har bestéet i en kontrol af folgende forhold:

° at der foreligger en underskrevet ansattelseskontrakt

o at ansattelseskontrakten indeholder de lovkravede oplysninger

o at lonnen er i overensstemmelse med ansattelseskontrakt og overenskomst

o at der indbetales korrekt pensionsbidrag

o at der foreligger dokumentation for udbetaling af diverse faste manedlige tilleeg

41 Ved vores gennemgang har vi kunnet konstatere, at skolen ofte har beregner en ancienni-

tetsdato alene ud fra medarbejderens CV. Der har ikke i alle tilfelde foreligget konkret dokumenta-
tion for, hvorledes anciennitetsdatoen er fastsat/beregnet.

42 Da anciennitetsberetningen er central for lonindplaceringen, anbefaler vi, at der er en an-
den end beregneren, der kontrollerer den beregnede anciennitetsdato og attesterer herfor.

43 Vi har gennemgéet ovenstiende med skolens HR-medarbejder, som oplyser, at der frem-
over vil blive udarbejdet specifikke beregninger og indhentet konkret dokumentation fra tidligere

ansattelse til berigtigelse af den beregnede anciennitetsdato.

Lonafstemning

44 Til sikring af at alt udbetalt lgn i SLS systemet er indeholdt i institutionens regnskabstal,
har institutionen foretaget en afstemning heraf.

45 Vores gennemgang heraf har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Konklusion vedrerende den udfoerte lonrevision

46 Det er vores vurdering, at der udbetales lgn i henhold til geeldende regler.
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47 Vi skal dog anbefale, at arbejdsgangene i institutionens proces ved ansattelser strammes
op, herunder isar i samarbejdet og informationsudvekslingen med det administrative faellesskab.

Generelle It-kontroller

48 Institutionens It-drift varetages af It-samarbejdet EFIF. Samarbejdets revisorer har gen-
nemg3et institutionens generelle It-kontroller og aflagt en saerskilt rapport til institutionen.

Indtaegtsdaekket virksomhed

49 I henhold til geldende regler skal institutionen udarbejde for- og efterkalkulationer vedrg-
rende aktiviteter under indtaegtsdakkede virksomheder. Indtaegtsdakket virksomhed har indtil
videre et forholdsvis beskedent omfang.

50 Akkumuleret viser den indtaegtsdeekkede virksomhed et overskud pa TDKK 2.385 over en
4-4rig periode og lever séledes op til Finansministeriets krav til indtaegtsdeekket virksomhed.

Forvaltningsrevision

51 Som led i vores revision skal vi udfgre forvaltningsrevision til vurdering af, om institutio-
nen udviser sparsommelighed samt arbejder effektivt og produktivt. Desuden skal vi ogsa vurdere
institutionens gkonomistyring.

52 Vi har gennemg#et institutionens formélsregnskab og har vurderet, at alle institutionens
dispositioner ligger inden for institutionens formal.

Sparsommelighed, produktivitet og effektivitet

53 Som folge af light-modellen har institutionen hidtil haft forholdsvis fa udgifter ud over be-
talingen til udleegningsskolerne for gennemfgrelse af undervisning. Disse udgifter var styret via ud-
laegningsaftalerne.

54 Fra 2012 har institutionen etableret egen administration pa flere omrader, dog saledes at
lon-, bogferings- og indberetningsfunktioner stadig varetages af det administrative faellesskab med
Handelsskolen Kgbenhavn Nord.

55 Som felge af overgangen fra “light”-konstruktionen til egen drift pr. 1/8 2012 er det vanske-
ligt at foretage sammenligninger med tidligere &r.

56 Vi har ved vores revision foretaget en vurdering af, om der ved midlernes forvaltning er
taget skyldige skonomiske hensyn. Under hensyntagen til sparsommeligheds-, effektivitets- og
produktivitetsaspektet har vi blandt andet gennemgéet folgende omrader:

o Likviditet

o Elevtilfredshed

o Sammenligning med andre institutioner
o Administrative faellesskaber
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° @konomistyring
57 Til gennemgangen skal vi knytte folgende bemaerkninger:

Sparsommelighed
Lokaler

58 Institutionen har i 2013 indgaet lejekontrakt pé lokalerne Norgaardsvej i Lyngby. I forbin-
delse med indgéelse af lejemalet er der for egen regning gennemfort en raekke seerindretninger. Vi
har paset, at der er indhentet 2 tilbud inden iveerkszttelse af arbejdet.

Administration
59 Institutionen har valgt at lade visse administrative funktioner, herunder bogholderi og lgn-
udbetalig, varetage af et administrativt faellesskab med henblik pa at begranse egen administration.

Likviditet
60 Institutionen har i regnskabsaret realiseret nettorenteindtzaegter pd TDKK o. De likvide
midler er pr. 31. december 2013 placeret pd indestdende i pengeinstitutter.

61 Institutionens likvider har gennem hele dret vearet placeret pd SKB-konti.

62 Det er vores opfattelse, at institutionen har overskudslikviditet, som med fordel kunne pla-
ceres pa fx aftalekonti eller i obligationer.

63 Vi har faet oplyst, at institutionen i 2013 har arbejdet pa at udarbejde en investeringsstra-
tegi, men at denne ikke er endeligt godkendt.

Benchmark med andre erhvervsakademier

64 Vi har foretaget en benchmarkundersggelse med andre erhvervsakademier for 2012. Et
benchmark er behaftet med usikkerhed grundet aktivitets- og konteringsforskelle pa institutioner-
ne, men det er muligt, at se trends i forhold til gvrige akademier.

65 Nedenfor er uddraget enkelte af analyserne (pr. STA TDKK):

Gennemsnit for

Cphbusiness ovrige akademier

2013 2012

Undervisningens gennemfgrelse 34,9 44,7

Markedsfering 1,2 1,8

Ledelse og administration 8,7 9,8

Bygningsdrift 11,7 10,5

Lalt 56,5 66,8
66 Som det fremgar, ligger akademiets udgifter til undervisningens gennemfarelse veesentlig

lavere end gennemsnittet for de udvalgte akademier, hvilket blandt andet skyldes, at akademiet
ikke har tekniske uddannelser.
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67 For ledelse og administration ligger akademiet ligeledes under gennemsnittet, men det skal
bemarkes, at der er vaesentlige forskelle mellem de enkelte akademier.

68 For bygningsdrift ligger akademiet over gennemsnittet for landet, men ved sammenligning
alene med akademier i de storste byer, er niveauet lidt under gennemsnittet.

Konklusion

69 Vi anbefaler, at der sker alternativ placering af overskudslikviditet.

70 Herudover er vi af den opfattelse, at institutionen generelt arbejder sparsommeligt.
Produktivitet
71 Institutionen har alene gennemfort egen drift i 2013 og 5 méneder af 2012, og der er séle-

des ikke mulighed for at sammenligne med tidligere perioder med hensyn til eksempelvis forbrug af
lzererressourcer pr. STA.

72 Nedenfor er sammenlignet ressourceanvendelsen til uddannelse af 100 STA:
Gennemsnit for
Cphbusiness ovrige akademier
2013 2012
Arsveerk pr. 100 STA 7,6 7,9
73 Ved sammenligning med 2012 for gvrige erhvervsakademier skal man vare opmarksom

p3, at OK 13 er tradt i kraft fra sommeren 2013 og pavirker nggletallet for Cphbusiness. Det er in-
tentionen, at OK 13 skal medfore, at la&rerne fir flere konfrontationstimer.

74 Ved sammenligning med andre erhvervsakademier er det vores opfattelse, at institutionens
ressourceanvendelse ikke overstiger, hvad der er seedvanligt for uddannelsestypen.

Konklusion

75 Vi vurderer ud fra vores analyser, at institutionen generelt arbejder produktivt.

Effektivitet
Studietilfredshedsundersogelser

76 Institutionen gennemforer i samarbejde med Ennova arligt tilfredsundersggelser blandt de
studerende pa béde fuldtids- og deltidsuddannelserne.

77 Resultatet af tilfredshedsundersggelserne kan ses pd institutionens hjemmeside fordelt pa
uddannelsesretninger og udbudssteder.

78 Der er generelt en forbedring af resultatet for 2013 i forhold til tidligere ar.
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79 Scoren er pa de enkelte omrader varierer mellem uddannelsesretninger og udbudssteder,
men scoren ligger generelt lidt under niveauet for alle erhvervsakademier samlet, dog ikke mere
end at Ennova betragter resultatet som varende pa niveau med gennemsnittet.

80 De 2 uddannelsesretninger, som scorer lavest i Studieglaede er:

o Professionsbachelor i International Hospitality Management

o Professionsbachelor i softwareudvikling

81 Det er endvidere serligt Socialt Miljg, som er et indsatsomrade, idet resultatet heraf dels

ligger under gennemsnittet for erhvervsakademier og ydermere — som et af de fi omrader — er géet
tilbage i forhold til foregédende ars resultat.

82 Resultaterne fra disse undersogelser bruges til strategisk kvalitetsplanleegning og videreud-
vikling af uddannelser. Der er udarbejdet handlingsplaner herfor.

Malrapportering

83 Akademiet har gennemfort opfelgning pad méalopfyldelsesgraden vedrgrende fastsatte mal
for 2013. Det fremgir af mélopfolgningen, at der pa enkelte omrader delvist eller ikke er sket
malopfyldelse.

84 Et af de omrader, hvor der er delvis milopfyldelse, er akademiets egne mal for de stude-
rende oplevelse af studieglade og udbytte af undervisningen. Dette heenger i en vis grad sammen
med omtalen om i punkt 81.

Risici

85 En af de starste risici for institutionen er efter vores opfattelse risikoen for pludselige og
veaesentlige fald i segningen til de udbudte uddannelser. Institutionen vurderer selv denne risiko og
regner ikke pa kort sigt med faldende sggning. Der budgetteres sdledes med stigning i aktiviteten i
2014.

86 Institutionens egenkapital udger ved udgangen af 2013 kr. 37,5 mio., svarende til en solidi-
tetsgrad p& 22,7 %. Ved vurdering heraf skal henses til, at institutionen har huslejeforpligtelser mv.
pa kr. 121,5 mio., som lgber 4 - 7 ar frem i tiden.

87 Herudover er institutionen omfattet at statens selvforsikring, hvor selvrisikoen er 1 % af
indtaegterne svarende til kr. 2,7 mio.

Konklusion

88 Der er udarbejdet handlingsplaner for 2014 for tiltag mod forbedring af de studerende op-
levelse af kvalitet.

89 Overordnet vurderer vi pd baggrund af vores gennemgang, at institutionen har opereret
effektivt.
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Okonomistyring

90 Institutionens resultat udger TDKK 6.902 for 2013 mod et budgetteret resultat pA TDKK
8.600.

91 Ved en budgetrevision medio 2013 blev budgettet for 2013 nedjusteret til TDKK 6.500.
92 Der sker en lgbende opfolgning pa gkonomien i forbindelse med bestyrelsesmader.

93 Den gkonomiske organisation er nu ved at vaere endeligt pa plads, og den lgbende gkono-
mistyring sker i et samarbejde mellem institutionens egen gkonomi- og controllerfunktion og gko-
nomifunktionen i det administrative feellesskab.

94 P4 baggrund af vores revision er det generelt vores opfattelse, at det udarbejde gkonomi-
materiale er af en tilfredsstillende kvalitet.

Konklusion

95 Vi vurderer, at institutionens gkonomistyring er betryggende under hensyntagen til institu-
tionens storrelse og struktur.

Konklusion pa forvaltningsrevision

96 P4 baggrund af vores undersogelser samt revisionen af drsrapporten mener vi overordnet,
at institutionen arbejder sparsommeligt, produktivt og effektivt samt har udvist skyldige gkonomi-
ske hensyn ved forvaltning af de modtagne offentlige midler.

97 Det er desuden vores opfattelse, at skonomistyringen generelt er god.

Undervisningsmiljovurdering

98 Det er vores vurdering, at institutionen generelt har opmarksomheden rettet mod bruger-
behov og kvalitetsvurderinger, blandt andet gennem tilfredshedsundersggelser blandt studerende.
Kravene i undervisningsmiljsbekendtgarelsen vurderes overholdt.

Sociale klausuler

99 Institutionen har i 2013 udarbejdet en handlingsplan for det rummelige arbejdsmarked i
henhold til kravene.

100  Statens méalsztning er, at 3,5 % af medarbejderne er ansat pé sociale klausuler. I 2013 har
institutionen haft 2,7 % (2012: 1,0 %) medarbejdere ansat pa sociale klausuler.
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Kommentarer til regnskabet
Resultatopgorelse
Statstilskud

101  Institutionens statstilskud er hovedsageligt baseret pa taxametertilskud, hvor tilskuddet
beregnes ud fra antal STA. Vi har afstemt taxametertilskuddet til de attesterede opgerelser samt
gaeldende takster.

102 Vi har afstemt statstilskud til totalopgerelse fra Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen og stikprove-
vis kontrolleret korrekt arts- og formélsbogfering.

103 Som folge af STA-princippet afregnes og indtzegtsfores undervisningstaxameteret for un-
dervisning gennemfort i 2. halvér forst i det efterfolgende indkomstar. Tilskuddet er siledes for-
skudt med et halvt ar i forhold til den gennemforte aktivitet.

104  Falles- og bygningstaxameter for 2013 er baseret pa aktiviteten i 4. kvartal 2011 og 1.-3.
kvartal 2012.

105  Ved stigning i aktiviteten medfgrer ovennavnte tilskudsregler, at indtaegterne forsinkes i
forhold til udgifterne, hvilket kan have en vaesentlig indflydelse pé &rets resultat.

106  Der eri2013 modtaget kr. 10,6 mio. i udviklingsmidler, som skal anvendes til aktiviteter i
henhold til OECD’s Frascati Manual. Da midlerne kun i begrenset omfang er anvendt ved udgan-
gen af 2013, er kr. 9,2 mio. periodiseret som forudmodtaget tilskud. Midlerne er disponeret af be-
styrelsen og afholdes i 2014.

107  Uddannelses- og Forskningsministeriet har over for os udtalt, at der ikke forudszettes gen-
nemfort en nermere specifik aktivitet for at opna ret til tilskuddet, hvorfor akademierne ikke ma
periodisere tilskudsmidlerne.

108  Institutionen har kontaktet Moderniseringsstyrelsen og har her fiet en udmelding om, at
Moderniseringsstyrelsen umiddelbart betragter tilskuddet som projektindtegter, der skal periodi-
seres, jf. regnskabsbekendtgerelsens § 25, stk. 2, nr. 1.

109  Efterfolgende har Uddannelses- og Forskningsministeriet overfor rektorkollegiet meddelt,
at betalingsprincippet skal galde fremover, men at man ikke vil forfelge forholdet nsermere for
2013. Princippet er afstemt med Moderniseringsstyrelsen.

110  Da periodiseringen siledes ikke er i overensstemmelse med Statens Regnskabsregler, har vi
taget forbehold herfor i revisionspategningen.

Ombkostninger

111  Iforbindelse med indgielse af lejekontrakt for Landemerket er der opnéet lejefrihed for en
periode, hvilket tillige gor sig geldend for det nye lejemél pd Norgaardsvej. Lejefriheden er periodi-
seret siledes at den skonomiske gevinst opnés jevnt fordelt over minimumslejeperioden. Der er pr.
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31. december 2013 afsat i alt kr. kr. 5,9 mio. for de to lejemal. Belgbet vil blive indtaegtsfert lsbende
over den periode, hvor der skal betales fuld husleje for lejemélene.

Balance

112  Under revisionen af rsrapporten har vi i overensstemmelse med god revisionsskik overbe-
vist os om aktivernes tilstedevarelse og vurderingernes forsvarlighed, ligesom vi har péset, at de os
bekendte forpligtelser er rigtigt medtaget i drsrapporten.

Materielle anlegsaktiver

113 Driftsmidler overtaget fra moderskolerne i forbindelse med spaltningen er aktiveret i klas-
sesazt. Der er foretaget kontrol at aktivernes tilstedevaerelse af institutionens pedeller.

114  Ejendommen, som udspaltes fra Erhvervsskolen Nordsjelland, var pr. 31. december endnu
ikke tilskedet institutionen, ligesom finansiering ikke var hjemtaget. Ejendommen er indregnet i
balancen med overdragelsessummen pé kr. 30 mio. og et tilsvarende belgb som geeld.

115  Der erikke foretaget afskrivning p& bygningen, da der i regnskabsaret har veeret betalt leje
til Erhvervsskolen Nordsjzlland svarende til 6,5 % af veerdien. Belgbet deekker renter, afskrivninger
og ejendomsskatter mv.

Tilgodehavender

116  Vihar gennemg3et debitorlisterne og stikpravevis kontrolleret disse ved efterfolgende ind-
betaling. Vi anser ikke tabsrisikoen pa debitorerne for storre end ved normal samhandel.

117  Vihariforbindelse med beholdningseftersyn udsendt saldobekreftelser til debitorer, hvil-
ket ikke har givet anledning til bemaerkninger.

118  Der er netto indregnet kr. 0,5 mio. i forventet overskudsandel for kurser gennemfort i regi
af SmartLearning (tidligere NetAU).

119  Der eritilgodehavender tillige indeholdt et belgb pa kr. 1,5 mio., som blev indteegtsfort i
2012, og som vedrgrer resultat i NetAU fra tidligere ar, hvor samarbejdet blev administreret af Ni-
els Brock. Der er uenighed mellem parterne om, hvem indteegten skal tilfalde, og det har ikke vaeret
muligt at finde en forhandlingslgsning, hvorfor sagen er overdraget til ministeriet. Der er derfor
knyttet en vis usikkerhed til tilgodehavendet.

Egenkapital

120  Den samlede egenkapital udger TDKK 37.465. Der foreligger bestyrelsesbeslutning om
over de kommende ar at gge egenkapitalen til TDKK 50.000 med henblik pa at gge soliditeten og
dermed muligheden for at imgdega &ndringer i de gkonomiske vilkar.
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Skyldige feriepenge

121  Vihar gennemgéet institutionens opgerelse af feriepenge, hvortil vi ikke har bemarknin-
ger.

Mellemregning staten

122 Pr. 31. december 2013 skylder institutionen staten TDKK 21.068, primzrt som folge af for-
udmodtagne tilskud for 2014. Vi har afstemt belgbene til efterfolgende indberetninger, afregninger
og opgerelser fra staten.

Ikke rettede fejl

123 Vi gjorde for 2012 opmarksom p4, at der er efter vores opfattelse var enkelte balanceposter
under geeld og henszttelser, som burde reklassificeres mellem de enkelte poster. For 2013 er der
sket korrekt fordeling, men der er ikke sket tilpasning af sammenligningstal.

124 Vi er herudover ikke bekendt med fejl, som ikke er korrigeret i Arsrapporten.

Andpre ydelser

125  Ud over vores revision af institutionens arsrapport og afgivelse af tilskudserkleringer og
andre erkleringer har vi lesbende ydet assistance i drets lob vedrerende bl.a.:

o  Lgbende radgivning, herunder deltagelse i droftelser og undersggelser vedrgrende fordeling af
resultat af aktivitet i NetAU/SmartLearning

Lovpligtige oplysninger

Forhandlingsprotokoller og indhentede erklaringer

126 Vi har indhentet seedvanlig regnskabserklaering underskrevet af rektor. Vi har endvidere
indhentet engagementsoversigter fra banker.

127  Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af medet den 20. november 2013 er
gennemlast med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af useedvanlig art eller starrel-
se, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i arsrapporten.

128  Det modtagne materiale har ikke afdeekket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i &rs-
rapporten.

Lovpligtige fortegnelser m.m.

129 Vi har péset, at der foreligger en forretningsorden for bestyrelsens arbejder, at der fores en
forhandlingsprotokol, og at denne samt revisionsprotokollen fremlegges og underskrives ved be-
styrelsesmgderne.

_is 98

pwec




130

I overensstemmelse med kravene i erkleringsbekendtgorelsen har vi pdset, at lovgivningen

om bogfaring og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.

Afslutning

131

at
at
at
at

I henhold til revisionsbekendtgerelse nr. 1290 af 12. december 2008 skal vi oplyse:

vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbestemmelser,

vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om,

modtagne statstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og
refusion og tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med galdende regler.

Kabenhavn, den 7. april 2014
PricewaterhouseCoopers

Stat

toriseret Re

Carsten Blicher

ionspartnerselskab

el e it

Niels Villadsen

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Siderne 86 — 105 inkl. bilag er behandlet pa bestyrelsesmgdet, den 7. april 2014.

Bestyrelsen
Bent Greve Millin Michael Tattrup »
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Revisortjekliste

Institutionsnr.: 101 605
Institutionens navn: Copenhagen Business Academy

Regnskabséar: 2013

Styrelsen for Videregaende Uddannelsers forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for Styrelsen for Videregaende Uddannelsers kontrol af &rs-
rapporter for Erhvervsakademier for Videregdende Uddannelser. Styrelsen anvender desuden tjek-
listen i forbindelse med planlegningen af tilsyn samt til statistiske formal. Den egentlige kontrol
baseres ikke pa besvarelsen af tjeklisten, men pa en gennemgang af arsrapporter og revisionsproto-
kollater. Tjeklisten besvarer spargsmaél af formel karakter.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af &rsrapporten. Tjeklisten
indarbejdes i revisionsprotokollatet til arsrapporten og indgér i den fortlebende paginering. Institu-
tionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til Uddannel-
sesministeriet af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af ministeriet.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spargsmal kan vaere baseret pa stikprovevise undersggelser ved-
rorende de pageldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vur-
deringer af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pé at afgive serskilte konklusioner om
enkeltstdende forhold i regnskabsafleggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udfe-
res med serlig henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for forbehold eller supplerende bemaerk-
ninger i revisionspétegningen. Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for revisors
omtale i revisionsprotokollen af den udferte revision og konklusion vedrerende risikoomraderne, jf.
§ 20, stk.4 i lov nr. 468 af 17. juni 2008 om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder (revisor-
loven) og Bekendtggrelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved Erhvervsakademier for Videre-
giende Uddannelser.

Vejledning og yderligere bemarkninger til udfyldelse af kolonnerne i tjeklisten samt henvisninger
til regelsaettet findes efter tjeklisten.

Oplysning om revisors pategning péa regnskabet:
[1”Blank” pategning

M Forbehold
1 Supplerende oplysninger
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat

af revisi-

onshand-
lingen

Har
punktet
givet
anled
ning til
vaesentli-
li-
ge/kritis
ke be-
meerk-
ninger

Punktet
ud-
skudt,
jf. revi-
sions-

planen

Punktet
ikke rele-
vant

JA |NEJ

JA

Ik

Formelle forhold vedr. regnskabsaflaggelsen

1

Er arsrapporten udarbejdet i overensstemmelse med
@konomistyrelsens vejledning af 3. november 2010
om udarbejdelse af arsrapport?

Er arsrapporten uden vaesentlige fejl og mangler?
(BEK nr. 1291 § 5)

2

Revision og revisionsarbejde

3

Har revisor fulgt op pa eventuelle kritiske bemeerk-
ninger omtalt i sidste ars protokollat?

Har revisor vurderet, at institutionens dispositioner
er inden for institutionens formél? (BEK nr. 1291 §
8)

Har revisor fiet de oplysninger og den bistand, som
revisor har fundet nedvendig? (BEK nr. 1291 § 6)

Kan revisor bekrefte, at revisor ikke er udlejer -
eller revisor for udlejer - af de ejendomme m.m.,
som institutionen anvender, eller for fonde, selska-
ber, foreninger eller andre virksomheder, der kon-
trollerer udlejer (LBK nr. 850 § 35)

. Revision af forretningsgange og interne kontroller

Har revisor vurderet, at institutionen efter forholde-
ne har tilstraekkelige og opdaterede interne dispone-
rings- og godkendelsesregler? (BEK nr. 1291 § 5)

Har revisor vurderet, at de geeldende interne dispo-
nerings- og godkendelsesregler er fulgt? (BEK nr.
1291 § 5)

Er der den forngdne personelle adskillelse mellem
registrerings- og frigivelsesfunktioner pa institutio-
nen? (BEK nr. 1291 § 5)

10

Har revisor vurderet, at institutionens regnskabsin-
struks er opdateret og er i overensstemmelse med
Okonomistyrelsens bek. nr. 70 af 27. januar 2011
om statens regnskabsvasen m.v.?
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat

af revisi-

onshand-
lingen

Har
punktet
givet
anled
ning til
vasentli-
li-
ge/kritis
ke be-
meaerk-
ninger

Punktet
ud-
skudt,
jf. revi-
sions-

planen

Punktet
ikke rele-
vant

JA |NEJ

JA

4. Finansiel revision

11

Har revisor vurderet, at institutionen har etableret
tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af
institutionens aktiver? (BEK nr. 1291§ 5)

12

Har revisor vurderet, at institutionen har etableret
tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af
en korrekt registrering af alle indtaegter og udgifter?
(BEK nr. 1291 § 5)

13

Er der foretaget uanmeldt kasse- og beholdningsef-
tersyn mindst 1 gang i lebet af regnskabsaret? (BEK
nr. 1291 § 5)

14

Er institutionens likvide midler anbragt i overens-
stemmelse med § 18, stk. 3 og 4 i loven (LBK nr.
850)

15

Har revisor vurderet, at institutionens anlegskarto-
tek er ajourfert, og at den bogferte veerdi af aktive-
rede aktiver i henhold til reglerne herom, er 1 over-
ensstemmelse med finansbogholderiet? (BEK nr.
1291, bilag 1, nr. 3)

16

Har revisor i drets lob foretaget tilstedevarelseskon-
trol af institutionens anleegsaktiver? (BEK nr. 1291,
bilag 1, nr. 3)

17

Har revisor, som led i sin revision af rsrapporten
vurderet, at institutionens bygninger m.v. er afskre-
vet i overensstemmelse med reglerne i Finansmini-
steriets @konomisk Administrative Vejledning —
DAV

5. Indtaegtsdeckket virksomhed

18

Kan revisor bekrafte, at institutionens akkumulere-
de resultat ikke har veeret negativt de seneste fire ar
i treek? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 4.2)

19

Har revisor péset, at der foreligger for- og efterkal-
kulationer? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 4.2)

20

Har revisor vurderet, at alle direkte indtaegter og

i
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat

af revisi-

onshand-
lingen

Har
punktet
givet
anled
ning til
veesentli-
li-
ge/kritis
ke be-
meerk-
ninger

Punktet
ud-
skudt,
jf. revi-
sions-
planen

Punktet
ikke rele-
vant

JA |NEJ

JA

omkostninger ved den indteegtsdeekkede virksomhed
registreres labende og szrskilt fra institutionens ov-
rige virksomhed?

(BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 4.2)

21

Afsetter institutionen — efter revisors vurdering —
sine produkter pa vilkér séledes at private udbydere
ikke péaferes ubillig priskonkurrence? (LBK nr. 850

§ 10)

6. Serlige kontrolopgaver

22

Er institutionen — efter revisors vurdering — i sit vir-
ke uathangig og kommer institutionens midler ale-
ne institutionens undervisningsvirksomhed til gode?
(LBK nr. 850 § 23)

23

Har revisor, som led i sin revision af &rsrapporten
vurderet, at institutionens tilskudsgrundlag er uaen-
dret i. f.t. de erklaeringer, der er afgivet i arets lob
(efterkontrol i forbindelse med revision af arsrap-
porten)? (BEK nr. 1291§ 5)

24

Har institutionen udarbejdet en handlingsplan vedr.
sociale klausuler? (BEK nr. 1274 § 1, BEK nr.
1291, bilag 1, nr. 10)

25

Har institutionen oplyst om antallet af ansatte i ars-
rapporten vedr. sociale klausuler? (BEK nr. 1274 §
2, BEK nr. 1290, bilag 2)

)

26

Har institutionen udarbejdet en skriftlig undervis-
ningsmiljgvurdering? (LOV nr. 166 §§ 6 og 7, BEK
nr. 1290, bilag 1, nr. 10)

7. Lon- og ansettelsesforhold

27

Har revisor vurderet, at de ansattes lon - og ansaet-
telsesvilkar felger finansministeriets aftalte eller
fastsatte bestemmelser? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr.
2)

28

Har revisor vurderet, at de ansatte har ansattelses-
breve i overensstemmelse med geldende regler og
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat

af revisi-

onshand-
lingen

Har
punktet
givet
anled
ning til
vaesentli-
li-
ge/kritis
ke be-
merk-
ninger

Punktet
ud-
skudt,
jf. revi-
sions-
planen

Punktet
ikke rele-
vant

JA [NEJ

JA

aftaler, samt at institutionens personalesager er
ajourforte? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 2)

29

Har revisor vurderet, at variable ydelser i form af
over/merarbejde, timelen samt saerlige ydelser m.v.
er korrekt opgjort og dokumenteret ved specifikati-
on af praestationerne og attesteret af dertil bemyndi-
gede personer? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 2)

30

Har revisor vurderet at tilleeg, vederlag og udgifts-
dxkkende ydelser er ydet i overensstemmelse med
fastlagte regler herunder regler for lokallen? (BEK
nr. 1291, bilag 1, nr. 2)

31

Har revisor vurderet, at udbetalte lenninger og ho-
norarer er indberettet korrekt i SLS-systemet? (BEK
nr. 1291, bilag 1, nr. 9)

32

Har revisor vurderet, at afskedigelsesproceduren i
forbindelse med evt. uansegte afskedigelser i aret er
sket i overensstemmelse med organisationsaftalerne
og /eller ansattelsesbekendtgerelsen — herunder at
evt. godtgerelse er udbetalt i overensstemmelse med
gxldende regler og aftaler?) (BEK nr. 1291, bilag 1,
nr. 2)

8. Forvaltningsrevision — gkonomistyring

33

Er der foretaget undersagelse og vurdering af sko-
lens gkonomistyring — herunder om der udarbejdes
og lebende folges op pa drifts- og likviditetsbudget-
ter? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 6.4)

34

Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr.
skolens gkonomistyring? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3,
litra 4)

9. F

orvaltningsrevision — sparsommelighed

35

Er der foretaget underseggelse og vurdering af spar-
sommelighed? ? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra 4)

36

Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr.
sparsommelighed? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra 4)

i
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Resultat Har | Punktet | Punktet

Revisions- 0og kontrolomrade af revisi- | punktet| ud- | ikke rele-
onshand- givet | skudt, vant
lingen anled | jf. revi-

ning til | sions-
vaesentli- planen
li-
ge/kritis
ke be-
meerk-
ninger
JA |NET | 1A X X

10. Forvaltningsrevision - produktivitet
37 | Er der foretaget underseggelse og vurdering af sko- | X
lens produktivitet? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra 4)
38 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. X
skolens produktivitet? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3,
litra 4)

11. Forvaltningsrevision — effektivitet

39 | Er der foretaget undersegelse og vurdering af sko- | X
lens effektivitet? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra 4)
40 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. X
skolens effektivitet? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra
4)

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen ”Resultat” afkrydses *JA’ rubrikken, hvis revisions- eller kontrolopgaven er
udfert og revisor kan svare bekraeftende pa spargsmalet. Hvis der er vaesentlige/kritiske
bemarkninger til punktet, skal der foretages afkrydsning i kolonnen beregnet hertil og for-

holdet skal omtales i revisionsprotokollen. Dersom revisor svarer ”ja” i resultatkolonnen
vil der oftest ikke skulle foretages afkrydsning i denne kolonne.

Der skal afkrydses i ”Nej” rubrikken i resultatkolonnen, nar revisions- eller kontrolopga-
ven er udfert, og revisor kan svare afkraeftende péa spergsmalet. Hvis revisions- eller kon-
trolopgaven ikke er udfert, ma der ikke foretages afkrydsning i resultatkolonnen. Afkryds-
ning skal i stedet ske i enten kolonnen “Punktet udskudt, jf. revisionsplanen” eller i kolon-
nen “punktet ikke relevant”.

En bekreftende besvarelse angiver ikke noget om grundlaget for og graden af sikkerhed i
besvarelsen, og er ikke nedvendigvis udtryk for, at de besvarede forhold er anset for fuld-
steendige. Revisor har vurderet, at de konstaterede forhold mé anses for forsvarlige under
hensyntagen til de foreliggende omstendigheder, sdsom institutionens aktiviteter, forret-
ningsgange og administrative forhold i gvrigt. En afkraeftende besvarelse forventes at give
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anledning til en omtale af forholdet i revisionsprotokollen, men er ikke nedvendigvis ud-
tryk for, at forholdet er anset for at veere kritisabelt under hensyntagen til de foreliggende
omstaendigheder.

Regelhenvisning

Paragrathenvisningerne i denne tjekliste refererer til folgende regelsat:

LBK nr. 214: Bekendtgerelse af lov om Erhvervsakademier for videregdende uddannelser,
jf. LBK nr. 214 af 27. februar 2013.

LOV nr. 166: Lov om elevers og studerendes undervisningsmilje, jf. LOV nr. 166 af 14.
marts 2001

BEK nr. 1274: Bekendtgerelse om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af
statstilskud pé selvejende uddannelsesinstitutioner, BEK nr. 1274 af 4. december 2006.
BEK nr. 1291: Bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademi-
er for videregédende uddannelser, jf. BEK nr. 1291 af 12. december 2008.

BEK nr. 70: Bekendtgerelse om statens regnskabsveasen mv. (regnskabsbekendtgerelsen),
jf. BEK nr. 70 af 27. januar 2011.
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