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Rektor Ole Gram-Olesen

Copenhagen Business Academy har til formal at udbyde erhvervsakademi-
uddannelser samt efter- og videreuddannelser, der pa et internationalt
fagligt niveau imedekommer behovet for kvalificeret arbejdskraft i savel
den private som den offentlige sektor.

Uddannelserne udbydes efter Uddannelses- og Forskningsministerens
naermere bestemmelse og i overensstemmelse med den gaeldende
lovgivning herom.

Danske Bank (SKB aftale)

Statsautoriseret revisor Carsten Blicher

PwC
Milnersvej 43
3400 Hillergd

Statsautoriseret revisor Kim Vorret
PwC

Hjaltesvej 16

7500 Holstebro
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PRASENTATION AF CPHBUSINESS

Copenhagen Business Academy - eller blot Cphbusiness
- er en statslig, selvejende uddannelsesinstitution under
Uddannelses- og Forskningsministeriet. Cohbusiness
tilboyder danske og internationale videregdende uddan-
nelser op til professionsbachelor- og diplomniveau, som
kan gennemfares pa fuldtid eller deltid sidelgbende med
karrieren. Uddannelserne er forankret i syv program-
omrader, som hver retter sig mod et felt i primaert det
private erhvervsliv:

* Salg og Markedsfering

* Service og Oplevelse

e @konomi og Finans

* |T og Multimedie

* Laboratorie og Miljg

* Innovation og Entreprengrskab
¢ Ledelse og Kommunikation

Som videregaende uddannelsesinstitution er
Cphbusiness savel videnproducerende gennem praksis-
baseret forskning og udvikling som videnomseaettende
gennem uddannelserne.

Strategi 2020 Ger viden til veerdi

| foraret 2014 vedtog bestyrelsen strategien Gar viden til
vaerdj, som seetter pejlemaerkerne for den videre udvik-
ling af Cphbusiness frem til &r 2020. Strategien bygger
pa folgende dogme:

Cphbusiness ensker at skabe storst mulig veerdi for
erhvervslivet og samfundet. Viden er grundlaget for
vores faglighed og gode handveerk. Viden giver os
substans og troveerdighed. Men for os er viden ikke nok.
Den skal geres praktisk anvendelig for at skabe vaerdi.

Det gor vi i den made, vi underviser pa, indretter os pa
og samarbejder med erhvervslivet pa. Det gar vores
studerende, nar de bliver ansat eller starter virksomhed.
Det ger vi, ndr vores studerende og undervisere loser
opgaver i taet samarbejde med erhvervslivet. Eller nar
medarbejdere videreuddanner sig og pa den made
tilfarer ny veerdi til deres virksomhed.

At gere viden til veerdi er det, vi tror p&, og det vi opfor-
drer studerende, medarbejdere og dansk erhvervsliv til.

| strategiens udmantning laegges folgende vaerdier til
grund for organisationens fokus:

* Veerdien i at uddanne dem, der er brug for
- fra optag til beskzeftigelse

« Veerdien i at gere det, man braender for
- de rette studerende

« Veerdien af at fa en god idé
- Innovation pa alle omrader

* Veerdien i at se laengere end Valby bakke
- internationale pa alle omrader

« Veerdien af at udvikle sig
- integreret lseringsmilje

* Veerdien af at andre taler godt om os
- ambassaderer og loyalitet

« Veerdien af godt handvaerk
- kvalitet

Gor viden til veerdi ligger til grund for det ledelses-
grundlag, som vedtages af bestyrelsen forud for

det kommende kalenderar, og som bestar af arets
udviklingsprogram, uddannelsesprogram og budget.
Ledelsesgrundlaget indgar i &rshjulet for bestyrelsens
arbejde, og strategien er til vurdering arligt pa bestyrel-
sens strategiseminar.

Strategiens fremdrift dokumenteres af den arlige
afrapportering af udviklingskontrakten med ministeren,
som indgar i arsrapporterne. Udvalgte indikatorer indgar
desuden i rektors resultatlenskontrakt og i @vrige resul-
tatlenskontrakter for organisationens ledere.

Desuden dokumenteres strategiens fremdrift af kvalitets-
sikringssystemet og de kvalitetsnggletal, som laegges til
grund for den arlige kvalitetsrapportering til bestyrelsen.

Organisationen

Organisationen er fuldt udbygget, og ved udgangen af
2017 beskaeftigede Cphbusiness medarbejdere svarende
til i alt 449 arsveerk.

Der er etableret selvstyrende underviserteams pa alle
programomrader, og med formulering af strategiske
guidelines er rammerne sat for organisationens videre
udvikling. | foraret 2017 er der gennemfert en organisa-
tionsevaluering, som afspejler organisationsstrategiens
ambition, pejlemaerker og veerdier.
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Tabel 1 Organisationens opbygning pr. 01.01.2018
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Medarbejdere

Ved udgangen af 2017 fordelte Cphbusiness’ medarbej-
dere sig séledes:

Tabel 2 Arsvaerk fordelt p& funktioner

Medarbejdermix Antal Andel i pct.
Direktion 3 1%
Programomrader 273 61%
Tveergaende centre 88 19%
Tveergaende funktioner 86 19%
Medarbejdere i alt 449 100%

Cphbusiness Students

Cphbusiness Students er Cphbusiness’ studenterorga-
nisation, der omfatter alle studerende. Organisationen
arbejder for at skabe et veerdifuldt studiemiljo bade
fagligt og socialt, og visionen er, at Cphbusiness skal
vaere det bedste sted at tage videregdende uddannelse.
Antallet af likes pa studenterorganisationens
Facebookside er steget fra ca. 5.300 primo 2017 til

ca. 6.000 ultimo 2017. Ligeledes er Instagramprofilens

folgere steget fra ca. 700 ultimo 2016 til 800 ultimo 2017.

Studenterorganisationen eksekverede 46 events i lgbet
af 2017, herunder et debatarrangement med minister
Sgren Pind, introbarer, teambuilding-dag og introfester
for nye studerende, fredagsbarer, Super Bowl-aften, film-
aftener og generalforsamling. Derudover deltog studen-
terorganisationen som frivillig forening pa Roskilde
Festival, hvor de stillede med ca. 30 frivillige.

Cphbusiness Alumni

Cphbusiness Alumni blev etableret juni 2016 og teeller
ved udgangen af 2017 9.800 alumner. Cphbusiness
Alumni er netveerket for dimittender (alumner) fra
Cphbusiness, hvis formal er at bidrage til en positiv
karriereudvikling for dimittenden gennem faglige
aktiviteter og sparring. | lgbet af 2017 blev der afholdt
10 events med sigte pa dimittendernes jobs@gning,
karriereudvikling og personlige udvikling. Samtlige
events var velbesggte med mere end 400 forskellige

deltagende alumner, og der var i alt over 800 alumner
og studerende, der tilmeldte sig et arrangement i 2017.
Det storste arrangement, med Chris MacDonald som
oplaegsholder, havde ca. 200 deltagere. Samtlige events
havde over 90% tilfredse deltagere. Derudover udsendte
Cphbusiness Alumni fire nyhedsbreve til alle alumnerne

i netvaerket i 2017. Nyhedsbrevenes indhold bestod bl.a.
af 13 faglige artikler og otte alumners karrierehistorier.
Cphbusiness Alumni gennemferte i 2017 ogsé en omfat-
tende beskaeftigelsesundersggelse blandt dimittender
fra fuldtidsuddannelserne, med formalet at afdaekke
dimittendernes beskaeftigelsesstatus et ar efter endt
studie. Undersagelsen omfattede i 2017 mere end 1.200
dimittender og havde en svarprocent pa 61%. Alumne-
netvaerket er tilknyttet et Advisory Board bestaende af
dimittender, som madtes til tre sparringsmader i lgbet af
2017.

Lokaliteter

Cphbusiness er placeret i Region Hovedstaden med
lokaliteter i Kgbenhavn, Lyngby, Hillerad og Rgnne.
Bortset fra lokationen i Hillerad, der er ejet af
Cphbusiness, er lokationerne lejemal med varierende
udlgbsar. Lejemalet i Landemaerket er i 2017 forleenget til
2028, og dermed er lejemalet i Lyngby det korteste med
en lgbetid indtil 2021.

Tabel 3 Kapacitet i kvadratmeter

Afdeling og adresse Areal i m2
Cphbusiness Narrebro 4.780
(Blagardsgade 23B)

Cphbusiness City 5.915
(Landemeerket 11)

Cphbusiness Lyngby 5.300
(Ngrgaardsvej 30 + 24)

Cphbusiness Hillerad 1.512
(Peder Oxes Allé 2)

Cphbusiness Sgerne 8.614
(Nansensgade 19)

Bornholm 133
(Snorrebakken 66)

| alt 26.254
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ARETS FAGLIGE RESULTATER

Optaget af studerende pa fuldtidsuddannelserne i
2017 steg med 2,5%, mens der var en stigning pa 3,3% i
antallet af fagdeltagere pa deltidsuddannelserne.

Cphbusiness’ optag var ogsa i 2017 underlagt dimensi-
onering efter den generelle, ledighedsbaserede dimen-
sioneringsmodel p& datamatikeruddannelsen, multime-
diedesigneruddannelsen og laborantuddannelsen, som
blev udmeldt i 2016/2017, samt pa professionsbachelor-
uddannelserne i webudvikling, international handel og
markedsfgring, international hospitality management og
sportsmanagement, som blev udmeldt i 2017.

Tabel 4 STA/AE-produktion fordelt p& programomrader

Portefeljien i 2017 var desuden underlagt dimensionering
af internationale hold, der blandt andet betad, at optaget
pa de internationale hold pa datamatikeruddannelsen og
multimediedesigneruddannelsen er stoppet. Tilsvarende
blev der generelt aendret i balancen af danske og inter-
nationale studerende, sdledes at der blev optaget flere
danske studerende og tilsvarende faerre udenlandske
studerende.

Der har i 2017 veeret en samlet vaekst i undervisningsakti-
viteterne (STA) pé& 4,6%, der fordeler sig som vist i tabel
4. Den primeaere veekst er sket pa fuldtidsuddannelserne.

Programomrade: 2017 2016 2015 2014 2013
Fuldtid 225 108 102 88 47
Deltid 54 58 60 40 22
Innovation og Entreprengrskab | alt 279 166 162 128 68
Fuldtid 447 453 467 433 416
Deltid 96 107 86 58 55
IT og Multimedie | alt 543 560 553 486 469
Fuldtid 146 144 126 115 95
Deltid 2 - - - -

Laboratorie og Milja | alt 148
Ledelse og Kommunikation Deltid 376 403 378 416 432
Fuldtid 1.695 1.656 1.570 1.537 1.426
Deltid 227 174 181 236 185
Salg og Markedsfering | alt 1.922 1.830 1.751 1.773 1.611
Fuldtid 938 970 947 836 725
Deltid 13 15 15 15 2
Service og Oplevelse | alt 951 985 962 851 726
Fuldtid 1.250 1124 973 850 744
Deltid 306 304 317 359 420
@konomi og Finans | alt 1.556 1.427 1.290 1.209 1.164
Fuldtidsuddannelser i alt 4.701 4.454 4184 3.859 3.452
Deltidsuddannelser i alt* 1.074 1.062 1.037 119 1mn3
Indtaegtsdackket virksomhed 27 30 32 39 28
Cphbusiness i alt 5.802 5.546 5.253 5.017 4.593

*) Foruden de indberettede tal har der i 2014 veeret ca. 120 AE og i 2015 ca. 30 AE pd 'fagspecifikke kurser’, som ikke er indberettet.
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Arsagen til dette er dels et starre optag i 2014 og 2015,
dels en hgjere gennemfgrelsessprocent.

Cphbusiness startede i 2016 udbud af finansgkonom som
blended learning pa Bornholm, og ved arets udgang gik
der i alt 41 servicegkonom- og finansgkonomstuderende
pa Bornholm.

I sommeren 2018 udbydes der yderligere to uddannelser
pa Bornholm, hhv. datamatikeruddannelsen og profes-
sionsbacheloruddannelsen i innovation og entrepre-
neurship. Dette sker som led i regeringens plan for
uddannelsesstationer.

Desuden udbydes servicegkonomuddannelsen fra
sommen 2018 ogsa i Hillerad.

Anvendelse af midler til styrket udviklings- og
evidensbasering

| 2017 bestod udviklingsprogrammet af folgende strate-
giske FoU-projekter:

* Cphbusiness for fremtiden

* Retail reinvented

* NICE

* Den finansielle sektor under forandring

* Miljgnetvaerk Nordsjeelland

« Vaekst, innovation og forretningsudvikling i SMV
* Ledelse af unge

* Viden via Praksis

* Digitalisering

Dertil kommer en raekke uddannelsespecifikke
FoU-projekter, som typisk indledes med forstudier. Den
samlede FoU-portefglje indgar i den systematiske udvik-
ling af de enkelte uddannelsers aktuelle videngrundlag
samt i det strategiske grundlag for den langsigtede
udvikling af uddannelsesportefaljen.

Projektet Cohbusiness for fremtiden har haft afsaet i det
fokus pa fremtidens arbejdsmarked, som Cphbusiness
Future Summit 2016 satte, og udfordrer bade de kompe-
tencer, som uddannelserne skal kunne levere, og maden
hvorpa de bliver tilvejebragt. Igen er det Cphbusiness

Lyngby, som bliver denne tilgangs eksperimentarium,
og hvor krydsfeltet mellem innovation, ny teknologi og
dannelse bliver omdrejningspunket for denne afdelings
videre udvikling.

Videnarbejdet

Uddannelsernes systematiske arbejde med viden i
Videnslgjfen er nu implementeret pa alle uddannelser,
hvilket sikrer, at den enkelte uddannelse bygger pa den
nyeste viden fra praksis og forskning. Blandt andet
afholdes der regelmaessigt videndage, hvor undervi-
sere kan dele den viden, som lgbende er opsamlet i
samarbejde og dialog med virksomheder, brancher og
videninstitutioner.

Videnarbejdet understottes af lektorprogrammet, hvor
54 undervisere bestod lektorbedegmmelsen i 2017.
Lederudviklingsforlgbet, der blev blev pabegyndt i 2015,
er fortsat i 2017 og i 2018 viderefgres det pa baggrund af
den gennemfgrte organisationsevaluering.

Dimensionering

| efteraret 2016 blev erhvervsakademierne fra politisk
side opfordret til at reducere optaget i 2017 pa inter-
nationale hold med 25%. Denne reduktion blev for
Cphbusiness’ vedkommende til dels imgdegaet af et
storre optag pa danske hold. Samlet set ndede erhvervs-
akademierne i mal med en samlet reduktion pa de 25% i
2017 og hastede ros herfor fra ministeriet.

Kommunikation

Cphbusiness’ eksterne kommunikation er i overvejende
grad digital og sker gennem sociale medier og digitale
kampagner. Savel trafikken pa de sociale medier som
responsen pa kampagner er stet stigende, og i 2017 blev
omkring 1.000.000 danskere eksponeret for Cphbusiness
digitalt.

| regi af Danske Erhvervsakademier er Cphbusiness
fortsat tovholder pa en raekke faelles sektortiltag med
henblik pa at @ge kendskab til og preeferencer for
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erhvervsakademisektoren. Der blev i efteraret 2017
gennemfart en ny kendskabsmaling savel nationalt som
regionalt. | forhold til den farste kendskabsmaling i 2017
viste den en paen fremgang i det hjulpne kendskab, som
for Cphbusiness’ vedkommende steg fra 48% til 56%.
Der er dog fortsat mange, som har vanskeligt ved at
placere erhvervsakademierne i det samlede uddannel-
sesbillede, hvor forveksling med erhvervsskoler stadig er
forekommende.

Igen i &r gennemfarte sektoren karing af arets erhvervs-
akademipraktik. P& Cphbusiness gik prisen til praktik-
virksomheden Aasted ApS, og nationalt til praktikvirk-
somheden Regal Boots, som var indstillet af Rasmus
Christensen fra KEA.

Kvalitet

Arbejdet med sikring og udvikling af uddannelsernes
kvalitet og relevans er pa Cphbusiness en integreret del
af ledelsesopgaven, og ledelsesstrengen udger skelettet i
institutionens kvalitetssikringssystem, som involverer alle
dele af organisationen.

| 2017 pabegyndte Cphbusiness institutionsakkredi-
teringsprocessen, som blandt andet har indebaret to
bes@gsrunder i hhv. juni og oktober, hvor et akkredite-
ringspanel har besagt fire af Cphbusiness’ lokationer.
Akkrediteringsprocessen, der har til formal at vurdere
styrken i en uddannelsesinstitutions samlede kvalitets-
sikringssystem, har p& Cphbusiness omfattet interviews
med godt 160 interessenter (studerende, medarbejdere,
ledere, bestyrelsesmedlemmer og eksterne interessenter)
samt godt 2.600 siders skriftlig dokumentation.

Medio marts 2018 modtager Cphbusiness

Danmarks Akkrediteringsinstitutions indstilling til
Akkrediteringsradet i hering og har i den forbindelse
mulighed for at kommme med eventuelle indsigelser.
Indstillingen skal behandles i Akkrediteringsradet medio
juni, og udfaldet kan blive en positiv akkreditering,

en betinget positiv akkreditering eller et afslag pa
akkreditering.

Bedre og billigere uddannelse

Under temaet Bedre og billigere uddannelse er der i 2017
ivaerksat en raekke initiativer, som understgttet af ny
teknologi skal bidrage til sdvel et hgjere leeringsudbytte
hos de studerende som en hgjere effektivitet i institutio-
nens paadagogiske leverancer. Der er saledes et etableret
et learninglab pa tveers af de syv programomrader,

som faciliterer og kompetenceudvikler underviserne

med henblik pa at tilrettelaegge og gennemfare digitalt
understottede laeringsforlab.

| regi af sektorssamarbejdet SmartlLearning deltager
Cphbusiness desuden i de nationale udviklingsprojekt
Kvalitet og relevans i undervisningen i det 21. Arhundrede.
Projektet understgtter digital laering pa servicegkonom-
uddannelsen samt i regional uddannelsesdistrubution,
som eksempelvis Cphbusiness’ udbud pa Bornholm.

Endelig afs@ges mulighederne for en staerkere teknolgi-
understottelse i en raekke administrative og vejledende
funktioner.

Ny sektorstrategi

| efteraret 2017 udarbejdede erhverversakademierne
en ny feelles sektorstrategi for arene 2018-2020. Denne
strategi har fem temaer, der seetter sektorsamarbejdet
i fokus pa omraderne Overgang til beskaeftigelse,
Efter- og videreuddannelse, Forskning og udvikling,
Digitalisering og Kommunikation.

Sektorstrategien udmontes i handleplanen, som udar-
bejdes i foraret 2018, og den skal i sammenhaeng med
det enkelte erhvervsakademis strategiske positionering
bidrage til en vaesentligt staerkere strategisk position for
sektoren som helhed.

10
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ARETS OKONOMISKE RESULTAT

Samlet vurdering af resultatet

For 2017 er arets gkonomiske resultat et underskud pa
2,5 mio. kr. Cphbusiness har i 2017 modtaget 11,0 mio.

kr. i tilskud til udviklings- og evidensbasering af uddan-
nelserne fra Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Forbruget udger i 2017 12,9 mio. kr., og vi har i 2017
forbrugt 1,9 mio. kr. af uforbrugte midler fra tidligere ars
bevilling. Dermed viser resultatet af driften et underskud
pa 0,6 mio. kr.

Indtaegter

De samlede indtaegter i 2017 udgjorde 360 mio. kr. og er
i forhold til 2016 steget med 12,7 mio. kr., hvilket primaert
skyldes aktivitetsstigning pa fuldtidsuddannelserne.

Statstilskuddet er steget med sammenlagt 8,9 mio. kr.
For fuldtidsomradet er statstilskuddet steget med 6,7
mio. kr. (3%) svarende til forggelsen i STA-produktionen
pd 6%. STA produktionen pé deltid er samlet set steget
med ca. 1%, mens statstilskuddet er faldet med 0,6 mio.
kr. svarende til en nedgang pa 3%. At sammenhaengen
ikke er proportional, skyldes den arlige takstreduktion pa
2%, som blev introduceret i forbindelse med finansloven
for 2076.

Deltagerbetalinger pa deltidsomradet stiger med 3,5
mio. kr. fra 2016 til 2017. Det svarer til en stigning pa 7%
Stigningen kan henfares til prisstigninger pa dele af de
udbudte deltidsuddannelser i andet halvar 2017, samt
til anvendelsen af tredje parter og dertil hgrende flere
omkostninger.

Omkostninger
Undervisningens gennemforelse

De samlede udgifter til undervisningens gennemfgrelse
er steget med 22,3 mio. kr. i 2017 sammenlignet med
2016. For fuldtidsuddannelserne er udgifterne steget
med 16,7 mio. kr.,, hvoraf stigningen i lenudgifterne udgor
15,1 mio. kr. Dette skyldes primaert den stigende aktivitet
pa fuldtidsomradet i 2017, samt at der er tilfert ressour-
cer til programomraderne i forbindelse med det strategi-
ske indsatsomrade Bedre og Billigere Uddannelse (BBU).

11

@vrige udgifter til undervisningens gennemferelse er
steget med 2,5 mio. kr. Dette kan primeert henfares til
deltidsomradet hvor der i 2017 fortsat har vaeret anvendt
tredjeparter til gennemfarelse af undervisningen, om end
i mindre omfang end i 2016.

Markedsfaring

Udgifterne til markedsfaring ekskl. lgn er steget fra
6,8 mio. kr. i 2016 til 71 mio. kr. i 2017. Det svarer til en
stigning pa 3%.

Ledelse og administration

Udgifterne til ledelse og administration er faldet med i alt
5,5 mio. kr. i 2017 sammenlignet med 2016. Lenudgiften
er faldet med 2,1 mio. kr., mens gvrige omkostninger

er faldet med ca. 3,3 mio. kr. De faldende lgnudgifter
skyldes primeert, at en enkelt afdeling er flyttet fra et
administrativt formal til uddannelsesomradet, sa der

er derfor ikke tale om en reel besparelse. Det mindre
forbrug pa andre omkostningsomrader skyldes en
generel tilbageholdenhed pa omradet.

Bygningsarift

Udgifterne til bygningsdrift er fra 2016 til 2017 steget
med 2,5 mio. kr. (4%) Lanudgifterne er faldet en anelse
med 0,2 mio. kr., mens huslejeudgifter og andre udgifter
til bygningsdrift er steget 3,2 mio. kr. Stigningen skyldes
den arlige regulering af huslejen samt udvidelse af det
lejede areal med i alt 418 m2, svarende til 1% af det
samlede areal. Afskrivningerne er faldet med 0,5 mio. kr.,
da en del af aktiverne fra tidligere ars ombygninger er
blevet faerdigafskrevet i Igbet af 2017.

Seerlige tilskud

Udgiften til saerlige tilskud er en del af de tildelte stipen-
dier, ernvervsakademiet giver til udenlandske studerende,
samt udgifter til specialpaedagogiske foranstaltninger.
Begge udgiftsomrader er finansieret af modsvarende
statslige bevillinger, der indgar pa erhvervsakademiets
indteegtsside.
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Forsknings- og Udviklingsaktiviteter

Cphbusiness har i 2017 modtaget 11,0 mio. kr. i tilskud

til udviklings- og evidensbasering af uddannelserne fra
Uddannelses- og Forskningsministeriet, og forbruget i
2017 er 12,9 mio. kr. Dermed har vi i 2017 forbrugt 1,9 mio.
kr. af uforbrugte midler fra tidligere &r. Med udgangen af
2017 henstar der séledes 2,9 mio. kr. i uforbrugte midler,
som planlaegges anvendt i perioden frem til udgangen af
2019.

Finansielle indteegter og udgifter

Cphbusiness har i 2017 solgt sine beholdninger af
veerdipapirer. Udgifterne til finansielle omkostninger er i
forhold til aret for steget 0,2 mio. kr. Stigningen skyldes,
at indfrielse af dele af obligationsbeholdningen medfarte
et kurstab pa& 0,4 mio. kr., mens renteomkostningerne
faldt til 0,2 mio. kr. i 2017. Faldet i finansielle indtaegter
pa 1,0 mio. kr. skyldes, at der siden midten af 2017 ikke
laengere er en beholdning af veerdipapirer med ditto
afkast.

Lenforbrug

Det samlede Ignforbrug har i 2017 vaeret 233,6 mio. kr.
mod 217,6 mio. kr. i 2016. Antallet af arsvaerk inklusiv
ansatte pa sociale vilkar er steget fra 425,31 2016 til
448,71 2017, svarende til ca. 6%.
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Afskrivninger

Afskrivningerne udgjorde i 2017 6,3 mio. kr., mod 6,6
mio. kr. i 2016. Faldet i afskrivningerne haenger sammen
med, at en del af de aktiveringer, der blev foretaget ved
udspaltningen i august 2012, er blevet faerdigafskrevet i
2017.

Hensaettelser

Ved udgangen af 2017 er der foretaget hensaettelser for i
alt 10,9 mio. kr. Der er tale om hensaettelser til istandsaet-
telse af vores lejemal ved fraflytning.

@vrige forhold

Cphbusiness har fortsat et tilgodehavende hos Niels
Brock pa 1,5 mio. kr. Sagen er overdraget til Uddannelses-
og Forskningsministeriet.

Administrationsprocent

Administrationsprocenten angiver omkostninger til
ledelse og administration i forhold til institutionens

samlede omsastning.

Tabel 5 Administrationsprocent

2017 | 2016 | 2015 | 2014

Administrationsprocent | 14,0% | 16,3% | 15,7% | 16,6%
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Tabel 6 Resultat 2013-2019

Forbrug af Frascati-midlerne udbetalt af styrelsen, mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Modtaget tilskud fra UFM 10,7 10,7 10,8 1,0
Forbrug af tilskud fra UFM 7,0 12,8 16,8 12,9
Akkumuleret resultat 12,9 10,8 4,8 2,9

| ovenstdende tabel vises det akkumulerede resultatet for forskning og udvikling i perioden 2014 til 2017.

Forventninger til 2018

Cphbusiness budgetterer i 2018 med et underskud pa
0,4 mio. kr. Driften er budgetteret med et overskud pa
0,5 mio. kr,, mens forsknings- og udviklingsaktiviteterne
budgetteres med et underskud pa 0,9 mio. kr.

Budgettet er baseret p& en STA-produktion pd 4.727 i
2018 for fuldtidsuddannelserne, mens der for deltidsud-
dannelserne er budgetteret med et aktivitetsniveau pa
1.262 STA.
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HOVED- OG NUGLETAL

Resultatopgorelse i mio. kr.: 2017 2016 2015 2014 2013
Omsaetning 360,0 3473 328,3 326,8 269,9
Driftsomkostninger -362,6 -345,2 -315,3 -305,2 -263,0
Resultat for finansielle og ekstraordinzere poster -2,6 2,1 13,0 21,6 6,9
Finansielle poster 0] 0,8 -1,2 -0,7 -0,0
Resultat for ekstraordinaere poster -2,5 2,9 11,8 20,9 6,9
Ekstraordinaere poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -2,5 2,9 1,8 20,9 6,9
Balance i mio. kr.: 2017 2016 2015 2014 2013
Anlaegsaktiver 66,9 69,3 71,3 774 64,
Omsaetningsaktiver 120,2 132,9 129,1 106,0 101,3
Balancesum 187,0 202,2 200,4 183,4 165,4
Egenkapital 70,6 731 70,2 58,4 375
Hensatte forpligtelser 10,9 8,8 6,4 4] 2,5
Langfristet geeld 12,7 278 278 28,6 0,0
Kortfristet geeld S29 25 96,0 92,3 125,4
Pengestremme i mio. kr.: 2017 2016 2015 2014 2013

Pengestramme fra:

Driftsaktivitet n4 -0,6 30,2 6,5 29,5
Investeringsaktivitet -3,8 -4,6 -1,0 -23,7 -12,6
Finansieringsaktivitet -14,0 0,0 -1,0 29,0 0,0
Egenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forskydning i likvider -6,6 -5,2 28,4 m,4 16,8
Regnskabsmeaessige nagletal i procent 2017 2016 2015 2014 2013
Overskudsgrad -0,7 0,6 4,0 6,6 2,6
Likviditetsgrad 129,4 143,6 134,5 14,9 80,7
Soliditetsgrad 378 36,1 35,0 31,8 22,7
Finansieringsgrad 31,9 63,1 59,7 54,6 0,0
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Studieaktivitet - ordinzere 2017 2016 2015 2014 2013
videregdende uddannelser
Erhvervsakademiuddannelser Teori-STA 2.901 2.919 2.872 2.612 2.404
Praktik-STA 444 412 367 356 331
Professionsbacheloruddannelser Teori-STA 1184 976 803 764 616
Praktik-STA 172 147 143 128 102
Studenterarsveerk i alt 4.701 4.454 4184 3.859 3.452 ‘
Studieaktivitet - dben uddannelse 2017 2016 2015 2014 2013
Aben uddannelse i alt 1.074 1.062 1.037 1119 1113 ‘
Studieaktivitet - gvrige uddannelser 2017 2016 2015 2014 2013
@vrige uddannelser i alt 27 30 32 39 28 ‘
Studieaktivitet i alt 5.802 5.546 5.253 5.018 4.593 ‘
Studieaktivitet - indtaegtsdaekket virksomhed 2017 2016 2015 2014 2013
(omsaetning, t.kr.)
Omsaetning i alt 3.408 3.248 3.423 4.664 4.558
Antal dimittender 2017 2016 2015 2014 2013
Erhvervsakademiuddannelser 1.507 1.418 1.290 1175 1.083
Professionsbacheloruddannelser 599 501 526 439 316
Dimittender i alt 2.106 1.919 1.816 1.614 1.399
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MALRAPPORTERING

Tabel 7 Malopfyldelse

Delvist Ikke Ikke
RESULTATMAL Samlet | Opfyldte opfyldte opfyldte opgjorte
antal mal mal mal mal mal
1. Bedre kvalitet i uddannelserne
Cphbusiness vil sikre en hgj grad af motivation og arbejdsglaede
hos savel studerende som medarbejdere i laeringsmiljoet.
6 1 1 4
2. Sterre relevans og gget gennemsigtighed
Cphbusiness’ fuldtidsuddannelser skal fore til relevant
beskaeftigelse eller videreuddannelse.
3 3
3. Bedre sammenhaeng og samarbejde
Cphbusiness vil sikre, at der er adgangsveje til relevante
universitetsuddannelser i ind- og udland.
1 1
4. Internationalisering
Cphbusiness vil sikre gget indsigt gennem globalt udsyn hos
savel studerende som medarbejdere.
1 1
5. @get regionalt vidensamarbejde
Cphbusiness @nsker at styrke tilgangen af ny viden til sma og
mellemstore virksomheder i regionens tyndt befolkede omrader.
3 1 2
a. @get motivation og studieindsats
Cphbusiness ser de studerende som den starste ressource i
leeringsprocessen og vil fremme, at de studerende yder deres
bedste.
2 1 1
b. @get digitalisering
Cphbusiness ser et potentiale i den nye teknologi, som dels kan
fremme de studerendes laeringsudbytte og dels kan fremme
effektivisering og kvalitetssikring af administrative processer.
1 1
c. Praksisbaseret forskning og udvikling
Cphbusiness ser praksisbaseret forskning og udvikling som
en samskabende laering mellem virksomheder, studerende og
undervisere.
3 2 1
d. Styrket indsats for efter- og videreuddannelse
Cphbusiness vil styrke indsatsen for efter- og videreuddannelse
for at bidrage yderligere til kompetencelgftet i den private
sektor.
4 2 1 1
Samlet malopfyldelse 24 7 5 12

16



CPHBUSINESS ARSRAPPORT 2017

UDDYBENDE ANALYSER OG VURDERINGER

Udviklingskontrakt 2015-2017 blev forhandlet i efteraret
2014 og underskrevet af bestyrelsesformand og minister
i december 2014.

| forhold til institutionens indspil til indikatorerne blev der
fra ministeriets side lagt veegt pa, at der var progression

i maltallene, og at disse var ambitigst malsat. Baseline for
fastsaettelse af mal var 2013-resultattal.

Pa en rackke indikatorer har maltallene veeret sat for
ambitigst og har saledes ikke kunne nas inden kontrak-
tens udlgb i 2017.

Overordnet arbejdes der malrettet med at nd malene
gennem det samlede kvalitets- og ledelsessystem, hvor
flere af indikatorerne indgar i Cphbusiness’ kvalitets-
nogletalskoncept og ngje folges op med indsatser pa
uddannelserne.

| det folgende praesenteres en redegorelse for delvist
opfyldte og ikke opfyldte mal. En detaljeret afrapporte-
ring findes i bilag 1.

Mal 1. Bedre kvalitet i uddannelserne
1.1 Gennemfarelse: DELVIST OPFYLDT

A. Hvorfor er malet ikke ndet?

Malet for gennemfarelse pa professionsbacheloruddan-
nelserne er ndet, mens det fastsatte mal om gennemfg-
relse ikke er ndet pa alle erhvervsakademiuddannelserne.
Professionsbacheloruddannelserne ligger 3% hgjere end
baseline ved kontraktens indgéaelse, mens erhvervsakade-
miuddannelser ligger 1% over baseline.

B. Hvad har vi gjort for at nd malet?

Den manglende gennemferelse skyldes fortsat overve-
jende forkert studievalg, og Cphbusiness har @get fokus
pa forventningsafstemning i forbindelse med rekrutte-
ringen samt pa videregdende indskoling som tema for
en raekke tiltag, der kan understgotte de studerendes rolle
som aktive, engagerede, innovative og leerende.
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1.2.1-1.2.3 Studiegleede, udbytte og loyalitet: IKKE
OPFYLDT

A. Hvorfor er malet ikke ndet?

Cphbusiness resultater for studiegleede, udbytte og loya-
litet er pa alle tre indikatorer steget siden sidste maling

i 2016 og ligger henholdsvis 3, 2 og 2 procentpoint over
baseline i 2013. Resultaterne ligger pa niveau med de
ovrige erhvervsakademier.

1.3.1. Medarbejdere, Loyalitet - IKKE OPFYLDT

A. Hvorfor er malet ikke ndet?

For savel arbejdsglaade som loyalitet var der sat ambi-
tizse mal i aftaleperioden. Det er lykkedes at nd malet
for arbejdsglaede, mens loyaliteten fortsat er pd et hajt
niveau, men uden at veere steget. Perioden har veeret
praeget af mange forandringer og nyskabelser internt

i organisationen, og det har for mange medarbejdere
grebet ind i deres daglige arbejde.

B. Hvad har vi gjort for at nd malet?

| 2016 vedtog vi en organisationsstrategi, og siden dens
vedtagelse har vi arbejdet pa at implementere den med
en ambition om, at vi skal veere et attraktivt, udfordrende
og fremsynet arbejdsfeellesskab for savel medarbejdere
som studerende.

MaAl 2. Storre relevans og @get gennemsigtighed

211 - 21.2 Beskaeftigelse og videreuddannelse pa EAK og
PBA - IKKE OPFYLDT

A. Hvorfor er malet ikke ndet?

Ledigheden er samlet set faldet fra 8,8% til 7.2% ift.
seneste opgorelse og ligger pa et acceptabelt niveau.
Ledigheden er fortsat hgjere pa professionsbachelorud-
dannelserne med en samlet ledighed pa 9 pct,, hvor den
samlede ledighed for erhvervsakademiuddannelserne er
6%. Ledigheden varierer fra 0,9% pa finansbachelorud-
dannelsen til 15,4% pa professionsbacheloruddannelsen i
innovation og entrepreneurship.

Beskeeftigelsestal p& ministeriets hjiemmeside er ikke
opdateret siden, der blev afrapporteret sidste ar, og
vedrgrer sdledes fortsat studerende, der dimitterede i
2013.
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B. Hvad har vi gjort for at na malet?

Cphbusiness’s mal om, at vi uddanner til beskaeftigelse,
er et stort opmaerksomhedspunkt, og som en saerlig
indsats pa tveers af Cphbusiness fokuseres der pa en
raekke initiativer, der understgtter en bedre kobling
mellem uddannelsesforlgb, praktik, afgangsprojekt

og forste job og dermed sikrer en bedre overgang til
beskeeftigelse. Indsatsen todeles mellem udskoling af
danske dimittender og af udenlandske dimittender, hvor
der er et seerligt politisk fokus pa at fastholde dem pa
det danske arbejdsmarked.

2.2 Tilfredshed med praktik- og projektforleb.; IKKE
OPFYLDT

A. Hvorfor er malet ikke ndet?

Virksomheders tilfredshed med praktikanternes faglige
kompetencer ligger pa et hgjt niveau, hvor 95% af
virksomhedernes svarer, at de er tilfredse eller meget
tilffredse. Vurderingerne varierer fra 87% pa miljgtekno-
loguddannelsen til 100% pa professionsbacheloruddan-
nelsen i sportsmanagement.

Mal 3. Bedre sammenhang og samarbejde

3.1 Professionsbacheloruddannelser med direkte adgang
til kandidatuddannelse

A. Hvorfor er malet ikke naet?

Der har ikke vaeret interessse blandt udbyderne af
kandidatuddannelser til at give direkte adgang efter
gennemfoart professionsbacheloruddannelse.

B. Hvad har vi gjort for at nd malet?
Cphbusiness har veeret i dialog med udbyderne af kandi-
datuddannelser men uden det gnskede resultat.

Mal 4. Internationalisering
4.1 Udgaende mobilitet: DELVIST OPFYLDT

A. Hvorfor er malet ikke ndet?

Malet er opfyldt for undervisere pa udlandsophold, men
ej for studerende. Cphbusiness har siden 2013 haft vaekst
i antallet af studerende pa udgaende mobilitet, dog har
vaeksten ikke veeret af tilstraekkelig volumen til at na
malet i udviklingskontrakten.
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Egne databaser viser dog, at der er sket en forggelse af
den samlede udgaende studenteraktivitet i 2016 pa ca.
25% i forhold til aret for, hvilket ma forklares ud fra at
Cphbusiness’ studerende i stigende grad veelger at tage
pa mere end ét udlandsophold i lgbet af studierne.

B. Hvad har vi gjort for at na malet?

Cphbusiness er aktive i bade Erasmus+ samt Nordplus
netvaerkene, hvilket ogsa har en effekt pa de studerende:
Der er et stigende antal studerende som benytter sig af
at tage studie- eller praktikophold pa Erasmus+ ordnin-
gen og flere studerende deltager i Underviser-styrede
projekter og undervisningsforlgb i Nordplus-regi, hvilket
er med til at skabe sterre interesse og synlighed omkring
veaerdien af udlandsophold.

Hvor det har veeret muligt pa uddannelserne er studie-
ordninger og semesterstrukturer blevet tilpasset sa der
er bedre muligheder for udlandsophold. Pa flere uddan-
nelser hvor enten udveksling eller praktik i udlandet ikke
er muligt, enten af praktiske eller faglige grunde, har
Cphbusiness arbejdet pa at fa udviklet ECTS-givende
studieture af 14 dages varighed.

Mal 5. @get regionalt vidensamarbejde

57 0g 5.3 Lokalt optag pa fuldtidsuddannelser og Lokale
praktikvirksomheder: IKKE OPFYLDT

A. Hvorfor er malet ikke ndet?

Malet er opfyldt for efter- og videreuddannelsesomra-
det, men ikke for fuldtidsomradet, hvor der har veeret

en veekst i optaget, men ikke i et omfang, s& malet har
kunnet opfyldes.

B. Hvad har vi gjort for at né malet?

Vi har markedsfert vores fuldtidsuddannelser pa
Bornholm og i Nordsjeelland ganske intensivt. Indsatsen
har bestaet i savel besgg pa relevante ungdomsuddan-
nelsesinstitutioner som digital annoncering.



CPHBUSINESS ARSRAPPORT 2017

Mal a. @get motivation og studieindsats

a.l Gennemsnitlig studieintensitet (timer pr. uge). IKKE
OPFYLDT

A. Hvorfor er malet ikke naet?
De studerendes selvrapporterede studieintensitet er
steget fra 30 til 34 timer i forhold til aret for.

B. Hvad har vi gjort for at nd malet?

Malsaetningen er, at de studerende studerer fuld tid, og
der er pa uddannelserne fokus pa at tydeliggere den
forventede studieaktivitet gennem forskellige typer af
laeringsaktiviteter fra kontakttimer til egen forberedelse
individuelt og i grupper, projektarbejde m.v.
Cphbusiness har endvidere fokus pa fortsat imple-
mentering af indsatser, der fremmer de studerendes
motivation.

a.2 Studerende i segmentet "ambassaderer”: DELVIST
OPFYLDT

A. Hvorfor er malet ikke naet?

Andelen af studerende i ambassadersegmentet er steget
pa bade fuldtids- og deltidsuddannelserne i forhold til
sidste ar og ligger pa et hgjt niveau i forhold til baseline i
2013, hvor det pa fuldtidsuddannelserne er steget med 5
procentpoint og pa deltidsuddannelserne er steget med
9 procentpoint.

Mal c. Praksisbaseret forskning og udvikling

c.3 Andel undervisere, som er involveret | FoU-aktiviteter
inden for Frascati-rammen - IKKE OPFYLDT

A. Hvorfor er malet ikke ndet?

Pa tidspunktet for fastseettelsen af malet var vores
erfaringsgrundlag med FoU-projekter begraensede.
Selvom malet for 2017 ikke blev opnaet, er andelen af
undervisere, der er indgéaet i projekterne, steget ar for ar,
og den samlede stigning fra 2013 til 2017 vurderes som
tilfredstillende.

B. Hvad har vi gjort for at na malet?

Vores fokus har veeret at arbejde struktureret og syste-
matisk med at definere udviklingsprojekterne kvalitativt
snarere end ud fra en kvantitativ malsaetning.
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Mal d. Styrket indsats for efter- og videreuddannelse
d.l Aktivitet pa deltidsuddannelser: IKKE OPFYLDT

A. Hvorfor er malet ikke ndet?

Aktiviteten pad efter- og videreuddannelse i 2017 afspejler
billedet i 2016. Dog ligger det lidt under det forventede
niveau. Der er forsat vaekst pa online-uddannelserne, der
udbydes i regi af SmartLearning-samarbejdet samt pa
virksomhedstilpassede forlgb.

B. Hvad har vi gjort for at né malet?

Cphbusiness har i slutningen af 2017 aendret organise-
ringen af efter- og videreuddannelsesomradet. En raekke
nye EVU-tiltag i de enkelte programomrader er ivaerksat
eller under planlaegning, og forventningerne til omradets
udvikling i 2018 er positive.

d.3 Loyalitet - DELVIST OPFYLDT

A. Hvorfor er malet ikke ndet?
Resultatet er steget i forhold til sidste ar og ligger 4
procentpoint over baseline i 2013.

B. Hvad har vi gjort for at na malet?
Med en maélopfyldelse pa et hgjt niveau pa 79 mod et
mal pa 80 er der ikke yderligere at bemaerke.
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REGNSKAB

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Erhvervsakademiet Copenhagen
Business Academy for 2017 er udarbejdet i overens-
stemmmelse med de regnskabsregler og principper, som
fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 70 af 27.
januar 2011 om regnskab (Regnskabsbekendtgerelsen)
og de naermere retningslinjer i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk).

Arsrapporten for 2017 er aflagt i danske kroner.
Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det

historiske kostprisprincip med nedennaevnte undtagelser:

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det
efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amor-
tiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant,
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris
opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tillaeeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af
forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over lgbetiden. Obligationer indregnes til kostpris.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige

tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa
balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter og udgifter
som udgangspunkt i det regnskabsar, som de vedrarer,
uanset betalingstidspunktet.

Taxametertilskud indregnes saledes i det regnskabsar, de
vedrgrer, i henhold til tilskudsreglerne.

Tilskud indregnes i takt med aktiviteten.
Bygningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes
dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere
ars aktivitetsniveau, og KVU indteegtsfores med et halvt
ars forskydning.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgorelsen i takt
med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

« der foreligger en forpligtende salgsaftale;

* salgsprisen er fastlagt;

« levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb;

* indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig
sikkerhed forventes modtaget.

Indteegter indregnes herudfra i resultatopgorelsen i

takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der
males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefersler som folge af eendrede regnskabsmaes-
sige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Leasing

Erhvervsakademiets omkostninger til leasing vedrarer
alene operationel leasing af VW Polo samt to VW Caddy
og indgar i resultatopgerelsen. Forpligtigelsen fremgar
endvidere af noterne.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet
til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem
balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indreg-
nes i resultatopgorelsen som en finansiel post.
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Segmentoplysnhinger

| de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa
indteegtsdaekket virksomhed (1V).

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte
opggrelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som
fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra forde-
lingsnagler fastlagt ud fra arselevtallet eller sken pa de
enkelte segmenter.

Resultatopgarelsen
Omseetning

Omsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de
generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets
udgang, belgbet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er
medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lzn og
gager, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger
m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa
omraderne:

« Undervisningens gennemfarelse

* Markedsforing

¢ |Ledelse og administration

* Bygningsdrift

« Aktiviteter med seerlige tilskud

« Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter,
finansielle omkostninger ved realiserede og urealiserede

valutakursreguleringer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinsere poster

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder
indtaegter og omkostninger, som hidrgrer fra begivenhe-
der eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere
drift, og som ikke forventes at veere af tilbagevendende
karakter.
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Fordeling pa formal

De omkostninger, der vedrgrer flere uddannelser, regi-
streres pa specielle hjaelpeformal. Disse formal fordeles
ved arets afslutning til alle de uddannelser, der har vaeret
aktivitet pd i dret. Noglen til fordelingerne er antal af
arselever.

Balancen
Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris redu-
ceret med eventuel restvaerdi for grunde og bygninger,
fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid.
Restvaerdien for grunde og bygninger udger maksimalt
50% af veerdien ved forste indregning. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 50 ar

Indretning af lejede lokaler Lejemalets lgbetid

- dog hgjst 10 ar

Undervisningsudstyr 3-5 ar

Andet udstyr og inventar 3-10 a&r

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes

i resultatopgorelsen under de enkelte omkostnings-
grupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i
resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Nedskrivning af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsakti-

ver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved
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normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den
hojeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.
Safremt det ikke er muligt at fastsaette genindvindings-
veerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivnings-
behovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er
muligt at opgoere genindvindingsvaerdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris
eller en lavere nettorealisations-vaerdi, hvilket her svarer
til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til
imgdegadelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en indivi-
duel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskriv-
ning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditldn og 1an hos
kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi
ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi (kursta-
bet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris,
der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser institutionens penge-
stremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt
institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestram fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som
resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter

som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i
driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt
betalt vedrorende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaelds-
forpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter
pengestromme fra keb og salg af materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter
pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer
under omsaetningsaktiver.
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RESULTATOPGWRELSE
Resultatopgarelse 1. januar - 31. december 2017 Note: 2017 2016
kr. kr.
Statstilskud 1 298.052.384 289.170.398
Deltagerbetaling og andre indteegter 2 61.993.634 58.152.499
Omsaetning 360.046.018 347.322.897
Undervisningens gennemfarelse 3 219.885.053 197.570.268
Markedsfaring 4 7.059.689 6.830.711
Ledelse og administration 5 50.770.243 56.228.373
Bygningsdrift 6 66.342.235 63.837114
Aktiviteter m. seerlige tilskud 7 5.601.662 3.963.245
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 8 12.955.723 16.800.243
Omkostninger i alt 362.614.605 345.229.954
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster -2.568.587 2.092.943
Finansielle indtaegter 9 707.040 1.678.864
Finansielle omkostninger 10 612.758 849.859
Resultat fgr ekstraordinaere poster -2.474.305 2.921.948
Ekstra ordinaere indtaegter O
Ekstra ordinaere omkostninger O 0
ARETS RESULTAT -2.474.305 2.921.948
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BALANCE 31. DECEMBER 2017

AKTIVER Note 2017 2016

kr. kr.
Indretning af lejede lokaler 1 6.489.635 6.664.000
Grunde og bygninger n 28.484.130 28.740.000
Udstyr og inventar 1 8134.513 10.501.330
Materielle anlaegsaktiver 43.108.278 45.905.330
Deposita 23.751.064 23.427.075
Finansielle anlaegsaktiver 23.751.064 23.427.075
Anlagsaktiver i alt 66.859.342 69.332.405
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 3.407.363 6.011.315
Andre tilgodehavender 1.956.878 4.894.577
Mellemregning Styrelsen for Videregaende Uddannelser o) 1.838.713
Periodeafgraensningsposter 2.336.422 1.092.569
Tilgodehavender 7.700.663 13.837.174
Veerdipapirer 0| 52.240.252
Likvide beholdninger 112.470.010 ‘ 66.808.704
Omsaetningsaktiver i alt 120.170.673 ‘ 132.886.130
AKTIVER | ALT 187.030.015 ‘ 202.218.535
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PASSIVER Note 2017 2016
kr. kr.

Egenkapital i alt 12 70.603.995 73.078.300
Henseettelser 13 10.897.389 8.798.572
Hensaettelser i alt 10.897.389 8.798.572
Realkreditgeeld 14 12.676.074 27.814.418
Langfristet gaeld i alt 12.676.074 27.814.418
Geeld til pengeinstitutter O (0]
Kort del af langfristet gaeld 14 491.927 (0]
Skyldig len 2.841.598 3.191.738
Feriepengeforpligtelser 29.462.236 30.656.222
@vrige kreditorer 5.299.433 6.574.355
Mellemregning med Styrelsen for Videregdende Uddannelser 30.737.901 26.963.204
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.365.947 22.391.211
Mellemregning med skolerne 0 132.908
Anden geeld 1.075.060 1168.158
Periodeafgraensningsposter 3.578.453 1.449.449
Kortfristet gaeld 92.852.556 92.527.245
Geeld i alt 105.528.630 ‘ 120.341.662
PASSIVER | ALT 187.030.015 ‘ 202.218.535
Andre forpligtelser Note 2017 2016
15 kr. kr.

Andre forpligtelser i alt 279.850.346 159.525.971
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PENGESTROM

Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2017 ‘ 2017 ‘ 2016

‘ ‘ kr.

Driftens likviditetsvirkning

Arets resultat | -2.474.305 | 2921948
Korrektioner for at afstemme &rets resultat til likvide midler hidrerende fra driftsmeessige aktiviteter:

Afskrivninger og andre ikke kontante driftsposter 6.295.462 6.600.506
Zndring i henseaettelserne 2.098.817 2.348.817
Realiserede kursdifferencer 0 O
Tab ved salg/skrotning af anlaegsaktiver 0 O
Gevinst ved salg af anleegsaktiver 0 O
Stigning/fald i:

Tilgodehavender 4.297.798 -8.933.313
Kortfristet geeld 1159.313 -3.493.120
Driftens likviditetsvirkning i alt 11.377.085 -555.162
Investeringers likviditetsvirkning

Kab af materielle anlaegsaktiver -3.498.410 -4.273.992
Salg af materielle anlaegsaktiver ) O
Forudbetaling for anleeg under opfaorelse ) O
Andring i deposita -323.989 -354.907
Investeringers likviditetsvirkning -3.822.399 -4.628.898
Finansieringens likviditetsvirkning

Andring i realkreditgeeld -14133.632 -4145
Finansieringens likviditetsvirkning i alt -14.133.632 -4.145
Egenkapitalens likviditetsvirkning

Udspaltet til erhvervsakademiet ) O
Egenkapitalens likviditetsvirkning i alt [0} (0]
Arets likviditetsvirkning fra driften, investeringer samt finansiering

Likvider og veerdipapirer pr. 1. januar 119.048.956 124.237161
Arets likviditetsvirkning fra driften, investeringer, finansiering samt egenkapital -6.578.946 -5188.206
Likvider og vaerdipapirer 31. december 112.470.010 119.048.956
Likvider og veerdipapirer specificeres saledes:

Likvider 112.470.010 66.808.704
Veerdipapirer 0 52.240.252
Likvider og vaerdipapirer 31. december 112.470.010 119.048.956
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NOTER
2017 2016
1. Statstilskud kr. kr.
Undervisningstaxameter 257.748.014 250.753.604
Feellesudgiftstilskud 3.659.989 2.669.602
Bygningstaxameter 28.672.558 27.793.823
@vrige driftsindtaegter -3.009.717 -2.862.038
Seerlige tilskud O O
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 10.981.540 10.815.408
Statstilskud i alt 298.052.384 289.170.398
2017 2016
2. Deltagerbetaling og andre indtzsegter kr. kr.
Deltagerbetaling, uddannelse 50.323.832 47.664.918
Anden ekstern rekvirentbetaling 335.724 331.417
Andre indtaegter 11.330.078 10133.778
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 4.000 22.386
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 61.993.634 58.152.499
2017 2016
3. Undervisningens gennemfgrelse kr. kr.
Lon og lenafhaangige omkostninger 176.206.680 156.589.808
Afskrivning 724.210 541.396
@vrige omkostninger vedrgrende undervisningens gennemfarelse 42954163 40.439.064
Omkostninger til undervisningens gennemfgrelse i alt 219.885.053 197.570.268
2017 2016
4. Markedsfering kr. kr.
Lon og lgnafhaengige omkostninger (0] 3.999
@vrige omkostninger til udvikling og markedsfaring 7.059.689 6.826.712
Omkostninger til markedsfering i alt 7.059.689 6.830.711
2017 2016
5. Ledelse og administration kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 41.702.039 43.815.750
Afskrivning O 0
@vrige omkostninger vedrgrende ledelse og administration 9.068.204 12.412.624
Omkostninger til ledelse og administration i alt 50.770.243 56.228.373
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2017 2016
6. Bygningsdrift kr. kr.
Lon og lenafhaangige omkostninger 4.417.956 4.626.060
Afskrivning 5.571.251 6.059.110
@vrige omkostninger vedrgrende bygningsdrift 56.353.028 53151944
Omkostninger til bygningsdrift i alt 66.342.235 63.837.114

2017 2016
7. Aktiviteter med seerlige tilskud kr. kr.
Len og lgnafhaengige omkostninger 359.799 0
Afskrivning (0] 0
@vrige omkostninger vedrgrerende seerlige tilskud 5.241.863 3.963.245
Omkostninger til aktiviteter med seerlige tilskud i alt 5.601.662 3.963.245

2017 2016
8. Forsknings- og udviklingsaktiviteter kr. kr.
Leon og lgnafhaangige omkostninger 10.908.915 12.590.978
Afskrivning O (0]
@vrige omkostninger vedrgrende udviklingsaktiviteter 2.046.808 4.209.264
Forsknings- og udviklingsaktiviteter i alt 12.995.723 16.800.243

2017 2016
9. Finansielle indtaegter kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 707.040 1.678.864
Kursgevinster pa veerdipapirer O 0
Finansielle indtzegter i alt 707.040 1.678.864

2017 2016
10. Finansielle omkostninger kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 209.221 262.978
Kurstab pa veerdipapirer 403.537 586.881
Finansielle omkostninger i alt 612.758 849.859
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11. Materielle anlaegs-
aktiver - anlaegsoversigt

Indretning af lejede
lokaler

Bygninger og grunde

Udstyr og inventar

Anlzeg i alt 2017

kr. kr. kr. kr.
Anskaffelsessum primo 14.949.241 30.000.000 31.334.912 76.284.153
Flyt mellem grupper () 0] 0] (0]
Tilgang i arets lgb 1.771.899 178.738 1.547.773 3.498.410
Afgang i arets lgb 0 0 0 (0]
Anskaffelsessum ultimo 16.721.140 30.178.738 32.882.685 79.782.563
Akkumulerede
afskrivninger primo -8.285.241 -1.260.000 -20.833.582 -30.378.823
Flyt mellem grupper O (0] 0 [0}
Arets afskrivninger -1.946.264 -434.608 -3.914.590 -6.295.462
Arets tilbageforte
afskrivninger (0] 0] O (0]
Afskrivninger ultimo -10.231.505 -1.694.608 -24.748172 -36.674.285
Akkumulerede
nedskrivninger primo O (0] 0] (0]
Arets
nedskrivninger O (0] 0] (0]
Arets tilbageforte
nedskrivnnger (0] ) 0 (0]
Nedskrivninger ultimo O 0 (0]
Akkumulerede
opskrivninger primo O 0 0 (0]
Arets opskrivninger O (0]
Arets tilbageforte
opskrivninger O 0 0 (0]
Opskrivninger ultimo O 0 ) (0]
Akkumulerede af-, op-
og hedskrivninger
ultimo -10.231.505 -1.694.608 -24.748.172 -36.674.285
Bogfert vaerdi ultimo 6.489.635 28.484.130 8.134.513 43.108.278
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2017 2016

12. Egenkapital kr. kr.
Pr. 1. januar 73.078.300 70.156.352
Arets resultat -2.474.305 2.921.948
Samlet egenkapital 70.603.995 73.078.300
2017 2016

13. Henseettelser kr. kr.
Hensaettelse primo 8.798.572 6.449.755
Arets hensaettelser 2.098.817 2.348.817
Arets tilbageforte hensaettelser 0 0
Hensaettelser i alt 10.897.389 8.798.572
2017 2016

14. Realkreditgzeld kr. kr.
Forfald over 5 ar 10.700.960 22.778.726
Forfald over 2-5 ar 1.975114 4.030.981
Forfald under 1ar 491.927 1.004.71
Realkreditgaeld i alt 13.168.001 27.814.418
Forpligtiget periode 2017

15. Andre forpligtigelser til og med kr.
Lejekontrakt Landemaerket 07.2028 82.520.299
Lejekontrakt Blagardsgade 12.2024 57.632.695
Lejekontrakt Ngrgardsvej 01.2021 23.997.404
Lejekontrakt Nansensgade 6. sal 08.2020 2.674.278
Lejekontrakt Nansensgade 1.-5. sal 08.2026 96.728.837
Lejekontrakt "Vaskeriet’ 08.2019 594.219
Leasing VW Caddy Tsi 84 Van 3 ders 04.2021 91.200
Leasing VW Polo Tsi 95 12.2020 95.843
Leasing VW Caddy AY 86954 12.2018 40.542
Renggring alle lokationer 06.2020 11.901.691
Kantine alle lokationer 09.2019 3.573.338
I alt 279.850.346
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SARLIGE SPECIFIKATIONER

2017 2016
Revision kr. kr.
Honorar for revision 340.000 370.000
Andre ydelser 0] 0
Revision i alt 340.000 370.000
2017 2016
Personaleomkostninger kr. kr.
Erhvervsakademiets samlede lenudgifter m.v. fordeler sig saledes:
Lanninger m.v. 202.034.554 188.528.105
Pensioner 30.351.669 27.952.077
Andre udgifter til social sikring 1.209.167 1146.413
Personaleomkostninger i alt 233.595.390 217.626.595
Personalearsvaerk
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 448,7 425,3
Andel i procent ansat pa sociale vilkar 6,24 2,78
Indteegtsdaekket virksomhed (IDV) 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indtaegter 3.408 3.248 3.423 4.664
Legnomkostninger -1.578 -561 -1.006 -1.067
Andre omkostninger -292 -355 -715 -737
Resultat 1.538 2.331 1.702 2.860
Akkumuleret resultat (egenkapital) 10.617 9.078 6.747 5.045

Det akkumulerede resultat (egenkapitalen) i den indtaegtsdaekkede virksomhed udger pr. 3112.2017 10.617 t.kr, idet &r 2012 er fastsat til forste

optjeningsar. Det akkumulerede resultat ma ikke vaere negativt fire ar i treek.

Indirekte omkostninger er fordelt efter beregnet elevtal/omsaetning til de pagaeldende projekter sat i forhold til erhvervsakademiets samlede

elevtal/omsaetning.
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@konomisk opgerelse vedrarende fripladser til visse udenlandske studerende

Fripladser og stipendier

Antal indskrevne
studerende pa
hele eller delvise Antal modtagere | Forbrug af Forbrug af
Uddannelse fripladser af stipendier fripladser stipendier
Professionsbachelor i interna-
tional handel og markedsfaring 1 1 25.000 28.000
Professionsbachelor i innovation og
entrepreneurship O 1 0 5.000
Professionsbachelor i
international hospitality management 4 4 200.000 176.000
Softwareudvikling
1 1 25.000 16.000
Datamatiker
1 1 50.000 48.000
Markedsfgringsgkonom
6 6 225.000 219.000
Servicegkonom
4 4 175.000 173.000
| alt 17 18 700.000 665.000
Overfort fra
Styrelsen for Overfort overskud
Beholdning Videregaende | vedr. udenlandske Forbrug i Beholdning
Ar primo Uddannelser betalingsstuderende regnskabsaret ultimo
2013 1.733.794 899151 969.000 1.663.945
2014 1.663.945 777834 418.000 2.023.779
2015 2.023.779 805.371 656.000 2173150
2016 2173150 598118 1.491.000 1.280.268
2017 1.280.268 662.327 1.365.000 577.596
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31. december 2017 577.596
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PATEGNINGER

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt naerveerende arsrapport for regnskabsaret 2017 for
Copenhagen Business Academy.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar
2011 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

« at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder

at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende;
« at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love

og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis;
< at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften
af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn, den 4. april 2018

Daglig ledelse

Ole Gram-Olesen
Rektor
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS PATEGNING

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Copenhagen Business
Academy for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resul-
tatopgorelse, balance, pengestremsop-garelse, noter
og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes
efter Uddannelses- og Forsk-ningsministeriets regn-
skabsparadigme og vejledning for 2017, lov om statens
regnskabsvaesen m.y. samt bekendtgerelse nr. 70 af 27.
januar 2011 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens
regnskabs-regler).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1291 af 12. december
2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervs-
akademier for videregaende uddannelser. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisio-
nen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af Copenhagen
Business Academy i overensstemmel-se med internatio-
nale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabs-
regler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for n@gdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vae-sentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere Copenhagen Business Aca-demys evne

til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er rele-vant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmin-dre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere Copenhagen Business Academy, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-infor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderlige-re krav, der er gaeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse nr.
1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol
m.m. ved erhvervsakademier for viderega-ende uddan-
nelser, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstad som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regn-skabsbrugerne treeffer pd grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt

35



CPHBUSINESS ARSRAPPORT 2017

standarderne for offentlig revision, jf. bekendt-garelse nr.
1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol
m.m. ved erhvervsakademier for videregdende uddan-
nelser, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hg-jere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammen-svaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme revi-si-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af Copenhagen Business Academy
interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Copenha-
gen Business Academys evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gaore
opmaarksom pa oplysninger herom i &rsregn-skabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspa-tegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
Copenhagen Business Aca-demy ikke laengere kan
fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessi-ge place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle be-tydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes
malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og
malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesbe-
retningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og malrappor-
teringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen og malrapporteringen er vaesentligt inkonsistente
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen og malrapporteringen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med kravene i sta-tens regnskabsreg-
ler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen og malrap-porteringen.
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BILAG 1- DETALJERET MALRAPPORTERING

(S) = feelles for sektoren

1. Bedre kvalitet i uddannelserne

Indikator Evt. fordeling Baseline 2013 Mal 2017 Resultat 2017 Opfyldelse
Studerende
11(S) Gennemfarelse EAK 70 75 71
Delvist opfyldt
PBA 79 80 82
1.21(S) Studieglaede Fuldtid 64 70 67
Ikke opfyldt
1.2.2 (S) Udbytte Fuldtid 66 70 68
Ikke opfyldt
1.2.3 (S) Loyalitet Fuldtid 74 80 76

Ikke opfyldt

Hovedtal fra de arlige undersagelser af studerendes kvalitetsoplevelser. Der anvendes en skala fra 0O-100, hvor 60 er over middel.

Medarbejdere
1.3.1 Arbejdsglaede 69 75 75
Opfyldt
1.3.2 Loyalitet 76 80 75

Ikke opfyldt
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2. Storre relevans og gget gennemsigtighed

Indikator Evt. fordeling Baseline 2013 Mal 2017 Resultat 2017 Opfyldelse
Dimittender
211(S) | beskaeftigelse eller Beskaeftigelse 38 50 40
videreuddannelse (%), EAK Videreuddannelse | 48 40 48
| alt 86 90 88 Ikke opfyldt
Ledighed 4 5 6
21.2 (S) | beskaeftigelse eller Beskaeftigelse 54 80 48
videreuddannelse (%), PBA Videreuddannelse | 25 10 20
| alt 79 90 68 Ikke opfyldt
Ledighed 8 8 9
Virksomheder
2.2 Tilfredshed med praktik- Fuldtid 96 98 95 Ikke obfyldt
og projektforlgb (%) Pty

3. Bedre sammenhang og samarbejde

Indikator Evt. fordeling Baseline 2013 Mal 2017 Resultat 2017 Opfyldelse
3.1 (S) Professionsbachelor- 2/7 6/7 5/7

uddannelser med Delvist
direkte adgang til opfyldt
kandidatuddannelse
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Indikator Evt. fordeling Baseline 2013 Mal 2017 Resultat 2017 | Opfyldelse
41 (S) Udgadende mobilitet (%) | Studerende 17 35 17
Delvist opfyldt
Undervisere 6 12 22
5. @get regionalt vidensamarbejde*
Indikator Evt. fordeling Udgangspunkt Mal 2017 Resultat 2017 | Opfyldelse
51(S) Lokalt optag pa 195** 300 217
fuldtidsuddannelser lkke opfyldt
5.2 (S) Lokalt optag pa 163 250 251
deltidsuddannelser Opfyldt
5.3 (S) Lokale 48 100 47

praktikvirksomheder

Ikke opfyldt

») Jf. tilleeg til udviklingskontrakt. Bemaerk at tillaeggets mal Samarbejde om forsknings- og innovationsprojekter er deekket af den oprinde-

lige udviklingskontrakt, selvvalgt mal c.1

**) Usikkerhed omkring tallets oprindelse i udviklingskontrakten har medfert beslutning om at eendre metode, og dermed er tallet sendret i
forhold til den indgéede udviklingskontrakt. Den nye metode sikrer, at vi fremadrettet har valide og sporbare tal.

a. @get motivation og studieindsats

Indikator Evt. fordeling Baseline 2013 Mal 2017 Resultat 2017 | Opfyldelse

a.l Gennemsnitlig 30 40 34

studieintensitet (timer/uge) Ikke opfyldt

a.2 Studerende i segmentet Fuldtid 25 35 30

‘ambassaderer’ (%) Delvist opfyldt
Deltid 39 45 48
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Indikator Evt. fordeling Baseline 2013 | Mal 2017 Resultat 2017 Opfyldelse
b.1 Etablering og implemente- Ingen mal for
ring af digitaliseringsstrategi 2017
b.2 Etablere ny Evaluering Evaluering
leeringsplatform gennemfeort i Opfyldt
juni 2017
c. Praksisbaseret forskning og udvikling
Indikator Evt. fordeling Baseline 2013 | Mal 2017 Resultat 2017 Opfyldelse
c.l Antal virksomheder i 0 100 132
konkrete samarbejder og 70) (132)
partnerskaber, herunder antal
virksomheder i konkret FoU SEf
inden for Frascati-rammen
(tal i parentes)
c.2 Antal studerende, som er 0 200 747
inddraget i FoU-aktiviteter Opfyldt
inden for Frascati-rammen
c.3 Andel undervisere, som 9 40 32
er involveret i FoU-aktiviteter Ikke opfyldt
inden for Frascati-rammen
d. Styrket indsats for efter- og videreuddannelse
Indikator Evt. fordeling Baseline 2013 | Mal 2017 Resultat 2017 Opfyldelse
d.1 Aktivitet pa 13 1.700 1.074
Ikk fyl
deltidsuddannelser e opfyldt
2.1 Studiedl| 7 7 72
d udieglaede 6 ) Opfyldt
d.2.2 Udbytte 69 70 75
Y Opfyldt
d.2.3 Loyalitet 75 80 79 Delvist
opfyldt

4]



	Ledelsesberetning
	Institutionsoplysninger
	Præsentation af Cphbusiness
	Årets faglige resultater
	Årets økonomiske resultat
	Hoved- og nøgletal

	Målrapportering
	Resultatmål
	Uddybende analyser og vurderinger

	Regnskab
	Anvendt regnskabspraksis
	Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2015
	Balance 31. december 2016
	Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december 2015
	Noter
	Særlige specifikationer

	Påtegninger
	Ledelsespåtegning
	Den uafhængige revisors påtegning

	Bilag
	Bilag 1 - detaljeret målrapportering




