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Cphbusiness’ bestyrelse

1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat af sidste mgde (26. september 2024)
3. Orientering
- ved formanden
- ved rektor (Bilag 3a)
-ved alle
4. Opfalgning pa skonomi 2024 (Bilag 4a)
5. Ledelsesgrundlag 2025 (Bilag 5a)
- Udviklingsprogram 2025
- Uddannelsesprogram 2025
- Budget 2025
6. Status pa sammenlaegningen (Bilag 6a-6f) — Fortroligt punkt
- Status pa sammenlaegningsforberedelser (Bilag 6a)
- Proces for ny strategi og ny strategisk rammekontrakt (Bilag 6b)
- Proces for udpegning af ny bestyrelse (Bilag 6¢)
- Navn, logo og visuel identitet (Bilag 6d)
- Fremtidig overordnet organisationsstruktur (Bilag 6e)
- Sammenlaegningsgkonomi og institutionsbudgetter (Bilag 6f)

7. Eventuelt

Alle bilag er samlet i dette dokument. Der indgér links til relevant baggrundsmateriale, som er tilgeengeligt pa

Cphbusiness’ Intranet. Bestyrelsens loginoplysninger forefindes i mailen med det fremsendte mgdemateriale.

Pa vegne af formanden.

Ole Gram-Olesen


https://intra.cphbusiness.dk/
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Bilag 3a.

Det skal bemeerkes, at orientering om den igangvaerende sammenlaegning med KEA indgér i en reekke af
dagsordenens gvrige punkter.

MINISTERIET OG SEKTOREN

Den 8. oktober lancerede regeringen et reformudspil pa savel vores omrade som pa
ungdomsuddannelsesomradet. Aftenen inden fik rektorkollegiet preesenteret udspillet pé vores omrade
pa et mgde med ministeren og departementet. Rektorkollegiets formandskab og Danske
Erhvervsakademiers direktgr har efterfglgende deltaget i en teknisk gennemgang af udspillet, ligesom det
har veeret draftet i rektorkollegiet pa baggrund af Danske Erhvervsakademiers neermere analyse af
udspillet og dets bagvedliggende materiale.

Udspillet laegger op til en vidtgdende omlaegning af det uddannelseslandskab, som erhvervsakademierne
repraesenterer, og afspejler en politisk agenda, hvor iseer landets demografiske udfordringer har hgj
prioritet. Faldende ungdomsargange sammenholdt med en stigende mangel pa arbejdskraft taler for at fa
de unge hurtigere ud pa arbejdsmarkedet og herefter videreuddanne sig sidelabende med job. Der
laegges saledes ogsa op til en afskaffelse af Folkeskolens 10. klasse samt etablering af en ny erhvervs- og
professionsrettet gymnasial uddannelse — EPX — som pa 2 ar efter 9. klasse vil give adgang til
erhvervsakademiuddannelser og visse professionsbacheloruddannelser. Det vil for os kunne betyde
vaesentlig yngre studerende og maske med en svagere boglig baggrund. Udspillets tilgang til et fremtidigt
uddannelseslandskab bliver neermere udfoldet pa bestyrelsesmgdet.

Pa baggrund af de to reformudspil ansker regeringen at indga brede politiske aftaler, og de kommende
politiske forhandlinger forventes ikke afsluttet far op mod jul. Danske Erhvervsakademier vil have en
proaktiv tilgang til den videre politiske proces, som kommer til udtryk i dette positionspapir.

Erhvervsakademier har siden forsommeren holdt mgder med regeringspartierne med henblik p3, at
erhvervsakademierne fra starten skulle indga i det udspil, regeringen kommer med i forbindelse med
starten af forhandlingerne. Dette lykkedes, og i udkastet indgik erhvervsakademierne under et punkt med
praksisrettet forskning. | efteraret har Danske Erhvervsakademier derfor arbejdet for, at
erhvervsakademierne blev yderligere tilgodeset, og gennem mgder med oppositionspartierne har vi
arbejdet for at spille erhvervsakademierne pa banen som videnspartnere til flere af de starre puljer, der
normalt er malrettet universiteterne.

Processen omkring dette ars finanslov har veeret forhastet, og der er blevet lukket en aftale pa blot to
forhandlingsmader. Den endelige aftale er nu blevet preesenteret, og der tilfgjes samlet 3,7 mio. kr. i 2025


https://intra.cphbusiness.dk/media/5161/danske-erhvervsakademiers-position-til-reformudspil-24-oktober-2024.pdf
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til erhvervsakademierne i frie midler svarende til et 6 % loft af sektorens samlede forskningsbudget. Det
er fgrste gang nogensinde, at erhvervsakademierne indgar i en aftale om forskningsreserven. Lees mere i
nyheden her.

MINISTERIET OG CPHBUSINESS

Cphbusiness og KEA afventer fortsat ministerens godkendelse af sammenlaegningen. Ifalge ministeriet
skulle vi modtage den inden udgangen af november. Mere herom i statusbilaget under punkt 6.

Uddannelses- og Forskningsministeriet har udsat dette ars styringsdialogmade fra starten af november til
den 5. december. Vi er samtidig blevet orienteret om, at der arbejdes pa et nyt format for den strategiske
rammekontrakt. Dette skal muligvis ses i sammenhang med regeringens reformudspil.

REGIONEN OG CPHBUSINESS

Sammen med KEA har vi deltaget i et forste dialogm@de Hilleread Kommune og andre lokale
uddannelsesinstitutioner om et pateenkt nybyggeri til uddannelse. Det er ejendomsselskabet AKF, som
star bag et skitseprojekt pa en grund pa Carlsbergvej lige ved siden af stationen. Projektet kan vise sig
interessant, og vi fortsaetter dialogen. Nar fusionen er en realitet, vil det nye akademi have aktiviteterne i
Hillerad beliggende fire forskellige steder i byen. Samtidig taler ekspansionen i Hillerad for et yderligere
potentiale for vaekst.

CPHBUSINESS

Sommeroptag

Cphbusiness havde et solidt sommeroptag i 2024. Vi har de seneste to sommeroptag overbooket vores
hold med ansggere der sggte ind til ansggningsfristen 5. juli, da vi kan se, at der er et starre frafald og "no
show” blandt studerende, der er blevet optaget ved et efteroptag. | 2024 har vi ved oktoberindberetningen
haft naesten det antal studerende siddende pa holdene, som uddannelserne har planlagt med (-34
studerende totalt), varierende fra uddannelse til uddannelse. Det er en god start for de kommende studerende
og uddannelsesmiljgerne.


https://dkea.dk/nyheder/historisk-bevilling-fra-forskningsreserven-styrker-erhvervsakademiernes-forskning
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Vinteroptag

Vinteroptaget 2025 er kommet godt fra start. Sammenlignet med sggetallene pa samme tidspunkt sidste
ar, gar vi frem péa naesten alle uddannelser. P4 datamatikeruddannelsen hvor vi udbyder et hold om
vinteren, er der en fordobling af sggetallene blandt farsteprioriteter, i skrivende stund. Vi krydser fingre for
at den gode start holder hele vejen hjem til studiestart 1. februar 2025.

Aktivitetsbilledet

Det gar stadigveek godt for Cphbusiness Partner, og 2024 ser ud til at blive det neestbedste ar malt pa
aktiviteter — kun overgaet af rekordaret 2023.

Pr. 4. november har Partner 7489 tilmeldinger. Heraf 2.895 tilmeldinger til Abne Hold og 4594 tilmeldinger
til virksomhedshold. P4 trods af at der er tale om feerre tilmeldinger end 2023 har det veeret et godt
gkonomisk ar for Partner, som er foran arsbudgettet.

Nyheder

Den nye satsning pa ”ledighedsomradet” er kommet rigtig godt fra land. | indevaerende ar nar vi allerede
at fa ca. 100 igennem joboprettede kurser for ledige. Vi har indgaet aftaler med Frederiksberg Kommune
og Gentofte Kommune, og netop nu arbejder vi pa en aftale med Kgbenhavns Kommune, som formentligt
betyder, at vi allerede i 2025 far mere end 1000 deltagere pa joboprettede kurser for ledige (samarbejde
med KEA). Det er lykkedes at udvikle et koncept, som kommuner og jobcentre ser ud til at kabe ind pa.

Novo Nordisk er en af de kunder, som udvikler sig positivti ar. 1 2024 har vi "testet” og gennemfart fire
Novo-hold pa indledende studieteknik. Og det har betydet, at vi allerede nu har dbnet tre Novo-hold i
2025, hvor de leeser 10 ECTS-fag. | det hele taget har vi de sidste par ar testet, hvorvidt »sma kurser” som
indledende studieteknik og fagspecifikke kurser, er en god vej ind til de lidt mere kreevende fag for den
studerende, og her taler de forelgbige tal et tydeligt sprog.

460 studerende, som er startet pa indledende studieteknik, er nu tilmeldt et AU fag. 294 studerende, der
er startet pa fagspecifikke kurser, er gdet videre til AU- eller diplomfag.

Den 23. oktober havde Partner debut pa en ny netveerks-/alumne satsning. Et velbesggt og meget
vellykket arrangement, hvor fuldtidsstuderende og eksterne virksomheder havde forngjelsen af at hare en
case, hvor Cphbusiness spiller en afggrende rolle.

Som tidligere orienteret, underviser Cphbusiness Joe & The Juice i hhv. Danmark, Sverige og England. |
disse dage afventer vi, hvorvidt vi ogsa skal udvide konceptet til bAde Norge og Holland.

Reform af professions- og erhvervsrettede uddannelser

| regeringens udspil til reform pé vores omrade dbnes der pa hele EVU-omradet op for speendende
perspektiver. Bl.a. gratis efter- og videreuddannelser, og vi arbejder i denne tid p4, hvordan vi pa bedst
mulig vis kan gribe denne mulighed.



I; Cphbusiness

Cphbusiness Forskning og Innovation gennemfarte et arrangement i starten af november om
cybersikkerhed med fokus pa trusler som Deep Fake, ransomware og Zero Trust. Eksperter fra
Cphbusiness og Industriens Fond fremhavede behovet for steerke beredskabsplaner og fordelene ved at
styrke IT-sikkerhed som konkurrenceparameter. Cybersikkerhed er ogsa et emne, som Cphbusiness
arbejder meget med og fortsat forsker i, da det er en voksende tendens og noget, flere og flere SMV’er
efterspgrger viden omkring.

Cphbusiness er ogsa begyndt at afdeekke, hvorledes sektoren kan have gavn af et tidsskrift. Et tidsskrift
hvor sektoren og andre relevant aktarer og partnere kan diskutere og hagjne forstaelsen for, hvad
relevansen af praksisnaer forskning er; hvad den skal veere; og hvad den kan veere. Idéen er i hgring og
under udvikling.

Cphbusiness har fortsat fokus pa formidlingen — bade i forhold til forskningsmodellen pa Cphbusiness og
arbejdet med at veere mere synlige som forskningsinstitution og som forskningspartner. Bl.a. er vi begyndt
at komme med i klynger, herunder CLEAN-klyngen, hvor omradet Laboratorie og Miljg kan fa en stor rolle i
de konsortier og forskningsprojekter, der bliver igangsat.

Abent Hus

| &r havde vi igen et imponerende fremmade til vores dbent hus i oktober maned, hvor hele 507
besggende lagde vejen forbi Cphbusiness. Det er naesten pa niveau med vores dbent hus i efteraret 2023,
hvor vi havde 522 besggende, hvilket vidner om en stadig stor interesse for vores fuldtidsuddannelser.

Cphbusiness Forummgader

Der har her i oktober og november veeret afholdt en runde Cphbusiness Forum-mgader, hvor direktionen
besgger de enkelte organisatoriske enheder ude pa lokationerne, og medarbejdere har mulighed for at
stille spargsmal og have en dialog med direktion og chefer. | denne omgang var temaerne den kommende
reform og sammenlaegningen med KEA. Reformudspillet blev mgdt med interesse og stor spgrgelyst.
Ligesa en status pa sammenlaegningen.

Vi meerker bade pa en sddan mgderunde og i dagligdagen i gvrigt, at sammenlaegningen leegger et pres pa
organisationen, ikke mindst i baglandets tvaergdende enheder. Arbejdsopgaver og mgdedeltagelse er for
mange steget markant siden sommeren, og indtil vi er pa plads med den nye organisation, er der ogsa for
mange en utryghed i forhold til, hvad fremtiden bringer. Det er vilkar, som fglger med en sammenleegning
af denne starrelse og kompleksitet, og vi er opmaerksomme pa dette og pa, hvad vi kan ggre for at lette
arbejdspres rundt om i organisationen og tilgodese den enkeltes trivsel.

Opfelgning pa strategiseminar og Ledelsesgrundlag 2025

Bestyrelsen og direktionen havde et udbytterigt strategiseminar den 26.-27. september, hvor Strategi
2025 og status pa de 10 strategiske nggleindsatser blev behandlet. Strategien blev rundet af, og vi fik
drgftet indsatser, som med fordel kan viderefares i det kommende ar og i det nye akademi. Seminaret
mundede ud i et output, som erindarbejdet i Ledelsesgrundlag 2025, til drgftelse og godkendelse under
dagsordenens punkt 5.

Ledelsesgrundlaget falger det vanlige format og bestar af et udviklingsprogram, et uddannelsesprogram
og et budget. Denne gang vil ledelsesgrundlaget spaende over det farste halvar af 2025, hvor Cphbusiness
eksisterer i sin nuveerende form, og i andet halvar som en del af det nye erhvervsakademi. Det har
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samtidig betydet, at vii udviklingsprogrammet har prioriteret de indsatser, som direktionen og bestyrelsen
har indkredset i forhold til afrundingen af Strategi 2025 og dannelsen af det nye erhvervsakademi.
Samtidig er der en opmeerksomhed pa, at vi gar ind i et ar, hvor vi bade skal opbygge det nye
erhvervsakademi og sikre en velfungerende drift i det daglige.

De forste erfaringer med det nye website

De forste erfaringer med Cphbusiness’ nye website er meget positive. Lanceringen den 26. august gik
smertefrit og stabilt uden tekniske udfordringer, og den efterfaglgende drift har veeret lige sa problemfri. De
smarte, skreeddersyede redaktgrmuligheder betyder, at vi kan arbejde hurtigt og fleksibelt til glaede for
bade brugerne og organisationen. Der har vaeret enormt positiv respons fra organisationen pa det flotte
visuelle udtryk med masser af liv og flotte farver. Brugerne ansgger i stor stil til vores uddannelser med
vinteroptag gennem websitets ansggningsformular, og vores webshop for efteruddannelser og kurser
karer ogsa friktionsfrit. Alti alt er vi mere end tilfredse med vores nye lgsning bade teknisk og visuelt, og vi
gleeder os nu over at kunne hgste frugterne af det store stykke arbejde, der ligger bag.
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Resultatet af evalueringen af sommereksamen 2024
18. september 2024

Oktober er Cybersikkerhedsmaneden!
1. oktober 2024

Kommentar i Berlingske: Forbrugernes humgr varsler harde tider for forbruget
9. oktober 2024

Rejsebrev fra Wien
11. oktober 2024

Kronik i Berlingske om kunstig intelligens pa videregaende uddannelser
14. oktober 2024

Inspirerende og forfriskende eftermiddag med Joe & The Juice
24. oktober 2024

JUMPSTART i Lyngby - Feellesskab, tech og fremtid
25. oktober 2024

Succesfuldt arrangement om cybersikkerhed - Deep Fake, Zero Trust og nhye ransomware-

trusler i fokus
7. november 2024

Danish Entrepreneurship Festival 2024 blev en fantastisk oplevelse for Cphbusiness

15. november 2024

Stigende antal studerende modtager specialpaedagogisk stotte (SPS)
15. november 2024

Lederne pa KEAs og Cphbusiness’ IT-uddannelser holdt faelles seminar
18. november 2024



https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=26d1c315-9185-4775-b67f-b17bb585e926
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=6685c1e1-e8e8-44a1-8056-f59d2cbd9a51
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=6a035fad-d0d8-4de7-9416-bb4a779ac7ec
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=7cfeda50-8d8c-48a3-a88a-ea087c4b8810
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=52171b2f-557e-42a1-9d77-2e7d594dca4c
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=53424c63-45f6-4d09-afd0-511de9c799b8
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=0afdea7c-1258-433c-a27e-6157baa4d982
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=681d26f3-d8fb-48e0-901e-ac20a88b7aff
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=681d26f3-d8fb-48e0-901e-ac20a88b7aff
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=741947ce-7131-434e-a0a2-e3bde94644c4
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=364e6c66-882e-4cc9-a7f1-deddea66a424
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=429c1b2c-8e8c-4d11-bebd-37b562139359
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Bilag 4a.

Efterretning

Felgende opfalgning pa hele institutionens prognose for 2024 indstilles til bestyrelsens efterretning.

Baggrund

Prognosen fremlaegges for bestyrelsen som led i vores lgbende gkonomiske rapportering. Det giver et samlede overblik over den

forventede gkonomiske situation for hele 2024.

Pa aben uddannelse er der indberettet for begge halvar. P43 efter- og videreuddannelse har vi registreret deltagerbetalingen for
forste halvar og har udarbejdet en prognose for resten af perioden. P4 omkostningssiden er der udarbejdet en prognose baseret pa

de realiserede og forventede udgifter.
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Prognose for 2024 fremgar af nedenstaende tabel sammenlignet med budget 2024 opstillet efter indtjeningsmodellen —i mio. kr.

P24 og B24 perioden januar - december

EVU FTU

P24  B24 Afv. P24 B24 Afv.

Indtzegter 82,4 687 13,8 229,3 223,3 5,9

Udpgifter -55,1 -484 -6,7 -143,9 -138,5 -5,6

27,4 20,3 7,1 85,3 850 03

Dekningsbidrag 274 203 71 853 850 03
EVU Administration Studieliv og leering Studieadministration
P24  B24 Afv. P24 B24 Afv. P24 B24 Afw.
Indtsegter 0.4 0,6 -0,2 04 0,0 04 0,0 0,0 0,0
Udpgifter -13,8 -13,3 -0,5 -20,9 -236 2,8 17,7 -185 0,8
-13,4 -12,8 -0,7 -20,5 -236 3,2 17,7 -185 0,8

R fortumrghendefunicione 140 78 65 472 429 43

@konomi og Analyse IT Innovation og Fol Medie Direktion Bygningsdrift
P24  B24 Afw P24 B24 Afw P24 B24  Afv. P24 B24 Afv. P24 B24 Afv. P24  B24 Afw.
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,1 13,3 -0,2 0,0 0,0 0,0 89,9 855 44 1,4 0,0 14
Udgifter -12,0 -12,86 0,8 -27,9 -241 -3,8 -8,1 -12,2 4.1 -12,2 12,2 0,0 -11,0 -14,9 3,9 -82,4 -72,8 -9,6
-12,0 -12,86 0,8 -27,9 -241 -3,8 5,0 1,1 3,9 -12,2 12,2 0,0 78,9 70,6 8,3 -81,0 -72,8 -8,2
Tvaargaende i alt -49,2 -50,3 1,1

Resultat 12,0 0,1 11,9
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Resultat

Det samlede resultat for prognosen 2024 viser en positiv afvigelse pa 11,9 mio. kr. med en forventning om et resultat pa 12,0 mio.

kr.

Resultatet far tveergdende funktioner

Inden for fuldtidsomradet samt efter- og videreuddannelse er det samlede resultat fgr de tvaergdende funktioner pa 61,2 mio. kr.

hvilket er en forbedring pa 10,9 mio. kr. svarende til 21,6 pct. over budget. Nedenfor beskrives udviklingen for hvert omrade.

Fuldtidsomradet

Pa fuldtidsomradet er det samlede resultat far de tveergdende funktioner pa 47,2 mio. kr. En forbedring pa 4,3 mio. kr. svarende til

10 pct. over budget.
Daekningsbidraget for fuldtidsuddannelserne er 85,3 mio. kr. hvilket svarer til det budgetterede niveau.

De samlede driftsudgifter pa fuldtidsomraderne forventes at veere er 1,3 mio. kr. lavere end budgettet. Dette skyldes, at

fuldtidsomraderne generelt har holdt igen med deres udgifter til blandt andet mgdeudgifter og forplejning i hele 2024. | fjerde
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kvartal forventes der at blive afholdt driftsudgifter til studenterarrangementer og feellesudgifter som er pa et lavere niveau end

budgettet.

De samlede lgnudgifter stiger med 6,9 mio. kr. og fordeles over nedenstdende omrader:

e Paomradet @konomi og Finans ligger lsnomkostningerne 3,4 mio. kr. over budget. Tendensen er fortsat siden
halvarsregnskabet. Udgifterne til eksterne undervisere pa fuldtidsomradet har veeret lavere i andet halvar, men eftersleebet
fra lgnreguleringerne fortseetter. Derudover har ansaettelser af nye medarbejdere for at daekke sygdom og barsel, som ikke

var budgetteret, ogsa bidraget til merudgiften.

e Paomradet Innovation og Teknologi er der en samlet merudgift pa lennen pa 3,8 mio. kr. Tendensen er ogsa her fortsat
siden halvarsregnskabet. Der har veeret fokus pa opfelgning og tilpasning hvor det har vaeret muligt, men lenreguleringer,

flere sygdomsforlgb og flere undervisningstimer end budgetteret har gget merudgifterne.

e Savel programomradet Service & Oplevelse, Hillergd, Laboratorie og Miljg som Salg og Markedsfaring falger fint budgettet.

| Studieliv og leering er det samlede resultat pa -20,5 mio. kr. som er en positiv afvigelse pa 3,2 mio. kr.

Driftsomkostningerne er faldet med 1,5 mio. kr., hvilket skyldes feerre afholdte udgifter til internationale aktiviteter samt lavere
aktivitet pa flere tveergaende projekter end forventet. Derudover ses en merindtaegt pa 0,4 mio. kr. fra internationaliseringstilskud
som pavirker afdelingen positivt. Lanomkostningerne er 1,2 mio. kr. under budget pa grund af lavere udgifter til studenteraktiviteter
og internationale aktiviteter. Der har desuden veeret en periode med ubesatte stillinger, hvoraf to farst blev besat i november,

hvilket har resulteret i en reel besparelse pa omradet.
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Studieadministration har lavere drifts- og leanudgifter svarende til 0,8 mio. kr. Dette skyldes den organisatoriske beslutning om at
flytte medarbejdere i Fronterne (receptionerne) til Service & Lokaliteter og derfor indgar de ikke leengere i Studieadministrationens

udgifter.

Efter- og videreuddannelse

Pa efter- og videreuddannelse (EVU) er det samlede resultat far tvaergdende funktioner pa 14 mio. kr. En forbedring pa 6,5 mio. kr. i
forhold til budget. Det skyldes den positive aktivitetsudvikling som vi har set i 2024, som vi omtalte i forbindelse med

halvarsregnskabet og som er neermere beskrevet herunder.

Indteegterne pa EVU er 13,8 mio. kr. hgjere i forhold til det budgetterede og er pa i alt 82,4 mio. kr. i forventet prognose for aret,
hvilket kan henfares til gget deltagerbetaling og taxametertilskud, som fglge af et hgjere aktivitetsniveau. Som beskrevet i
opfalgningen pa halvarsregnskabet blev der lagt et forsigtigt budget for 2024, da der pa budgetleegningstidspunktet var usikkerhed

omkring brugen af samarbejdspartnere og AC-timeleerere.

| takt med at aktiviteten er steget og der er udbudt flere hold, s stiger de samlede drifts- og lgnudgifter ogsa med samlet 6,7 mio.

kr. i forhold til budgettet og lander pa i alt 55,1 mio. kr. Et mgnster som vi har kunnet se i hele 2024.

| EVU Administration er lon- og driftsudgifter steget, hvilket bidrager negativt med 0,7 mio. kr. i forhold til budgettet. Der er sket en
stigning i driftsudgifter til EVU-omradet svarende til ca. 0,5 mio. kr. blandt andet pa indledningsfag til Akademi Uddannelser.

Derudover forventes faerre indteegter pa RKV “realkompetencevurdering” svarende til ca. 0,2 mio.kr.
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Tveergdende enheder

Resultatet for de tvaergdende enheder som omfatter afdelingerne @konomi og Analyse, IT, Forskning og Innovation, Medie,
Direktion og Bygningsdrift lander pa i alt 49,2 mio. kr. En forbedring i forhold til budget pa 1,1 mio. kr. svarende til 2,2 pct. som

primaert skyldes:

Forskning og Innovation har et forbedret resultat pa 3,9 mio. kr. som skyldes dels feerre udgifter svarende til pa 4,1 mio. kr. og dels
mindre indtaegter end forventet svarende til 0,2 mio. kr. Det er samme tendens vi sa i halvarsregnskabet hvor der generelt er brugt

feerre timer — og her med udgifter - pa udviklingsprogram 2024 end der er budgetteret med samlet set pa de forskellige projekter.

| vores prognose forventer vi, at det ikke er alle driftsmidler som kommer til at blive anvendt som fglge af aktivitetsniveauet.

Direktionen har et opnaet et bedre resultat svarende til 8,3 mio. kr., hvilket fordeler sig med en merindteegt pa 4,4 mio. kr. og lavere

udgifter for samlet 3,9 mio. kr.
Merindteegten bestar af:
e Finansielle indteegter forventes at stige med 2,2 mio. kr. som fglge af rentetilskrivning der ikke var budgetteret.

e Indteegterne er steget med 2 mio. kr. primaert pa grund af 4 enkeltstdende forhold: endelig projektafslutning af
socialfondsprojektet ”Step UP” pa 1,2 mio. kr., ekstraordinaere indteegter fra afslutning af sagen omkring det forliste
byggeprojekt Gallerierne og Erasmus pa samlet 0,5 mio.kr., merindteegt pa kategorien ”"Feelles tilskud” med neesten 0,3

mio. kr. samt en forventet indtaegt fra SmartLearning pa 0,2 mio. kr.
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Mindre udgifter skyldes:

e Driftsomkostninger er 2,5 mio. kr. lavere end budgetteret, blandt andet fordi vi i 2024 afholdt arskonferencen i den nye
bygning i Lyngby. Derudover bliver udgifterne til kompetenceudvikling afholdt i de enkelte afdelinger, selvom budgettet er

samlet centralt. Endelig har der generelt veeret en tilbageholdenhed med omkostninger.

e |Lgnomkostninger er under budget med 1,4 mio. kr. Dette skyldes bl.a. at direktionens budget inkluderer udgifter til sygdom
og orlov for hele organisationen pa 1 mio.kr., men disse afholdes direkte af de forskellige afdelinger, hvor behovet opstar og

i ar har flere afdelinger har haft laengerevarende sygdom, hvilket har pavirket deres resultatet.

IT har en starre driftsudgift pa 3,8 mio. kr. bl.a. pa grund af udviklingen af den nye Cphbusiness hjemmeside som ikke har veeret

fuldt budgetteret i 2024.

Bygningsdriften bidrager negativt med 8,2 mio. kr. som skyldes en merudgift p4 9,6 mio. kr. og en merindtaegt pa 1,4 mio. kr.

Merindteegten skyldes tilbagefarsel af det hensatte belgb til vedligehold pa Blagardsgade inklusiv tilbagefgrsel af for meget

indbetalt til varmeregnskab vedrgrende 2023.

Merudgifterne skyldes dels at lanomkostningerne stiger med 1,3 mio. kr., hovedsageligt begrundet i overflytningen af
medarbejdere fra vores Studieadministration til Service & Lokaliteter, jf. ogsa den tidligere bemaerkning om fald i lenudgifter i

Studieadministrationen.
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Udviklingen i husleje- og driftsomkostningerne vedrgrende vores lejemal pa Firskovvej i Lyngby har veeret ngje overvaget siden
farste kvartal. Omkostningerne er samlet set for aret 7,3 mio. kr. hgjere end forventet. En del af denne merudgift skyldes, at vi har
faet brugsret over flere kvadratmeter end oprindeligt budgetteret, og hverken husleje eller de tilknyttede driftsomkostninger for
disse ekstra kvadratmeter har veeret inkluderet i budgettet. Dette indebaerer ogsa en forhgjelse af depositum med 1,1 mio. kr., den

endelig afregning for nybyggeriet tidligere pa aret pa 1,6 mio. kr. samt endelig en varmeafregning for 2023 pa 0,5 mio. kr.

Vi optimerer labende omkostningsstyringen og arbejder pa at sikre en effektiv drift fremadrettet og vil have saerligt fokus pa Lyngby

i denne forbindelse.

Pa gvrige lokationer ser vi en generel svag stigning i de isolerede huslejeomkostninger, mens forsyningsomkostningerne er faldet
lidt over aret, hvilket delvist afbader effekten af stigningen. Kantinetilskuddet og rengaringsomkostninger er dog ogsa steget lidt i

forhold til budgettet.
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STA 2024
1. halvar 2. halvar Hele 2024
Programomrade Aktivitg Budget |Realiseret| Forskel Afv. %|Budget |Realisereq Forskel Afv. % |Budget | Realiseret| Forskel| Afv. %
Innovation og Teknologi Praktik 43 47 -1 -3% 36 40 4] 11% g4 a7 3 3%
Teori 315 322 4 1% 253 266 14 5% 371 583 17 3%
Innovation og Teknologi Total 367 369 2 1% 2859 306 13 6% 655 675 20 3%
Laboratorie og Milja Praktik 22 22 o] 0% 20 24 4 20% 42 46 4 10%
Teori 56 57 1 1% 50 53 6% 106 105 3%
Laboratorie og Milje Total 748 79 1 1% 70 77 7| 10% 148 155 7| 5%
Salg og Markedsfaring Praktik 86 83 21 -3% 111 115 8 % 196 202 6] 3%
Teori 715 722 3| 0% 571 599 28| 5%| 1.290 1.321 3 2%
Salg og Markedsfaring Total a04 a05 1 0% 682 718 36 3%| 1.486 1.523 37 2%
Service og Oplevelse Praktik 79 a0 1 1% 32 30 -2 -6% 111 110 -1 -1%
Teori 234 231 -2 -1% 235 243 ] A% 473 475 6 1%
Service og Oplevelse Total 313 311 -2 -1% 271 2738 7 2% S84 289 ] 1%
@konomi og Finans Praktik 144 141 -3 2% a6 g2 ] 7% 230 233 3 1%
Teori 836 8335 -1 0% 720 761 42 6%| 1.996 1.596 40 3%
@konomi og Finans Total 530 976 -4 0% 806 854 48| 6%| 1.736 1.825 43 2%
Hovedtotal 2.542 2.539 -2 0% 2.117 2.232 115 S%| 4.659 4771 113 2%

Samlet set er budgettet for 2024 ndet med en positiv afvigelse pa 2 pct, svarende til 113 STA.

Kigger man neermere pa de enkelte programomraders afvigelser, ser der generelt heller ikke ud til at veere de store udsving. Den

starste procentuelle negative afvigelse ligger pa Service og Oplevelse med -1% pa praktik STA, svarende til 1,25 STA.



D Cphbusiness

Pa positivsiden er det Laboratorie og Miljg, som har den stgrste positive procentuelle afvigelse pa 10% igen pa praktik. Det svarer

til 4,01 STA.

For Innovation og Teknologi svarer det til en afvigelse pa -1 praktik STA og for Salg og Markedsfaring svarer det til en afvigelse pa -2

praktik STA. 1 praktik STA.
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Partner/SmartLearning
STA 2024

| 1. kvartal 2. kvartal 1. halvir
Uddannelse Realise Budget Forskel afv. % Realis Budget Forskel afv.% RealisiBudget Forskel afv. %
Afsluttende projekt ved flexible forleb (akademi) 2 0 2 1 0 1 3 0 3
Akademiuddannelse i baredygtighed og gran omstilling a 13 -5 -38% 3 1 3| 412% 11 13 -2 -16%
Akademiuddannelse i finansiel radgivning 36 3 31| 555% 1 o6 -2d|  -58% 38 61 -23| -38%
Akademiuddannelse i informationsteknologi 40 32 g 27% 33 12 21| 175% 73 44 25 68%
Akademiuddannelse i innovation, produkt og produktior] 15 10 5| 46% ] 1 3| 375% 21 11 10 24%
Akademiuddannelse i international transport og logistik 16 10 G| 5%% 2 ] -3 -27% 18 15 3 21%
Akademiuddannelse i kommunikation og formidling 20 20 0 0% 4 0 4 24 20 4 22%
Akademiuddannelse i ledelse 122 143 =200 -14% Ly 13 30( 167%| 170 160 G 6%
Akademiuddannelse i miljgteknologi 1 ] Al -80% 0 0 0 1 ] -4 -74A%
Akademiuddannelse i salg og markedsfaring 42 38 4 12% 26 12 13| 108% 63 50 18] 36%
Akademiuddannelse i skatter og afgifter 4 0 4 0 3 -a| -100% 4 3 -1 -25%
Akademiuddannelse | gkonomi- og ressourcestyring 24 25 -1 -A% 7 0 31 25 G 24%
Akademiuddannelsen i Service og Oplevelser 7 3 3 60% 0 0 0 7 3 3 60%
Den merkantile diplomuddannelse G ] 2] A2%W 1 3 -3 -79% 7 a -1 -8%
Diplomuddannelse i ledelse a2 43 4 7% 7 3 3| 183% a5 21 a 16%
Diplomuddannelse i softwareudvikling ] 1 14% 1 -1 -100% ] G 0 -7%
Diplomuddannelse i vurdering 7 0 7 1 ] -8 -88% 3 ] -1 6%
Fagspecifikke kurser 15 0 15 ] 0 ] 25 0 25
Indledende kurser til akademiuddannelser 35 25 5 18% ] 23 -8 -94% 40 112 -73|  -65%
Hovedtotal 464 392 72| 18%| 154 208 -5d4| -26%| 618 600 18 3%

Budgettet for 1. halvar 2024 udviser samlet set en positiv afvigelse p& 17,6 STA svarende til 3 pct.

Pa Akademiuddannelse i informationsteknologi ses den starste positive afvigelse med 29 STA svarende til 68 pct. Fagspecifikke

kurser afviger ogsa positivt med 29 STA, hvor der slet ikke var budgetteret med aktiviteti 2024.
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Den starste negative afvigelse ligger pa uddannelsen Akademiuddannelse i miljgteknologi. Afvigelsen er pa 74 pct, hvilket svarer til

lige godt 4 STA.

Den stgrste negative afvigelse i STA findes pa Akademiuddannelse i finansiel radgivning, hvor der er budgetteret med 61 STA, men

kun indberettet 38, hvilket giver en negativ afvigelse pa 23 STA.

Partner/SmartLearning

| 1. kvartal 2. kvartal 1. halvar
STA RealiseiBudget Forskel afv.% RealiseBudget Forskel afv.% Realise Budget Forskel afv. %
Cphbusiness Partner 343 266 J7| 28%| 126 184 -58| -31%| 468 449 19 4%
SmartLearning 121 126 -5 -4% 28 25 4] 15%| 150 151 -1 -1%
Hovedtotal 464 392 72| 1B8%| 154 208 -54| -26%| 618 600 18 304
Fagdeltager (indberettede) RealiseiBudget Forskel afv.% RealiseBudget Forskel afv.% Realise Budget Forskel afv. %
Cphbusiness Partner 3.540 855 2.685| 3149%| 1.135 145 990| 683%| 4.675| 1.000 3.675| 368%
smartLearning 1.027 218 808 371%| 954 723 231 32%) 1.981 541 1.040) 111%
Hovedtotal 4567 1.073 3.494| 326%| 2.089 868 1.221| 141%| 6.656| 1.941 4.715| 243%

Forskellen mellem Partner og SmartLearning har udjeevnet sig i lgbet af 1. halvar 2024.

Saledes at SmartLearning kommer ud af 1. halvar 1,33 STA under budget og Partner med 18,95 STA over budget.
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Bilag 5a.

Indstilling

Folgende Ledelsesgrundlag 2025 indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Baggrund

Cphbusiness’ ledelsesgrundlag bestar af falgende elementer:

e Udviklingsprogram, der preasenterer arets strategiske udviklingsindsats samt denne indsats’

budgetrammer og resultatindikatorer.

e Uddannelsesprogram, der preesenterer arets planlagte aktivitet for de enkelte udbud af

fuldtidsuddannelser og efter- og videreuddannelse samt perspektiver for de kommende ar.

e Budget, der preesenterer det samlede estimat for institutionens samlede indteegter,
omkostninger og resultat i aret med tilharende noter. Budgettets indteegtsgrundlag bygger pa

aktiviteten i uddannelsesprogrammet.

| ledelsesgrundlaget er koblingen mellem udviklingsprogrammet og Cphbusiness’ strategiske

rammekontrakt med ministeriet tydeliggjort.

Ledelsesgrundlaget vil denne gang spsende over det fgrste halvar af 2025, hvor Cphbusiness eksisterer
i sin nuveerende form, og i andet halvar som en del af det nye erhvervsakademi. Det har samtidig
betydet, at vii udviklingsprogrammet har prioriteret de indsatser, som direktionen og bestyrelsen har

indkredset i forhold til afrundingen af Strategi 2025 og dannelsen af det nye erhvervsakademi.
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Udviklingsprogram 2025 indgar i det operationelle ledelsesgrundlag for 2025 sammen med arets ud-

dannelsesprogram og institutionsbudget og falger formatet fra tidligere ar.

Udviklingsprogrammet tjener fglgende format:

At rammesaette den malsatte fremdrift i forhold til Cphbusiness’ Strategi 2025 VI G@R VI-
DENTIL VARDI - GENNEM DET PERSONLIGE LEDERSKAB med tilhgrende ambition for
strategiens i alt 10 nggleindsatser. Strategi 2025 blev vedtaget pa bestyrelsesmgdet den

12. april 2021.

At understatte fremdriften i forhold til de mal, der indgér i den strategiske rammekontrakt
mellem Cphbusiness og Uddannelses- og Forskningsministeriet for perioden 2022-2025.

Rammekontrakten deekker nggleindsatserne 1-4 samt 6.

At understgtte den strategiske opmaerksomhed, som er indkredset i Cphbusiness’ Kvali-

tetsrapport 2024.

At understgtte Cphbusiness’ rolle i forhold til erhvervsakademiernes feelles Sektorstrategi
2022-2025 VI UDDANNER FRONTL@BERE TIL FREMTIDENS VIRKSOMHEDER med de tre

pejlemaerker Kompetencer til tiden, Ny viden, der virker og Uddannelser for livet.


https://intra.cphbusiness.dk/media/3036/strategi-2025.pdf
https://dkea.dk/sites/danskeerhvervsakademier.dk/files/media/document/DKEA%20strategi%202022-WEB.pdf
https://dkea.dk/sites/danskeerhvervsakademier.dk/files/media/document/DKEA%20strategi%202022-WEB.pdf
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Essensen af den strategiske ambition for udviklingen af Cphbusiness frem mod 2025 er kort denne:

Som offentligt ejet uddannelses- og forskningsvirksomhed

vil vi agilt og proaktivt

gore viden til veerdi stadig bedre, for stadig flere, stadig mere effektivt
gennem det personlige lederskab

med et seerligt fokus pé gran omstilling, innovation og forretning.

Denne ambition ggres til virkelighed gennem strategiens 10 strategiske nggleindsatser, som to og to
talerind i Cphbusiness’ tre typer af aktiviteter: Fuldtidsuddannelse (FTU), Efter- og videreuddannelse
(EVU) samt Forskning, udvikling og innovation (FUI), mens de sidste fire nggleindsatser talerind i orga-

nisationen som helhed (ORG):

1.  Young Potential Leadership FTU
2. Student Life 360° FTU
3. Leadership on Demand EVU
4. Work life 360° EVU
5. Future Leadership FUI

6. Applied Science FUI

7. Cphbusiness Technology ORG
8. Cphbusiness Human Capital ORG
9. Cphbusiness Identity ORG
10. Cphbusiness Leadership ORG

| det falgende fremgar for hvert seet af strategiske nggleindsatser adresseret til hhv. FTU, EVU, FUI og
ORG:

= |nitiativer og -projekter 2025 med tilhgrende samlet budgetramme for hvert seet

= Indikatorer pa fremdrift (viderefart fra den strategiske rammekontrakt 2022-2025.

Derefter folger et samlet Udviklingsbudget 2025, som er summen af de nggleindsatsernes budgetram-

mer, Frascati-budgettet samt budget for projekter med ekstern finansiering. Udviklingsbudgettet er

indeholdt i det institutionsbudget 2025, som er en del af det samlede ledelsesgrundlag.

Endelig falger som appendiks 1 arets forskningsprogram med tilhgrende uddybning.
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Udviklingsprogram 2025 fglger formatet fra tidligere ar, men er naturligt udarbejdet i perspektiv af den
kommende sammenlaegning med KEA. Programmet bygger saledes pa drgftelser i Cphbusiness be-
styrelse pa dennes strategiseminar 26-27. september i ar, internt i organisationen, og i sammenlaeg-

ningsorganisationen pa tveers af de to akademier.

Endvidere er Udviklingsprogram 2025 udarbejdet i perspektiv af den kommende uddannelsesreform

pa erhvervsakademiernes omrade. Her blev regeringens udspil preesenteret den 9. oktober og danner
nu grundlag for de videre politiske forhandlinger frem mod jul. Reformudspillet har efterfglgende vae-
ret draftet i Danske Erhvervsakademier, internt pa Cphbusiness og i sammenlaegningsorganisationen

med KEA.
Denne perspektivering har givet anledning til at prioritere folgende i udviklingsprogram 2025:

a. Fortsat fremdrift pa de indikatorer, som indgar i den strategiske rammekontrakt med ministe-
riet 2022-2025, og som kan forventes at indga i den kommende rammekontrakt eller kvalitets-

aftale, som skal indgas mellem det nye akademi og ministeriet for 2026 og arene frem.

b. Fokus pa vaekstpotentialer for det nye akademi, som i lyset af det savel nuvaerende som for-
ventede politiske grundlag for erhvervsakademiernes virke vil ligge inden for efter- og videreud-
dannelse for hele regionen, indenfor fuldtidsuddannelse for den nordlige del af regionen og

inden for online-uddannelser for hele landet.

c. Fortsat fokus pa relationsopbygning i Cphbusiness’ primeere erhvervssegmenter, herunder sa-
vel relationer til stgrre, nuveerende og potentielle virksomhedskunder pa EVU, som relationer
tilSMV gennem leverance af eksempelvis praktikanter, dimittender, EVU og anden formidling

af ny viden.
d. Fortsat fokus pa relationsopbygning til Cphbusiness’ dimittender, som i lyset af remformud-
spillet forventes at udgare en betydende malgruppe for efter- og videreuddannelse og for nye

uddannelsesformater i samspil med karrieren.

e. Fortsatfokus pa momentum iforhold til den grenne dagsorden og anvendelse af Generativ Al.
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Initiativer og -projekter 2025

1. Omradedidaktik. Med afsaet i Cphbusiness’ peedagogiske stasted, arbejder det enkelte pro-
gramomrade videre med udviklingen af dets omradedidaktik afspejlende programomradets

saerkende i forhold til faglighed og aftagersegment.

2. Det gode gruppearbejde. Ligeledes med afsaet i det paedagogiske stasted seettes der fokus pa
det gode gruppearbejde og de didaktiske tilgange og veerktajer, som kan fremme gruppearbej-

dets processer og leeringsudbytte.

3. Generativ Al. Puljemidler til mindre initiativer inden for anvendelse af Al i leeringsrummet. De
kan rette sig mod eksempelvis videndeling, kompetenceudvikling, workshops eller eksperi-

menter.

4. Studerende med szerlige behov. Gennemfgrelse af tre forlgb for studerende med seerlige be-

hov. Initiativet sker i samarbejde med Erhvervsakademi Dania og Studenterradgivningen.

Budgetramme 2025 = kr. 1.673.600

Budgetrammen deekker interne arbejdsressourcer, masterclasses, ekstern bistand, udvikling

af materialer, workshops, grafisk design samt programmering af model til omradedidaktikken.

Indikatorer pa fremdrift - rammekontraktens mal 1 og 2

= Dimittenders overgang til arbejdsmarkedet

= Virksomhedernes og studerendes vurdering af faglige og personlige kompetencer
=  Studerendes motivation og leeringsudbytte

=  Studerendes trivsel

= Studerendes studieaktivitet
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Bilag 5a.

Initiativer og -projekter 2025

Etablering af nye strategiske erhvervspartnerskaber. Projektet er initieret p4 Cphbusinessi
foraret 2024 og sigter pa partnerskaber med store virksomheder, som kan omfatte alle er-
hvervsrettede ydelser herunder fra FTU studentermedhjeelpere, praktikanter og dimittender,
EVU samt anden vidensformidling. | sammenhang med projektet afdeekkes mulige l@sninger i
forhold til CRM-funktion rettet mod virksomheder. Projektet er frem til etableringen af det nye
akademi forankret pa Cphbusiness og gennemfares i feellesskab med KEA under implemente-

ringsmodellens spor 05: Operationsmodel for markedet.

Videreudvikling af model for alumne. Projektet retter sig mod fastholdelse af relationer til
dimittender fra fuldtidsuddannelserne, som pa Cphbusiness i dag er forankret under efter- og
videreuddannelse. | sammenhang med projektet afdaekkes mulige lgsninger i forhold til CRM-
funktion rettet mod dimittender. Projektet er aktualiseret af den kommende reform og gen-
nemfares i faellesskab med KEA under implementeringsmodellens spor 05: Operationsmodel

for markedet.

Budgetramme 2025 = kr. 600.000

Budgetrammerne deekker overvejende interne arbejdsressourcer samt anvendelse af ekstern

bistand.

Indikatorer pa fremdrift - rammekontraktens mal 3

Aktivitetsudvikling pa EVU

Deltagernes vurdering af leeringsudbytte og relevans
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Initiativer og -projekter 2025

1. Udvikling og implementering af docentprogram. Projektet sigter pa at styrke organisatio-
nens forskningskapacitet gennem et program, som kan kvalificere forskningsorienterede lek-
torer til anseettelse som docenter jf. den geeldende stillingsbekendtggrelse. Projektet er foran-
kret pa Cphbusiness og indteenkes i sammenlaegningens implementeringsspor 04: Opera-

tionsmodel for forskning.

1. Al-moderator pa online fuldtidsuddannelser. | samarbejde med Cambridge University har
Smartlearning i 2024 udviklet en fgrste udgave af en Al-moderator, som kan facilitere og mode-
rere gruppeprocesser og dialogbaseret undervisning. Projektets sigte er at afprove Al-modera-
toren pa Cphbusiness’ online-uddannelser og evaluere anvendelsen i forskellige undervis-

nings-settings med henblik pa den videreudvikling af moderatoren.

2. Forskningsformidling. Videreudvikling af Cphbusiness tilgang til at formidle og skalere ny
forskningsbaseret viden og dens anvendelse i praksis. Formidlingen retter sig bade mod virk-
somheder direkte og mod de faglige miljger, som ligger til grund for sdvel EVU som FTU. | pro-
jektet indga savel nye formater som nye kanaler for formidlingen. Projektet er frem til sammen-
leegningen forankret pa Cphbusiness og gennemfgres i samarbejde med KEA samt andre

forskningsmiljger.

Budgetramme 2025 = kr. 13.261.00 inkl. de kr. 12.987.000 som er adresseret til disse initiativer i

FoU-budgettet (Frascati).

Budgetrammerne deekker overvejende interne arbejdsressourcer, licenser samt andel i SmartLearning

ressourcecenter.

Indikatorer pa fremdrift - rammekontraktens mal 4

= Andel af forskningsindsats inden for lederskab og gran omstilling
= Forskning med ekstern finansiering

= Underviseres deltagelse i forskning
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Initiativer og -projekter 2025

1. Fremtidens HR. Kortleegning af potentialer inden for HR Development i kontekst af en fremsy-
net uddannelses- og forskningsvirksomhed. Kortlaegningen gennemfgres som et eksplorativt
forstudie i sammenhang med sammenlaegningen med KEA, hvor konklusionerne vil indga i

implementeringsmodellens spor 15: HR.

2. Digitalisering og anvendelse af Al. Fortsat integration af Al i sdvel arbejdsrummet som lee-
ringsrummet. Samtidig afsluttes arbejdet med at fglge de statslige anbefalinger. Endelig vilen
ny platform for online-uddannelser blive testet. Konklusioner og l@sninger vil tilgd sammen-

leegningen med KEA gennem implementeringsmodellens spor 12: It og teknisk infrastruktur.

Budgetramme 2025 = kr. 900.000

Budgetrammerne daekker overvejende interne arbejdsressourcer samt ekstern bistand.

Indikatorer pa fremdrift

= |nitiativerne gennemfgart
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Anden fi-

Indsats Budgetramme | FoU-midler .. Netto
nansiering

Fuldtidsuddannelse 1.673.600 1.673.600
Efter- og videreuddannelse 600.000 600.000
Forskning, udvikling og innovation

Forsknings- og udviklingsprojekter 13.261.000 12.987.000 274.000
Projekter med ekstern finansiering’ 425.975 330.975 95.000
Organisation 900.000 900.000
lalt 16.860.575 3.542.600

1: Under behandling af eksterne parter og endnu ikke godkendte projekter
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| dette bilag preesenteres FoU-projektportefgljen for 2025 og det udviklingsarbejde, der sker inden for

omradet.
Projekt Omrade Type Start Slut Budget
2025
AI Etik og me.tode i kommunika- Ledelsg, Projekt 01/02/2024 | 31/01/2 20.750
tionsprofessionen Kommunika- 025
Lederens forbundethed i et flek- t|3n %i b:zl;je— Proiekt 01/01/2025 31(;;?2 352.000
sibelt arbejdsliv yetig ) :
Unge medarbejders udvikling af 01/02/2024 30/06/2
personlige kompetencer i Ejen- Projekt 025 129.500
domsadministrationsbranchen @konomi &
Forbrugerne og finansiel baere- Finans 01/01/2025 | 31/12/2
. g g Projekt 025 486.500
dygtighed
Mod beeredygtig metodeudvik- 01/02/2024 | 30/06/2
ling og identifikation af stofferi Projekt 025 257.500
HPLC Laboratorie &
Virksomhedsrapportering af Miljo 01/01/2025 | 31/12/2
biodiversitet og gkosystemer Projekt 025 382.000
under ESG
01/02/2024 | 30/06/2
Virtuelle assistenter Projekt 025 129.500
Salg & Mar-
Integration af baeredygtighed i kedsfgring 01/01/2025 | 31/12/2
virksomheders taktiske mar- Projekt 025 435.000
kedsfaring
Baeredygtighed i service- og op- 01/01/2025 | 31/12/2
yetig gop Projekt 025 352.000
levelsesbranchen .
Service & Op-

. levelse 01/01/2025 | 31/12/2
B.ae.redygtlghed oplevelsesud- Projekt 025 352.000
vikling

SmartLear- 01/01/2025 | 31/12/2
Sikker ledelse og IT-sikkerhed ning Projekt 025 217.500
Pavirkning af kunders kabsad- 01/0/2025 31/07/2
feerd gennem digitalt produkt- Projekt 026 528.000
pas og adfeerdsdesign Innovation &

. . Teknologi 1/1-2024 31/3-

Baer.edygng User Experience Projekt 2025 88.000
Design

Al Moderator Flere Projekt | 2024 - 249.000
Pulje til stgrre signaturprojekt Alle Projekt | 2025 Ukendt 207.500
Pulje til forstudier opstart 2025 Alle 2025 906.500
Pulje til adjunkter og projekt- Alle 2025 581.000
coaches

Pulje til d(?centprogrammer og Alle 2025 5.900.000
sektorprojekter

Kapacitetsopbygning (software, Alle 2025 550.000

konsulenter mm.)
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Ko.m'mumkatlon og videnfor- Alle 2025 800.000
midling

Sektorsamarbejder (forsknings- Alle 2025 25,000

festival m.fl.)

Forskning & Innovation,
@konomi & Analyse,
@vrige omkostninger (lagn) Studieliv & Leering, Me- 2025 3.988.150
die

Totalt allokeret | 12.987.000

1 2025 bestar FoU-portefaljen af 14 FoU-aktiviteter, herunder 6 igangveerende projekter, der fortseetter
ind i 2025, mens 7 projekter forventes at udspringe af igangvaerende forstudier og 1 nyt projekt forven-
tes at opstarte i begyndelsen af 2025.

Projekterne er alle relateret til ét eller flere af temaerne i Strategi 2025; Lederskab, Grgn Omstilling,
Innovation og Forretning, med seerligt fokus pa emnerne Grgn omstilling og Lederskab.

| efteraret 2024 igangsatte vi 7 forstudier, der alle skulle fglge en proces for modning af deres hoved-
projekt. Formalet med denne modningsproces er at ggre hovedprojekterne mere kvalificerede og gen-
nemarbejdet, og dermed hgjne kvaliteten for forskning. Forstudierne skal blandt andet arbejde pé at
etablere samarbejde med virksomheder, udarbejde et projektdesign, have fokus pd metoden samt
planleegge deres projektarbejde, sa der sikres den ngdvendige arbejdstid, de rette kompetencer og
forudsaetninger nar hovedprojektet opstartes i 2025.

Hovedprojekterne, der starter i 2025, har ogsa faet en stgrre volumen og faerre undervisere, der far
mere tid. Erfaring viser, at hvis man skal fordybe sig i sin forskning og have tid ved siden af undervis-
ning og forberedelse, skal der vaere mere mulighed for at arbejde med sin forskning og det skal der-
med fylde mere i dagligdagen.

Hovedtemaet for FoU-portefaljen 2025 er stadig Gragn Omstilling og Beeredygtighed og det gor sig geel-
dende inden for neesten alle programomraderne. Dette ses blandt andet pa vores @konomi og Finans-
omrade, der har projektet Forbrugerne og finansiel baeredygtighed, men ogsa vores fagomrade Service
og Oplevelse, der opstarter to projekter med titlerne Baeredygtighed i Service og Oplevelsesbranchen
samt Beeredygtig Oplevelsesudvikling. Udover Grgn Omstilling og Beeredygtighed, er der ogsa fortsat
fokus pa lederskab i forskellige fagomrader. Bl.a. k@rer SmartLearning et projekt om Sikker ledelse og
IT-sikkerhed og vores fagomrade Ledelse og Kommunikation fortseetter deres forskning inden for det
fleksible arbejdsliv.

Et samarbejde mellem SmartLearning og Cambridge omkring en Al Moderator er sati gang og i 2025 vil
Cphbusiness aktivt blive inddraget til bade udvikling, test og afprevning af moderatoren pa bade fuld-

tidsomradet og de online uddannelser.
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| 2025 er der fortsat fokus péa at formidle forskningsresultater, anbefalinger og viden, internt sdvel som

eksternt og der vil blive afsat ressourcer til at fortseette denne indsats. | 2024 sa fem mikroleeringsfor-
lgb dagens lys og blev formidlet til egne undervisere og erhvervslivet gennem nyhedsbreve, videnpak-
ker, kurser og vores interne platforme for undervisere og studerende. Som indsats i 2025, vil F&I se pa
de muligheder der ligger i den nye hjemmeside og det videnunivers der kan opbygges pa hjemmesiden
og dermed veere platform for mikroleeringsforlebene, nye som gamle. Videnpakkerne udvikles fortsat
og et samarbejde med KEA omkring deres praktikvirksomheder er igangsat og fortsaetter ind i 2025.

I 2024 blev der udviklet en model, der beskriver og visualiserer hvordan Cphbusiness arbejder med
anvendelsesorienteret og praksisneer forskning. Modellen blev preesenteret for bestyrelsen i anledning
af strategiseminaret og var startskuddet til, at se pa hvordan vi formidler og brander os pa vores forsk-
ningspraksis. Arbejdet med formidling sker stadig i teet samarbejde med Cphbusiness’ Medieafdeling
og vil fortseette i 2025, hvor den nye formidlingsstrategi ogsa feerdiggeres.

| 2025 vil der fortsat veere afsat ressourcer til kapacitetsopbygning, her iseer software, men ogsa kon-
sulentydelser i form af faglige kompetencer inden for metode, men ogsa sparring omkring opbygning
af et docentprogram. F&I vil se pa hvorledes et docentprogram kan opbygges, sd Cphbusiness kan
fastholde og opkvalificere egne lektorer til docentstillinger.

Det gode samarbejde med Cphbusiness’ projektcoaches er desuden ogsa fortsat i 2024 og vil fort-
saette videre i 2025, hvor to coaches, der alle har en ph.d.-grad, er med til at understgtte projekterne
med sparring og kvalitetssikring gennem hele projektprocessen. F&l fortsaetter med at facilitere og un-
derstatte hele projektportefaljen, hvor der ogsé er sparring pa rollen som projektleder og de discipliner

det indebeerer at drive et FoU-projekt pd Cphbusiness.

Projekter med ekstern finansiering i 2025

Nye digitale teknologier mellem uddannelse og erhvervsliv (UFM)
Ansgger: Dania (LEAD). Partnere: 7 andre erhvervsakademier (inkl. Cphbusiness) samt
SmartLearning.

Startup Essentials: Accelereret Laeringsforlagb for lvaerksaettere (Fonden For Entreprengrskab)
Ansgger: Cphbusiness (LEAD). Partner: KEA

CIRC BOOST - Feelles kompetencelgft i akademisektoren(Industriens Fond)

Ansggt, ikke bevilget endnu

Ansgger: Dania (Lead). Partnere: Alle 7 erhvervsakademier (inkl. Cphbusiness)

Erhvervslivets beaeredygtigheds- og teknologidilemmaer (Novo Nordisk fonden)

Ansggt, ikke bevilget endnu

Ansgger: KEA (Lead). Partner: Cphbusiness
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Uddannelsesprogram 2025 bygger pa Strategi 2025 G@R VIDEN TIL VARDI - GENNEM DET
PERSONLIGE LEDERSKAB og fastsaetter den forventede uddannelsesaktivitet for dret 2025.

Programmet udger en del af det samlede ledelsesgrundlag for 2025 og preeciserer STA/AE-basis for

indteegtssiden i budgettet.

STA, som star for studenterarsvaerk, bruges for fuldtidsuddannelser og udlgser tilskud, nar et
semester er bestaet, mens AE, &rselever, anvendes for deltidsuddannelser, hvor tilskud og

deltagerbetaling folger aktivitetens gennemforelse

De forventede aktiviteter er fordelt pa Cphbusiness’ programomrader med angivelse af forventet
optag (sommer og vinter), STA-produktion for fuldtidsuddannelser samt AE-produktion for

deltidsuddannelser. Deltidsuddannelser under SmartLearning indgar ogsa i programmet.

Nedenfor opsummeres de overvejelser og handlinger, der har dannet grundlag for dette program.

P& fuldtidsuddannelserne er uddannelsesportefgljen i 2025 justeret med falgende tilfgjelser eller

begreensninger:

e Hillerad City:

e Udbudsretten tilbade PBAi Finans og PBA i E-handel s@ges ikke opfyldt i 2025.
e Viudbyderistedet PBA i International Handel og markedsfaring i Hillerad fra
sommeren 2025.

e Laboratorie og Milja: Ingen sendringer i portefgljen.

e Innovation og Teknologi: Ingen sendringer i portefgljen.

e Service og Oplevelse: Ingen eendringer i portefgljen.

e Salg og Markedsfagring: Ingen aendringer i portefaljen.

e @konomi og Finans: Ingen sendringer i portefaljen.

e Bornholm: Optaget pa Cphbusiness’ udbud af fuldtidsuddannelser pd Bornholm pavirkes
meerkbart af faldende ungdomsargange pa Bornholm. For at sikre staerke uddannelsesmiljaer
optages der kun hvert andet ar. | 2025 er der planlagt sommeroptag pa
Datamatikeruddannelsen.

e Cphbusiness online fuldtidsuddannelser:

e Med baggrund i stigende ansggertal og forventninger til markedet for online

fuldtidsuddannelser udvides optaget pa Finansgkonom online sommeren 2025.
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e Cphbusiness’ portefglje af online fuldtidsuddannelser, udvides med Financial

controller online fra sommeren 2025.

Portefgljen er desuden fortsat underlagt dimensionering efter den generelle ledighedsbaserede
dimensioneringsmodel. Herudover er nye uddannelser underlagt uddannelsesdimensionering.
Portefaljen er ligeledes underlagt den politiske aftale fra 2021 om balance mellem by/land, hvor
Kebenhavn og Lyngby teeller som by, og Hillerad og Bornholm som land. Online uddannelser teeller

hverken som by eller land.

| efteraret 2024 har Cphbusiness sggt om udbudsretten til PBA i E-commerce og digital marketing med

optag fra 2025, safremt den godkendes.

Partner arbejder spa at skabe fortsat veekst inden for det samlede udbud af efter- og
videreuddannelse (EVU). Veekstinitiativerne har alle afsaet i hovedtemaerne i Strategi 2025: Lederskab,
Gran omstilling, Innovation og Forretning. Der er szerligt fokus pa projekter og initiativer, der kan
fremme livslang leering og samtidig udvikle udbuddet, sa det skaber veerdi for stadigt flere, og fremstar
stadigt bedre i kraft af nye undervisningsformer med en klar og tydelig faglig profil. Derudover har
Partner specifikt igangsat udvikling af eget udbud af 6 ugers jobrettet uddannelse til ledige uden

Partnerskaber.

Pa baggrund af den lgbende afdeekning af markedet udvikles det eksisterende udbud af EVU, s det
afspejler de aktuelle behov i forhold til relevante fagmoduler, kurser mv. med relevante
undervisningsformer. De enkelte udbud baseres desuden pa seneste viden, tilgange og metoder med

seerligt sigte pa at understgtte samfundets behov for livslang leering.
Konkret er der fokus péa felgende indsatser:

e Udvikling af e-leeringsforlgb for de eksterne undervisere med sigte pa at aligne EVU-
undervisernes efteruddannelses-didaktiske kompetencer pa tveers af udbud; bade egne og

partnerskaberne udbud

o Konsolidering af udbuddet af Akademiuddannelse (herefter AU) i Baeredygtighed og Grgn

Omstilling (ogséa indskrevet som indsats i WorkLife360)
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e Udvikling af nye fag der skal understgtte en stigende efterspargsel pa Al-relaterede udbud: Ali

Praksis (AU IT) og Ledelse af digital transformation - med Al (Diplom i Ledelse)

e Udbud af hybrid undervisning: forsgg med hybride udbud af de mindre fag pa Bornholm samt

hybrid undervisning pa AU Skat & Afgifter, hvor Cphbusiness er eneste udbyder p4 Sjeaelland

e Genetablering af Hillerad som ny campus - forventet udbud af flere fag under AU i Ledelse i

efteraret 2025

¢ Udbud gvrige nye fag: AU i Innovation, produkt og produktion med fokus pa Operationel
Teknologi-sikkerhed (OT-sikkerhed) samt modulet Lenadministration pa AU i @konomi og

Ressourcestyring

e Udvikle det samlede uddannelsesudbud for 6 ugers jobrettet uddannelse til ledige i

samarbejde med KEA

Udvikling af EVU i hovedstadsregionen:

Etablering og udvikling af uddannelsesaktiviteter malrettet EVU i den nye lokation i Lyngby

samt udvikling af Hillerad, i teet sammenspil med det lokale erhvervsliv.

e Udbud af akademiuddannelser pa Bornholm, bl.a. valgfag fra AU i Beeredygtighed og Gran
Omstilling og AU i Finansiel Radgivning

e Udvikling af bade Erhvervsnetveerket og Alumne — herunder brobygning mellem

fuldtidsuddannelser og efter- og videreuddannelser.

e Udvikling af koncept der kan sikre et teettere samspil imellem forsknings- og

udviklingsaktiviteter og de behov som efterspgrges af virksomhederne.

Budget 2025 tager, med undtagelse af Ledige-hold, udgangspunktirealiserede tal for 1.,2.,3. kvt.

2024, samt en kvalificeret prognose for 4.kvt 2024.
Der er budgetteret ud fra fglgende principper:
o Omstillingsfonden udggr estimeret 8 mio. kr. i 2025 svarende til ca. 900 tilmeldinger.

o Tilgangen til det &bne udbud forventes at veere uzendret ift. antal AE (drselever) i 2024. Den

faldende tendens pa de dbne udbud forventes dermed stoppet.
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o Afvikling af 6 ugers jobrettet uddannelse til ledige via partnerskaber. Partners nye strategi for

Ledige-hold forventes kun i mindre grad realiseret i 2025.

Aktiviteterne er i fglgende tabel henfgrt til Cphbusiness’ programomrader og er opgjort i
studenterarsvaerk (STA pa fuldtidsuddannelserne) samt &rselever (AE pa efter- og videreuddannelse).
Estimat for optag er opgjort i antal studerende med de forelgbige realiserede tal fra 2024 til

sammenligning.

STA Optag A&ndring %
2025 2024 2025 2024 STA  Optag
Innovation og Teknologi
PBA  Innovation & 135 164 105 96 -18% 9%
entrepreneurship
PBA  Sportmanagement 50 55 35 35 -9% 0%
EAK  Datamatiker 197 202 115 95 -2% 21%
EAK  Multimediedesigner 151 148 90 92 2% -2%
PBA  Softwareudvikling 39 33 32 31 20% 3%
PBA  Dataanalyse 44 39 30 34 13% -12%
PBA  Webudvikling 39 39 31 36 1% -14%
PBA  Value chain 27 0 70 36 94%
management
Innovation og Teknologi i alt 681 678 508 455 0% 12%
Laboratorie og miljg
EAK  Laborant 122 120 65 64 2% 2%
EAK  Miljgteknolog 36 35 30 25 3% 20%
Laboratorie og miljg i alt 158 155 95 89 2% 7%
Salg og markedsfaring
EAK  Logistikekonom 90 98 70 66 9% 6%
EAK  Markedsfgringsgkonom 988 1.009 635 602 -2% 5%
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PBA International handelog 350 356 240 273 -2% -12%
markedsfgring
PBA  E-handel 74 70 60 61 6% -2%
Salg og markedsfaring i alt 1.501 1.532 1.005 1.002 -2% 0%

Service og oplevelse

EAK  Servicegkonom 316 288 264 248 10% 6%
EAK  Handelsgkonom 227 226 162 162 0% 0%
PBA International Hospitality 74 77 60 61 -5% -2%
Management
Service og oplevelseii alt 616 591 486 471 4% 3%

@konomi og finans

EAK Finansgkonom 937 908 742 674 3% 10%
EAK  Financial Controller 160 157 154 111 2% 39%
PBA  Professionsbachelori 746 780 296 321 -4% -8%
finans
@konomi og finans i alt 1.843 1.845 1.192 1.106 0% 8%
Fuldtid i alt 4.798 4.801 3.286 3.123 0% 5%
Partneri alt 866 868 0%
Cphbusinessii alt 5.664 5.669 3.286 3.123 0% 5%
SmartLearning i alt 250 262 -5%

Fuldtidsuddannelser (FTU)
Den planlagte ST/°-\—produktion, der er grundlaget for de budgetterede indtaegter i 2025, viser pa

fuldtidsuddannelserne status quo, mens udviklingen i optaget viser en mindre stigning pa 5 %.
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Efter- og videreuddannelse (EVU)

P& efter- og videreuddannelserne viser udviklingen i &rselever en mindre stigning pa 2 AE.
SmartLearning

SmartLearnings budget for 2025 viser en forventet tilbagegang pa 5 %, hvilket svarer til en nedgang pa

12 AE. SmartLearnings aktivitetsniveau godkendes af SmartLearnings bestyrelse.

Nedenfor har vi pa baggrund af Uddannelsesprogram 2025 lavet en prognose frem til 2028. | skrivende
stund, har vi dog flere veesentlige ubekendte som der skal tages forbehold for i la&esningen af

prognosen:

e |ansggningen tilUddannelses- og Forskningsministeriet om en sammenlaegning med KEA -
Kgbenhavns Erhvervsakademi, har vi adspurgt om, at vores uddannelser i Lyngby fremover kan
teelle som Land i By/Land-balancen. Alt efter dette udfald vil det vaere ngdvendigt enten at

skeere i antal pladser i Kgbenhavn og/eller gge antallet af pladser i Hillergd.

e Regeringen har fremlagt deres bud pa en reform af de erhvervs- og professionsrettede
uddannelser. Far denne reform er forhandlet pa plads, kan vi ikke sige, hvilke uddannelser der
eventuelt ma lukkes samt hvilke der eventuelt kan forlaenges. Alt efter hvornar de forskellige
elementer af reformen traeder i kraft, kan det ogséa pavirke forholdet mellem hvad der i dag er

fuldtidsuddannelse og fremover vil veere efter- og videreuddannelse.

e Ydermere er der selve sammenlaegningen med KEA, hvor vi i det nye akademi forventer at de
faglige omrader vil blive sammensat anderledes, og der kan derfor ske forskydninger mellem

omrader i forhold til det billede vi kan tegne pa nuvaerende tidspunkt.

STA-prognose 2025-2028

2025 2026 2027 2028

@konomi og finans 1.843 1.903 1.958 1.939
Salg og markedsfaring 1.501 1.461 1.475 1.475
Service og oplevelse 616 652 671 673
Innovation og Teknologi 681 719 747 783
Laboratorie og Miljg 158 166 171 170
Fuldtid 4.798 4.901 5.021 5.040
Heraf: Kgbenhavn/Lyngby 4.236 4.165 4.202 4.219

Hillerad/Bornholm 420 432 432 434
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Online 143 305 387 387
Deltid (uden SmartLearning) 866 866 866 866
lalt 5.664 5.767 5.887 5.906
SmartLearning 250 250 250 250
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Forslag til budget 2025 for Cphbusiness fremgar af det fglgende.

Budgettet viser et negativt resultat pa -12 mio. kr. heri indgar 12.2 mio. kr. til sammenlaegningsudgifter, hvilket betyder at der samlet budgetteres med en drift i
balance.

Ud over neerveerende budgetnotat udarbejdes der —i samarbejde med KEA — et notat om den sammenlagte institutions budget 2025 samt den samlede institutions
fremskrivning af gkonomi for 2025-2028.

Budgettet for 2025 bygger pa de planlagte aktiviteter i Uddannelsesprogram 2025, der samlet udger 5.914 STA, og budgetrammen i Udviklingsprogram 2025, som

samlet udger 16,9 mio. kr. og er indeholdt i budgettet.

Der er anvendt de budgetforudsaetninger, som er fastlagt i finanslovsforslaget for 2025, med tilhgrende takstkatalog samt de geeldende overenskomster for

medarbejderne.

Taxametrene stiger for bade undervisnings- og praktiktakster med 0,2 pct. i 2025 i forhold til finanslov for 2024. Det forhgjede taxameter (regionalt taksttilleeg) som
Cphbusiness modtager for aktiviteter pa fuldtidsuddannelser i Hillerad og pa Bornholm som fglge af aftale om Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele

Danmark stiger i 2025 til 6 pct. mod 5 pct. i 2024.

Resultattilskuddene (studietid- og beskaeftigelsestilskud), som er et aktivitetsbaseret taxameter, er normalt reguleret af effekter af studietid og beskaeftigelse, men
disse reguleringer har pga. Covid-19 til og med 2024 veeret suspenderet. Studietidstilskuddet er under indfasning, men for Cphbusiness er der ingen aendring, da
tilskuddet er opnaet med 100%, siden tilskuddet blevimplementeret. Beskaeftigelsestilskuddet er nu fuldt genindfaset i 2025, hvilket betyder at Cphbusiness for
2025 opnar tilskuddet med 74 pct.

Cphbusiness modtager i 2025 ca. 6,5 mio. kr. til decentrale uddannelsesudbud og uddannelsesfilialer i Hillerad og pa Bornholm. Seerligt for uddannelsesaktivitet
pa Bornholm modtager Cphbusiness yderligere 1,6 mio. kr.
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I 2025 udlgber kompensationsordning vedr. engelsksprogede uddannelser, hvilket betyder, at Cphbusiness for sidste gang modtager tilskud ifglge ordningen. |

2025 modtager Cphbusiness lige under 3,2 mio. kr.

Budgettet for 2025 - opstillet efter indtjeningsmodellen - er vist nedenfor.

Budget 2025 og prognose 2024 i mio. kr.

EVU FTU

B25 P24 Afw B25 P24  Afw

Indteegter 65,8 824 -16,7 235,7 2293 64

Udgifter -33,8 -55.1 21,3 -156,1 -143,9 -12,2

320 274 45 795 853 -58

Da=kningsbidrag 32,0 274 48 795 853 -58
EVU Administration Studieliv og leering Studieadministration
B25 P24  Afw. B25 P24 Afw B25 P24 Afv.
Indteegter 0.4 04 0,0 0.4 0,4 -0,7 0,0 0,0 0,0
Udgifter -15,7 -13.8 -1,89 -24,2 -20,9 -3,3 16,6 -17,7 1,1
-15,3 134 -1.9 -23,9 -20,5 -3,4 -16,6  -17,7 1,1

@konomi og Analyse

391 472 -82

IT

Innovation og Fol

Medie

Direktion

Bygningsdrift

B25 P24  Afw B25 P24 Afv. B25 P24 Afv. B25 P24 Afv. B25 P24 Afv. B25 P24 Afv.
Indtaegter 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 13,2 13,1 0,1 0,0 0,0 0,0 91,3 89,9 1,4 0,0 1,4 -1,4
Udgifter 146 -12,0 -2,6 -25,1 -279 2,8 -13,0 -8,1 -4,9 -12,1 12,2 0,1 -249 -11,0 -13,9 -82,4 -824 0,0
14,6 -12,0 -2,6 -25,1 -27,9 2,8 0,1 50 -4,8 -12,1 12,2 0,1 66,4 78,9 12,5 -82,4 -81,0 -1,4
Tvsargdende i alt -67,7 -482 -18,5
Resultat -12,0 12,0 -24.0
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Andringer fra Prognose 2024 til Budget 2025 kan overvejende tilskrives fglgende forhold:

Indtaegter:
e Statstilskuddet pa de ikke-aktivitetsafheengige aktiviteter stiger med 2 mio. kr. som fglge af stigning i grundtilskuddet.

Statstilskuddet pa fuldtidsuddannelserne stiger samlet med 6,4 mio. kr. STA er jeevnfar uddannelsesprogrammet pa niveau med prognosen s& stigningen

er et udtryk for stigning i taxametrene.

P4 efter- og videreuddannelsesomradet falder indtaegten med 16,7 mio. kr., som fglge af det budgetterede fald pd EVU-aktiviteterne pa grund af eendringen i

aktiviteten pa hold for ledige hold, svarende til ca. 20 pct.

= Deltagerbetaling og andre indteegter falder med 13,8 mio. kr. sammenlignet med prognosen for 2024, hvilket isezer skyldes en forventning om faldende
aktivitet pa efter- og videreuddannelsesomradet pa Salg og Markedsfaring, Ledelse og Kommunikation samt Innovation og Teknologi. P4 disse omrader har

deri 2024 veeret afholdt en raekke aktiviteter i samarbejde med eksterne parter som vi ikke forventer at se pa samme niveau i 2025.

Udgifter:

=  Ombkostningerne direkte relateret til undervisningen pa fuldtidsomradet stiger med 12,8 mio. kr. i forhold til prognosen for 2024, som primeert skyldes

lanregulering og justering af ressourcer til undervisning tilbage til niveau 2023.

= Cphbusiness’ direktion budgetterer med hgjere udgifter i 2025 sammenlignet med prognosen for 2024. Dette skyldes primeaert fusionsomkostninger hvor

den starste del er budgetteret her pa 5 mio.kr.

= Bygningsdriften er budgetteret pa niveau med prognosen for 2024.
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Fremskrivning af gkonomien for perioden 2025-2028

| nedenstaende tabel er vist en fremskrivning af Cphbusiness’ gkonomi til 2028:

Fremskrivning 2025 - 2028

B2025 P2026 P2027 P2028

Statstilskud 359,7 361,0 366,1 368,0
@vrige tilskud 0,1 0,1 0,1 0,1
Salg af varer og tjensteydelser 5.8 5.8 5.8 5.8
Andre indtasgter 64,4 64,4 64,4 64,4
Renteindtagter 1,7 1,7 1,7 1.7
Indtaegterialt 431,8 433,1 438,2 440,0
Lan -299.6 -295,4 -292.4 -293,4
@vrige omkostninger -88,9 -88,7 -75,6 -75,6
Husleje -48,2 -48,2 -48,2 -48,2
Afskrivninger -7 -7 7.1 A
Omkostningeri alt -AA3,7 -438,3 -A423,2 -424,2
Arets resultat -12,0 -6,2 15,0 15,8

Udgangspunktet for prognosefremskrivningen er det fremlagte budget for 2025, og derefter er omkostninger og indtaegter fremskrevet med kendt og/eller forudsat
viden, herunder:
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= Detfremlagte uddannelsesprogram for 2025 med de forudsatte sendringer i udbud og STA—produktion i planen for Fra by til land pa dansk.
=  Taxametrene og deltagerbetalingen holdes ueendret i faste priseri hele perioden.

= Aktiviteter pa savel fuldtids- som efter- og videreuddannelsesomradet udvikler sig som vist i STA-fremskrivningen i udviklingsprogrammet, der primzert er
baseret pa historiske data og gnsket fremtidigt optag.

» Herudover er det forudsat at lanomkostningerne justerer sig med aktivitetsniveauerne pa hhv. fuldtid- og eftervidereuddannelse.
= |gnomkostningerne vedrgrende formidling og viden udveksling og generelle feellesomkostninger mv. forudsaettes usendret.

= @vrige omkostninger forventes at falde til 2024 niveau i 2027, da vi regner med at have afholdt alle fusionsudgifter.
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6. STATUS PA SAMMENLAEGNINGEN AF CPHBUSINESS OG KEA

Cphbusiness 27. november 2024 // KEA 10. december 2024

A: Til orientering

Indstilling

Fglgende orientering om status pa forberedelse af sammenlaegningen af Cphbusiness og KEA indstilles
til bestyrelsens efterretning.

Baggrund

Sammenlaegningsforberedelserne skrider fremad, og der arbejdes taet sammen mellem Cphbusiness og
KEA bade i de to direktioner, chefgrupper og flere og flere medarbejdere imellem.

Det fglgende feellesnotat Status pd sammenlaegningsforberedelser er udarbejdet til de to akademiers
bestyrelser. Notatet udfolder status pa aktuelle aktiviteter og relevante nedslag i forhold til, hvor vi er
lige nu i processen under fglgende overskrifter:

e Ministerens svar pa ansggning
e Arbejdetide 19 implementeringsspor, herunder:
o Strategiarbejdet og fzlles bestyrelsesmgde i foraret
o Navn, logo og andet visuel udtryk
o Studiestart sommeren 2025, inkl. optag
o Feelles samarbejdsudvalg
o Kulturspor, inkl. ledelsesworkshop 29. oktober
e Kommunikation til medarbejdere og studerende
e Regeringens udspil til ny reform

| overgangsaret frem mod den 1. juli 2025 er status pa sammenlagningen et fast punkt pa dagsordenen
i bestyrelserne.

Neervaerende indstilling behandles i bestyrelserne pa hhv. Cphbusiness/KEA pd bestyrelsesmgderne den
27. november 2024/10. december 2024.
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STATUS PA SAMMENLZAGNINGSFORBEREDELSER

Fzelles notat til Cphbusiness’ og KEAs bestyrelser, november/december 2024

Dette notat sammenfatter en kort status pad sammenlaegningsforberedelserne med fglgende punkter:

e Ministerens svar pa ansggning
e Arbejdetide 19 implementeringsspor, herunder:

Strategiarbejdet og faelles bestyrelsesmgde i foraret
Navn, logo og andet visuel udtryk

Studiestart sommeren 2025, inkl. optag

Feelles samarbejdsudvalg

O O O O O

Kulturspor, inkl. ledelsesworkshop 29. oktober

e Kommunikation til medarbejdere og studerende
e Regeringens udspil til ny reform

Ministerens svar pa ansggning om sammenlaegning af Cphbusiness og KEA

Cphbusiness og KEA indsendte ansggningen om sammenlaegning den 30. juni, og den 18. november
kom dagen s3, hvor vi modtog svaret fra uddannelses- og forskningsministeren. Ministeren godkender
sammenlaegningen med bl.a. fglgende bemaerkninger:

e Anmodningen om, at uddannelsespladser i Lyngby kan fa status som udflyttede pladser fra
Storkgbenhavn i relation til den politiske aftale om Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark, kan ikke imgdekommes, idet en eéendring i uddannelsespladsernes status ville skulle
besluttes i kredsen bag den politiske aftale.

e Tilskuddene til aktiviteterne pd Cphbusiness og KEA udbetales efter sammenlaegningen til den
nye institution. Der ydes ikke seertilskud i forbindelse med sammenlagningen.

e Det nye akademi modtager to decentrale grundtilskud til og med 2026. Fra og med 2027 ydes
kun ét decentralt grundtilskud.

o Bestyrelsens fgrste funktionsperiode lgber ekstraordineert fra erhvervsakademiets stiftelse den
1. juli 2025 til den 30. april 2030. Derefter er funktionsperioden 4 ar. | farste bestyrelsesperiode
kan der udpeges 5 medlemmer ved selvsupplering, hvorefter den nye bestyrelse skal eendre
vedtaegten inden naeste bestyrelsesperiode mhp. at nedbringe antallet af
selvsuppleringsmedlemmer til maksimum 4. Senest ved udlgbet af bestyrelsens farste
funktionsperiode skal vedtaegtens regler om bestyrelsens sammensaetning sdledes opdateres til
falgende: 5 udefrakommende, hgjst 4 udpeget ved selvsupplering og 4 interne medlemmer.
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Herunder er et skematisk overblik over vores anmodninger og ministerens svar.

Anmodning fra Cphbusiness og
KEA i ansggning

Ministerens svar

Ministerens bemarkninger

bestyrelsens
sammensaetning

-5 udpeget ved selvsupplering

(senest til udigbet
af farste

Sammenlaegning Egentlig sammenlaegning Godkendt
Registreringsnavn Erhvervsakademi Kgbenhavn Godkendt
Hjemsted Kgbenhavns Kommune i Region H Godkendt
Ikrafttraeden 1.juli 2025 Godkendt
Vedteegt: -4 udefrakommende (DI, DE og 2 fra | Dispensation i en Vedtaegtens regler om
FH) overgangsperiode bestyrelsens sammensaetning

skal opdateres ifm. neeste
vedteegtsaendring og senest ved

Storkgbenhavn dog uden, at de
udlgser ekstra bevillinger i form af
@get taxameter eller decentralt
grundtilskud

udpegnings- udlgbet af bestyrelsens forste
. periode) funktionsperiode til fglgende:
-4 interne
-5 udefrakommende
-hgjst 4 udpeget ved
selvsupplering
-4 interne
Vedteegt: Farste funktionsperiode lgber Godkendt
ekstraordinzert fra 1. juli 2025 til 30.
bestyrelsens farste april 2030
funktionsperiode
Tilskud: Engangstilskud til at daekke Imgdekommes
omkostninger ved ikke
Engangstilskud til sammenleegningen
sammen-
lzegningsomkostninger
Tilskud: Indfasning af reduktion fra to til ét Nyt akademi Fra og med 2027 ydes kun ét
decentralt grundtilskud for udbud i modtager to decentralt grundtilskud
Decentralt Hillerad indfases over 4 ar decentrale
grundtilskud grundtilskud til og
med 2026
Akkreditering Viderefgrelse af de to institutioners Godkendt
akkrediteringsmeessige status med
ny frist for genakkreditering i 2030
Strategisk Nyt akademi afrapporterer i foraret Godkendt
rammekontrakt 2026 pa de to
gamle rammekontrakter, som de pt.
foreligger (uden omskrivning af
disse ind i den nye institution)
Institutionsplan Uddannelsespladser i Lyngby far Imgdekommes Andring i
status som udflyttede pladser fra ikke uddannelsespladsernes status

ville skulle besluttes i kredsen
bag den politiske aftale
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Arbejdetide 19 implementeringsspor

Aktiviteterne under de fire fokusomrader og 19 implementeringsspor for sammenlaegningen er i fuld
gang. Arbejdet i nogle af sporene er kommet leengere end andre, og det afspejler behovet for hastighed,
som er forskellig i de enkelte spor.

Der afholdes feelles implementeringsstyregruppemgder hver 14. dag, og det beveeger sig fra at veere
procesindstillinger til beslutningsindstillinger, som direktionerne behandler.

I N e R
[Ambition og strategi _ Forberedelse af strategiproces “ _

effektiv organisation

m Organisationsstruktur og bemanding Steen og Ole Steen og Ole
_ Funktions- og enhedsforberedelse - faglige omrader

_ Funktions- og enhedsforberedelse - adm. enheder _ m
O e N
e N

Strategiarbejdet og feelles bestyrelsesmgde i foraret

Styregruppen for sammenlaegning, bestdende af de to formaend og rektorer fra Cphbusiness og KEA,
har besluttet at afholde et faelles bestyrelsesmade den 1. april 2025 med henblik pa, at Cphbusiness’
og KEAs bestyrelser kan:

e Mgade hinanden og rette blikket fremad i forhold til ambitionen for det nye akademi

e Afrunde de to nuveerende strategier i faellesskab med det formal at kunne viderebringe anbefalinger
tilden nye bestyrelse

¢ Drofte, hvad regeringens reformudspil i oktober 2024 far af betydning i et strategisk perspektiv,
herunder péa sektorniveau
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I umiddelbar forleengelse af feellesmgdet afholdes separate bestyrelsesmgder i de to bestyrelser. Begge
mader den 1. april afholdes pa Cphbusiness i Nansensgade 19, 1366 Kabenhavn K, og forelabigt
program er:

- Feellesbestyrelsesmade kl. 14.00-16.00
- Separate bestyrelsesmgder for hhv. Cphbusiness’ og KEAs bestyrelser kl. 16.00-18.00

Maderne den 1. april erstatter de to allerede planlagte bestyrelsesmgder, hhv. den 31. marts pa KEA og
2. april pa Cphbusiness.

Tanken er sa, at der skal veere et kick off mgde om ny strategi i september 2025 i den kommende
bestyrelse, og at der pa dette made vil foreligge et output fra Cphbusiness’ og KEAs bestyrelser, som
kan indga i strategiudviklingen for det nye akademi.

Navn, logo og andet visuel udtryk

| forleengelse af de seneste bestyrelsesdraftelser pd Cphbusiness og KEA har navnetaskforcen holdt et
mgde den 25. oktober. P4 denne baggrund har Ole og Steen kontaktet konsulenthuset Make, som er
anbefalet af medlemmer i navnetaskforcen og af Valcon til at bistd med savel proces som
navnelasning. Der er afholdt et par magder med Make, og pa bestyrelsesmgdet vil indstillingen til den
videre proces blive behandlet. Processen med Make er planlagt afsluttet medio januar 2025 med
henblik pa at implementeringen kan ivaerksaettes frem mod, at det nye akademi er etableret.

Studiestart sommeren 2025, inkl. optag

Sommeroptaget kommer til at forega saerskilt pd hhv. Cphbusiness og KEA, men ved studiestart skal
alle onboardes pa den samlede institution. Ambitionen er, at uanset hvor de studerende starter eller
har sggt ind, s& skal de fgle sig som en del af det nye erhvervsakademi og opleve en god studiestart.
Medarbejdere fra begge institutioner, som beskeaeftiger sig med studieliv og -miljg, bliver labende
inddraget i arbejdet med at sikre, at det nye erhvervsakademi bliver et godt og rart sted at studere.
Viinvolverer desuden nuveerende og kommende studerende, s& deres gnsker og behov i forhold til
studiemiljoet bliver hart og taget med i planlaegningen.

Feaelles samarbejdsudvalg

For at sikre en god dialog i sammenlaegningsprocessen har implementeringsstyregruppen, bestaende
af de to akademiers direktioner, foreslaet, at der nedsaettes et interimsamarbejdsudvalg (ISU) med
repreesentanter fra Cphbusiness og KEA. Foruden repreesentanter fra ledelse og direktioner bestar ISU
af tillidsrepraesentanter, undervisere, medarbejdere og arbejdsmiljgrepraesentanter.

Det nye ISU har haft det fgrste mgde i november og vil i de kommende maneder arbejde for at sikre en
god dialog i sammenlaegningsprocessen og handtere eventuel utryghed blandt medarbejdere.

ISU skal desuden sikre, at det nye erhvervsakademi har et funktionsdygtigt samarbejdsudvalg pr. 1. juli
2025. ISU erstatter ikke, men supplerer hhv. HSU pa Cphbusiness og CSU pa KEA frem mod den 1. juli
2025.
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Kulturspor, inkl. ledelsesworkshop 29. oktober

Der er i de fleste spor en kulturdimension, som indgér i arbejdet med at forberede det nye akademi. Det
har dog ogsa seerlig opmaerksomhed i spor 17, 18 og 19, der fokuserer specifikt pa et attraktivt akademi
og en steerk kultur:

e Spor 17: Kulturen i det nye akademi
e Spor 18: Det gode arbejdsliv
e Spor 19: Det gode studieliv

Pa tveers af disse tre spor er nedsat en faelles referencegruppe med repreesentanter fra bade
medarbejdere og ledelse. Studerende fra studenterorganisationerne deltager desudenien
arbejdsgruppe i spor 19 for at sikre deres stemme i arbejdet omkring studielivet.

Som en del af vores indsats har vi netop indgaet en kontrakt med konsulenthuset We Do Democracy.
De skal hjeelpe os med at tilretteleegge og afvikle tre store workshops i foraret 2025, hvor vi inviterer
bade medarbejdere, studerende og aftagere til at deltage.

ET ATTRAKTIVT AKADEMI OG STARK KULTUR

ET ATTRAKTIVT AKADEMI OG STARK
KULTUR

Burige spor

KULTUREN | DET NYE DEN GODE ARBEJDSPLADS DET GODE STUDIELIV
AKADEMI

Teet forbundenhed med avrige spor
og s=rlig opmesrksomhed pa fx

KULTUR OG V/ERDIER

spor 1. Forberadelsa af

strategiproces, ledelse under spor AKADEMIERNE FREM MOD DET NYE AKADEMI FRA DEN
9. Organisationsstruktur og DEN 1/7°25 1/7'25

bemanding, og identitet og
branding under spor 7. Logo,

internt og ekstern kommunikation
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Den 25. oktober afholdt Cphbusiness og KEA det farste feellesmgde pa tveers af de to akademiers
ledelser. Godt 50 personer deltog i m@det, og mgdeformen spaendte over indlaeg, borddraftelser og
dialog i plenum. Madets formal var at fremme et feelles indblik i forhold til sammenlaegningen, samle op
pa hvor vi er i processen og at laere hinanden bedre at kende. Der var en konstruktiv, aben og zerlig
dialog pa megdet om bade bekymringer, gnsker og tanker i forhold til sammenlaegningen, og hvordan vi
kommer bedst muligt videre.
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Kommunikation til medarbejdere og studerende

Medarbejdere holdes labende opdateret om status pa fremdrift p4 sammenleegningsforberedelserne.
Det sker bl.a. gennem manedlige feellesnyheder, der udsendes sidste torsdag i maneden pa begge
akademier. Medarbejderne i de to organisationer kan desuden fglge med i status pa intranettet og pa
faste dialogmader, hvor direktionen hhv. pa KEA og Cphbusiness besgger egne afdelinger.

Derudover er der etableret en side pa intranettet for de to akademier, der samler alle tidligere nyheder
samt FAQ’en, som lgbende opdateres. Tilsvarende er en FAQ udarbejdet til de studerende, som de kan
tilga, bade pa Cphbusiness og KEA.

Regeringens udspil til ny reform

Den 8. oktober 2024 lancerede regeringen et udspil til reform af de professions- og erhvervsrettede
videregdende uddannelser. En kommende politisk aftale forventes trinvist implementeret med henblik
pa, at de fgrste studerende kan starte pa de nye uddannelser i labet af 2026, 2027 og 2028. Det betyder,
at vaesentlige dele af udviklings- og tilpasningsarbejdet vil ligge et stykke ude i fremtiden, og nogle tiltag
vil ske i regi af den samlede erhvervsakademisektor.

Reformudspillet omfatter en raekke kvalitetsinitiativer og adgang til efteruddannelse uden
deltagerbetaling for vores dimittender. Laes mere Derudover foreslar regeringen at nedlaegge top-
up-uddannelserne i deres nuvaerende form og til gengaeld give mulighed for at oprette nye
erhvervsrettede professionsbacheloruddannelser af 3 ars varighed (i begreenset omfang) samt at
etablere nye 1-arige “tillaeegsuddannelser” i forleengelse af erhvervsakademiuddannelserne, som man
kan blive optaget pa efter 2 ar pa arbejdsmarkedet. Tilleegsuddannelserne vil vaere uden
deltagerbetaling og kan bade tages pa fuld tid med SU eller pa deltid med sidelgbende beskeeftigelse.

Regeringens udspil skal nu forhandles i Folketinget, og en reformaftale forventes at komme pa plads
inden jul. Det betyder, at vi endnu ikke kender effekterne af en aftale, men vi vil naturligvis tage bestik af
udspillets elementer i det videre arbejde med at forberede sammenleegningen.

Der kommer et udviklingsarbejde, som skal geare det nye akademi til at lgfte reformudspillets
ambitioner om kvalitetslgft. Det er saledes et stort arbejde, der ligger forude, hvilket understreger
vigtigheden af, at vi pa Cphbusiness og KEA nu samler vores kraefter og far en starre udviklingsmuskel.


https://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2024/ny-reform-skal-fa-flere-til-at-vaelge-en-professions-eller-erhvervsrettet-videregaende-uddannelse
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6. Proces for ny strategi og ny strategisk rammekontrakt

Bilag 6b. Procesplan og notat om udvikling af ny strategisk rammekontrakt og ny
strategi

Cphbusiness, d. 27. november 2024 / KEA, d. 10. december 2024

A: Til beslutning

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender procesplanerne for udvikling af hhv. en ny strategisk
rammekontrakt og en ny strategi og for Erhvervsakademi Kgbenhavn, herunder forslag om et
fellesmgde mellem de to bestyrelser den 1. april 2025.

Bemarkninger

| forbindelse med etableringen af Erhvervsakademi Kgbenhavn forestar en central opgave i vedtagelse
af en ny strategisk rammekontrakt og en ny strategi, som tilsammen kan satte en ambitigs retning for
akademiets udvikling i de f@rste levear. Mhp. at understgtte de to processer, er der udarbejdet forslag
til procesplaner, inklusive nedslag i de nuvaerende bestyrelser.

Ad. Processen med den strategiske rammekontrakt

KEA og Cphbusiness’ nuveerende strategiske rammekontrakter udlgber med udgangen af 2025, og der
skal derfor udarbejdes en ny strategisk rammekontrakt for den sammenlagte institution for perioden
2026-2029. Forhandlingsprocessen med ministeriet forventes opstartet primo 2025, og formulering af
en ny strategisk rammekontrakt vil saledes tidsmaessigt skulle ske f@r udarbejdelsen af en ny strategi.

Pa denne baggrund laegges op til, at en ny rammekontrakt tematisk kobler sig til arbejdet med at
komme pa plads som ny sammenlagt institution samt arbejdet med en potentiel revision af
uddannelserne jf. regeringens udspil om reform af akademiernes uddannelser samt gvrige tveergaende
udviklingsomrader.

Ad. Strategiprocessen
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Den nye bestyrelse far til opgave at udvikle en strategi for det nye akademi. Strategiprocessen er
planlagt til at Ipbe i perioden fra september 2025 til juni 2026, sa en ny strategi kan traede i kraft fra
august 2026.

| udviklingen af en ny strategi hentes input fra ledelser, medarbejdere og studerende samt fra de to
nuvarende bestyrelser, hvilket gives videre til en ny bestyrelse.

Hvad angar de to eksisterende bestyrelsers input til en ny strategi foreslar styregruppen, at der
afholdes et feelles mgde den 1. april, hvor bestyrelserne drgfter erfaringer og fremadrettede strategiske
perspektiver, der i feellesskab kan overleveres til en ny bestyrelse med udsigt til en sammenlagt
institution og forventeligt en reform af de erhvervsrettede videregaende uddannelser.

Pa denne baggrund vil de nuvaerende bestyrelsers bidrag til en ny bestyrelse besta af fglgende:

— En skriftlig opsamling pa evalueringerne af de eksisterende strategier, som bestyrelserne har
gennemfgrt hver isaer

— En reekke anbefalinger om retning og indhold for en ny strategi pba. et feelles bestyrelsesmgde
mellem Cphbusiness og KEA den 1. april 2025.

| det forberedende arbejde hentes desuden input fra udvalgte eksterne aktgrer, som skal belyse
centrale udviklingstendenser inden for relevante brancher bade internationalt og regionalt, hvilket
fremlaegges for den nye bestyrelse pa mgde i september.

Neervaerende opleeg til procesplanerne for ny strategi og ny strategisk rammekontrakt behandles af
bestyrelserne for hhv. Cphbusiness og KEA pd bestyrelsesmgderne den 27. november 2024 / 10.
december 2024.
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Procesplan og notat om udvikling af ny strategisk
rammekontrakt og ny strategi

Med etableringen af Erhvervsakademi Kgbenhavn skal der formuleres en ny strategi, som kan tegne
den fremtidige retning. Derudover skal der aftales en ny strategisk rammekontrakt med Uddannelses-
og Forskningsministeriet for perioden 2026-29.

| begge bestyrelser har der veeret en evaluering af de to eksisterende strategier, hhv.: Cphbusiness’ ”Vi
gorviden til veerdi gennem det personlige lederskab” og KEAs ”Drevet af handlekraft”, som kan danne
et afseet for den kommende strategi i det nye sammenlagte akademi. KEAs bestyrelse har evalueret
KEAs nuveerende strategi og strategiimplementering pa et bestyrelsesmgde den 18. marts 2024, og
Cphbusiness’ bestyrelse har evalueret Cphbusiness’ nuveerende strategi pa et strategiseminar i
efteraret 2024.

For de strategiske rammekontrakter for Cphbusiness 2022-2025 og KEA 2022-25, vil der udover de
arlige statusredeggrelser, skulle udarbejdes en samlet statusredeggrelse for hele kontraktperioden til
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen i april 2026 (i ansggning om sammenlaegning har Cphbusiness
og KEA anmodet om at afrapportere institutionsopdelt).

Neerveerende notat beskriver forslag til proces for udvikling af hhv. ny strategisk rammekontrakt og ny
strategi, og de centrale nedslag i bestyrelserne.

Ny strategisk rammekontrakt 2026-2029

KEA og Cphbusiness’ strategiske rammekontrakter for 2022-25 udlgber i december 2025. Der skal
derfor udarbejdes ny kontrakt for den sammenlagte institution for perioden 2026-2029. Tidsmaessigt
vil processen for formulering af en ny strategisk rammekontrakt skulle ske fgr udarbejdelsen af en ny
strategi for den sammenlagte institution.

P4 baggrund af tidsplan for tidligere koncept og processer, vil forhandlingsprocessen for
rammekontrakten forventet blive opstartet primo 2025 med ikrafttraedelse af ny kontrakt januar 2026.
Uddannelses- og Forskningsministeriet er dog ved at revidere deres styringskoncept, hvilket kan
betyde sendringer i sdvel koncept som styringsdialog vedr. den strategiske rammekontrakt. Der
forventes udmelding om evt. &endringer i koncept og politiske temaer for den strategiske
rammekontrakt fra styrelsen inden udgangen af 2024.

Idet processen for udarbejdelse af en ny strategisk rammekontrakt allerede vil skulle pabegyndes
primo 2025 - dvs. for ikrafttreedelse af ny institution, ny bestyrelse og ny strategiproces —er det
hensigtsmaessigt, at rammekontrakten tematisk kobler sig til arbejdet med at komme pa plads som ny
sammenlagt institution, herunder udbudsportefglje, placering mv. Derudover forventes det, at
ministerens uddannelsespolitiske ambitioner for de kommende kontrakter, vil tage udgangspunkt i
regeringens udspil til en reform af de professions- og erhvervsrettede videregdende uddannelser.
Endelig vil tveergdende udviklingstemaer som en paedagogisk-didaktisk ramme og fx Al mv. vaere
centrale at forholde sig til i en rammekontrakt.


https://kea.dk/om-kea/organisation-og-strategi/strategi
https://www.cphbusiness.dk/media/zjadkfs2/cphbusiness-strategiske-rammekontrakt-2022-2025.pdf
https://kea.dk/images/om-kea/strategi/Strategisk_rammekontrakt_2022-2025.pdf
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Forventet tidsplan — baseret pa hidtidigt forleb
Forventet tidsplan baseret pa processen for 2026-29 fremgar af nedenstdende tidslinje — herunder
bestyrelsens involvering.

Forhandlingsprocessen vil pabegyndes i perioden med to bestyrelser og bestyrelsesformeaend til farste
forhandlingsmade (april/maj 2024), og med afsluttende forhandlinger i den sammenlagte institution
med en ny bestyrelse og bestyrelsesformand (okt./nov. 2025).

Godkende oplaeg til Godkende udkast til
1. forhandlingsmede rammekontrakt

|
|
1
1
1
|

UFS |

udmelding 1

om 1.for- | 2.for- Minister

koncept handlings | handlings godkender

og temaer mede UFS \ mede UFS endelig
1 rammekontrakt
|

: ) )
1
1
1
2024 2025 2026
4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal
Forhandling mellem institution og styrelsen

Obs. Hvis ministeriets procesplan kommer til at se anderledes ud, tilpasses institutionens proces pba. af droftelse med de to
bestyrelsesformaend.

Udvikling af strategi for Erhvervsakademi Kgbenhavn

| forbindelse med etableringen af Erhvervsakademi Kabenhavn forestar der en central opgave i at
udvikle, vedtage og implementere en ny strategi, der saetter en ambitigs retning for det nye
erhvervsakademi.

Der er pa den baggrund udarbejdet et forslag til tidsplan for den nye bestyrelses strategiproces.
Ligeledes er udarbejdet forslag til en proces for overdragelse af de eksisterende bestyrelsers
betragtninger vedrgrende strategi for en ny sammenlagt institution samt en varslet reform, hvilket bl.a.
vil tage afsaeti erfaringer med de nuveerende strategier for hhv. Cphbusiness og KEA.

Den nye bestyrelses strategiproces forventes at labe fra efteraret 2025 til sensommeren 2026 og de
overordnede linjer beskrives nedenfor.

Overdragelse (december 2024 - juni 2025)

Der afholdes et feelles bestyrelsesmade i april 2025, hvor der foretages en feelles overdragelse af
strategiske perspektiver til den kommende bestyrelse for det nye akademi.



Bilag 6b.
g D Cphbusiness -

Igangseettelse af strategi for nyt erhvervsakademi (juli - december 2025)

| september 2025 planleegges afholdelse af et fgrste strategnedslag i den nye bestyrelse for
Erhvervsakademi Kgbenhavn, hvor bestyrelsen samtidig orienteres om den kommende proces med
inddragelse af input fra eksterne aktgrer, studerende, medarbejdere og ledelse.

Herefter falger en bred involvering af ledelse, medarbejdere, studerende og uddannelsesudvalg.
| december 2025 planleegges afholdelsen af et andet strateginedslag i den nye bestyrelse.

Fokusering (januar — maj 2025)

Pba. bestyrelsens drgftelser ultimo 2025 arbejder direktionen og ledelsesgruppen videre med at
udarbejde et forslag til den endelige strategi for Erhvervsakademi Kgbenhavn. Sidelgbende indhentes
kvalificerende input fra uddannelsesudvalgene, som forventes konstitueret i efteraret 2025.

Opleeg til en samlet strategi foreleegges dernaest bestyrelsen til draftelse i marts 2026 med henblik pa
yderligere kvalificering.

Ikrafttreedelse (juni — august 2026)

I juni 2026 behandler og godkender bestyrelsen det endelige oplaeg til strategi, og der afholdes i
efterdret 2026 et feelles arrangement for alle medarbejdere pa Erhvervsakademi Kgbenhavn, hvor
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PROCESPLAN FOR NY STRATEGI - BESTYRELSESNEDSLAG

strategien lanceres og tages i brug.
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6. Proces for udpegning af ny bestyrelse

Bilag 6¢. Procesplan for udpegning af ny bestyrelse

Cphbusiness 27. nov. 2024 // KEA 10. dec. 2024

A: Til beslutning

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender udkast til procesplan i bilag 6c for udpegning af ny bestyrelse,
herunder indstilling til proces for udpegning fra de udpegningsberettigede organisationer, valg af
medarbejdere og studerende samt udpegning af de selvsupplerende.

Baggrund

Med afsaet i sammenlagningen af Cphbusiness og KEA skal der sammensaettes en ny bestyrelse i forbin-
delse med etableringen af Erhvervsakademi Kgbenhavn pr. 1. juli 2025. Bestyrelsens f@rste funktions-
periode Igber ekstraordinaert fra erhvervsakademiets stiftelse d. 1. juli 2025 til den 30. april 2030, dvs. 4
ar og 10 maneder. Derefter vil bestyrelsens funktionsperiode veere ”4 dr Igbende fra farstkommende 1.
maj efter, at valg til kommunalbestyrelser har veeret afholdt” (jf. vedtaegtens §6).

Ad. udpegning fra de udpegningsberettigede organisationer

Der udpeges fire udefrakommende medlemmer af fglgende udpegningsberettigede organisationer:

1 medlem fra DI, 1 medlem fra DE og 2 medlemmer fra FH. | udpegningen laegges vaegt pa, at de eksterne
medlemmer skal have ledelses- og skonomiske kompetencer pa strategisk niveau jf. §14 i Lov om
Erhvervsakademier for videregaende uddannelser. Desuden opfordres de udpegningsberettigede
organisationer til at tage ligestillingslovens § 11, stk. 1 i betragtning mhp. en ligelig sammensaetning af
kvinder og maend.

Udpegningsbreve til de udpegningsberettigede organisationer udsendes primo februar 2025 med
deadline for svar medio april. Af udpegningsbrevene vil bl.a. fremga: bestyrelsens sammensatning,
bestyrelsens opgaver, gnsket kompetenceprofil og information om akademiet (herunder
uddannelsesportefglje og organisering). Udpegningsbrevene godkendes af bestyrelsesformaendene pa
de to akademier inden udsendelse.

Ad. Valg af interne medlemmer af bestyrelsen (medarbejdere og studerende)

To medlemmer af bestyrelsen vaelges af og blandt medarbejderne ved erhvervsakademiet. Det foreslas,
at der i bestyrelsens fgrste funktionsperiode valges en medarbejderrepraesentant fra hver af de
eksisterende Institutioner.

To medlemmer af bestyrelsen vaelges af og blandt de studerende, og det foreslas pa tilsvarende vis, at
der i den fgrste funktionsperiode vaelges en studenterrepraesentant fra hver af de eksisterende
institutioner. Ligeledes foreslas det, at udpegningen af de studerende i den fgrste funktionsperiode
geelder 2 ar og 10 maneder (halvdelen af perioden), eller til de udpegede studerende afslutter deres
uddannelse eller af anden arsag selv gnsker at udtraede af bestyrelsen. Herefter veaelges to studenter-
repraesentanter pa ny for en 2-arig periode (fremadrettet svarende til en halv funktionsperiode).
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Primo februar indkaldes kandidater mhp. valg af henholdsvis studenterrepraesentanter og medarbejder-
reprasentanter til bestyrelsen. Valget gennemfgres med frist for afstemning medio april. Studenter-
organisationerne pa begge akademier samt interimssamarbejdsudvalget orienteres pa forhand om
processen.

Ad. Udpegning af selvsupplerende medlemmer

| fgrste bestyrelsesperiode udpeges fem medlemmer ved selvsupplering og herefter skal den nye bestyrelse
@ndre vedtaegten inden naeste bestyrelsesperiode mhp. at nedbringe antallet af selvsupplerings-
medlemmer til maksimum fire.

Ifm. det feelles bestyrelsesmgde i april 2025 indhentes forslag fra de eksisterende bestyrelser, som
efterfglgende overdrages til en ny bestyrelse.

Selvsuppleringsmedlemmerne udpeges pa et saerligt udpegningsmgde ultimo maj 2025 af de eksternt
udpegede medlemmer fra hhv. arbejdstager- og arbejdsgiverorganisationerne.

Konstituering og tiltraedelse af ny bestyrelse

Nar udpegning/valg af alle bestyrelsesmedlemmer er pa plads, kan bestyrelsen konstituere sig med en
formand og en naestformand pa et konstituerende mg@de primo juni 2025 med virkning fra 1. juli 2025. Det
er den nye bestyrelse, der fastlaegger betegnelserne for bestyrelsens ledelse.

Frem mod etableringen af Erhvervsakademi Kgbenhavn udarbejdes forslag til gvrige formelle
dokumenter for bestyrelsesarbejdet i det nye akademi. Nar bestyrelsen for Erhvervsakademi Kgbenhavn
er tiltradt pr. 1. juli 2025, foreslas det, at bestyrelsen pa fgrstkommende ordinzere mgde forelaegges
forslag til hhv. forretningsorden, arshjul, rammer for udpegning af uddannelsesudvalg,
bestyrelseshonorar samt udpegning af revisor.

Neervaerende oplaeg til procesplanerne for udpegning af ny bestyrelse behandles af bestyrelserne for hhv.
Cphbusiness og KEA paG bestyrelsesmgderne d. 27. nov. og d. 10. dec. 2024.
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Proces for udpegning af ny bestyrelse for Erhvervsakademi
Kgbenhavn

Med afsaet i sammenlaegningen af Cphbusiness og KEA skal der ssmmensaettes en ny bestyrelse i
forbindelse med etableringen af Erhvervsakademi Kgbenhavn pr. 1. juli 2025. Bestyrelsens fgrste
funktionsperiode Igber ekstraordinzert fra erhvervsakademiets stiftelse d. 1. juli 2025 til den 30. april
2030, dvs. 4 ar og 10 maneder. Derefter vil bestyrelsens funktionsperiode veere ”4 ar Ipbende fra
ferstkommende 1. maj efter, at valg til kommunalbestyrelser har veeret afholdt” (jf. vedtaegtens §6).

Om bestyrelsesmedlemmernes kompetencer hedder det i Lov om Erhvervsakademier for
videregaende uddannelser (§ 14):

“Bestyrelsens medlemmer skal bidrage til at fremme erhvervsakademiets strategiske virke og faglige
mdl inden for erhvervsakademiets uddannelsesomrdder med deres erfaring med og faglige indsigt i
de tekniske og merkantile omrdder og kendskab til arbejdsmarkedets behov for personer med
uddannelser, der udbydes pd et erhvervsakademi. Der skal blandt de udefrakommende medlemmer
veere medlemmer med indgdende erfaring med og indsigt i offentlig og privat virksomhed, strategisk
ledelse, organisation og dkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.”

Erhvervsakademi Kgbenhavns bestyrelse bestar af 13 stemmeberettigede medlemmer og
sammensattes pa fglgende made:

1. Eksterne medlemmer

2 medlemmer udpeges af arbejdstagerorganisationer hhv.
- Et medlem af Dansk Industri
- Et medlem af Dansk Erhverv
2 medlemmer udpeges af arbejdsgiverorganisationer
- To medlemmer af Fagbevagelsens Hovedorganisation
2. Interne medlemmer

2 studenterrepraesentanter

2 medarbejderrepraesentanter
3. Selvsuppleringsmedlemmer

5 medlemmer udpeges via selvsupplering
Det tilstraebes, at bestyrelsens eksterne medlemmer tilsammen daekker erhvervsakademiets
uddannelsesomrader med indsigt i de bagvedliggende brancher. Det fremgar desuden, at

bestyrelsen bgr have en ligelig sammensaetning af kvinder og maend.

Processen for udpegning af ny bestyrelse for Erhvervsakademi Kgbenhavn bestar af en raekke
forskellige delelementer, som beskrives nedenfor.
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Ad. 1) Udpegning af udpegningsberettigede organisationer
Af vedtaegtens §4, Stk. 2 fremgar det, at:

”1) Der udpeges efter drgftelse med erhvervsakademiets bestyrelse og den
udpegningsberettigede organisation medlemmer af falgende udpegningsberettigede organisationer:

a) Et medlem af Dansk Industri
b) Et medlem af Dansk Erhverv
¢) To medlemmer af Fagbevaegelsens Hovedorganisation

| udpegningen laegges vaegt pa, at de eksterne medlemmer skal have ledelses- og skonomiske
kompetencer pa strategisk niveau, jf. §14 i Lov om Erhvervsakademier for videregaende
uddannelser. Desuden opfordres de udpegningsberettigede organisationer til at tage
ligestillingslovens § 11, stk. 1 i betragtning mhp. en ligelig sammensaetning af kvinder og mand.

Overordnet set skal de udpegede eksterne medlemmer af bestyrelsen bringe markedsforstaelse ud
fra et strategisk aftagerperspektiv ind i bestyrelsen. De skal bidrage til at fremme
erhvervsakademiets strategiske virke og faglige mal inden for erhvervsakademiets
uddannelsesomrader med deres erfaring og faglige indsigt i de tekniske og merkantile omrader og
kendskab til arbejdsmarkedets behov for personer med uddannelser, der udbydes pa et
erhvervsakademi. De eksterne medlemmer skal generelt have indgaende erfaring med og indsigt i
offentlig og privat virksomhed, strategisk ledelse, organisation og gkonomi for at give
erhvervsakademiet ledelsessparring til at drive erhvervsakademiet i forhold til den valgte strategiske
retning og de til enhver tid geeldende forudsaetninger.

Udpegningsbreve til de udpegningsberettigede organisationer udsendes primo februar 2025 med
deadline for svar medio april. Af udpegningsbrevene vil bl.a. fremga: Bestyrelsens sammensaetning,
bestyrelsens opgaver, gnsket kompetenceprofil og information om akademiet (herunder
uddannelsesportefglje og organisering). Udpegningsbrevene godkendes af formandene pa begge
akademier inden udsendelse.

2) Forslag til udpegning af interne medlemmer

A) Studenterrepraesentanter

To medlemmer af bestyrelsen vaelges af og blandt de studerende, jf. vedtaegten for Erhvervsakademi
Kgbenhavn. Forslag til procedure for udpegning af studenterrepraesentanter for perioden 1. juli 2025
—30. april 2030, er som fglger: En studenterrepraesentant udpeges fra hvert af de eksisterende
akademier af studenterorganisationerne pa hhv. Cphbusiness og KEA i den fgrste funktionsperiode.
Udpegningen gelder i den fgrste funktionsperiode i 2 ar og 10 maneder, eller til de udpegede
studerende afslutter deres uddannelse pa Erhvervsakademi Kgbenhavn, eller af anden arsag selv
gnsker at udtreede af bestyrelsen i Igbet af deres studietid. Herefter udpeges to
studenterrepraesentanter pa ny for en 2-arig periode. Det er i den forbindelse et
opmaerksomhedspunkt, at bestyrelsens fgrste funktionsperiode i Erhvervsakademi Kgbenhavn er
leengere end den ordinaere 4-arige periode, dvs. 4 ar og 10 maneder. Udtraeder en studerende af
bestyrelsen i Ipbet af en funktionsperiode, vil det vaere op til studenterorganisationen i
Erhvervsakademi Kgbenhavn at udpege en ny studenterreprasentant for den resterende del af
funktionsperioden. Efter den fgrste funktionsperiode, kan det besluttes, hvorvidt udpegningen af
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studerende i regi af den etablerede studenterorganisation i Erhvervsakademi Kgbenhavn, skal tage
hgjde for fx spredning pa uddannelsesomrader, fuldtid/deltid og bestraebelsen pa en divers
k@nssammensaetning.

B) Medarbejderrepraesentanter

To medlemmer af bestyrelsen vaelges, jf. vedtaegtens §4, Stk. 2, 3 af og blandt medarbejderne ved
erhvervsakademiet. De medarbejdervalgte medlemmer er beskyttet mod afskedigelse og anden
forringelse af forholdene pa samme made som tillidsrepraesentanter inden for vedkommende eller
tilsvarende omrade.

Det foreslas, at der i den f@rste periode vaelges en medarbejderrepraesentant fra hver af de
eksisterende institutioner. Inden der skal afholdes valg til naeste funktionsperiode, kan det afklares,
om der fremover skal veere en seerlig "fordelingsnggle” for at sikre en divers
medarbejderrepraesentation — f.eks. i form af valg af hhv. en tvaergdende medarbejder og en
underviserreprasentant.

Der foreslas fglgende proces for valg af medarbejderreprasentanter til bestyrelsen i den fgrste
funktionsperiode:

Abent valg — 1 medlem og 1 suppleant valges pa hvert akademi:
e Valget henvender sig til alle medarbejdere pa hhv. Cphbusiness og KEA.
e Alle medarbejdere kan stille op til valg.
e Alle medarbejdere har stemmeret.
e Opstilling af kandidater samt valg forventes gennemfgrt i perioden primo februar til medio
april 2025.

Efter valghandlingen far de valgte repraesentanter direkte besked om valgresultatet, og derpa bliver
alle medarbejdere pa hhv. Cphbusiness og KEA orienteret om valgresultatet.

Information om processen vedr. de interne medlemmer udsendes inden ivaerksaettelse til hhv.
studenterorganisationerne pa de to akademier og til Interim samarbejdsudvalget.

3) Udpegning af selvsupplerende medlemmer

Der udpeges fem medlemmer af bestyrelsen ved selvsupplering. De selvsupplerende medlemmers
kompetencer skal sammen med de gvrige eksterne medlemmers kompetencer samlet set afspejle
vedtaegtens §5.

De selvsupplerende medlemmer bgr supplere de medlemmer, der allerede er udpeget set i lyset af
bestyrelsens samlede kompetencemix. Pba. det feelles mg@de i april 2025 for de eksisterende
bestyrelser pa de to akademier udarbejder de eksisterende bestyrelser et samlet forslag til
selvsuppleringskandidater, som den nye bestyrelse kan arbejde videre med.
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Selvsuppleringsmedlemmerne udpeges af de udpegede eksterne medlemmer af den nye bestyrelse
for Erhvervsakademi Kgbenhavn inden konstituering. ! Det sker pd et saerligt udpegningsmegde, hvor
de udpegede medlemmer fra hhv. FH, Dansk Erhverv og Dansk Industri deltager. Dette mgde
afholdes inden det fgrste mgde i den tiltraeedende bestyrelse.

Dispensation vedr. bestyrelsens sammensatning

Ifm. godkendelsen af sammenlaegningsansggningen har Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
bemeerket, at den foreslaede sammensaetning af bestyrelsen ikke er i overensstemmelse
med § 3, stk. 2, i bekendtggrelse nr. 1617 af 28. december 2022 om standardvedtaegt

for erhvervsakademier for videregdende uddannelser. Efter reglen skal der

ved bestyrelsens beslutning om selvsupplering veere flertal af udefrakommende
medlemmer. Det vil sige, at der ved bestyrelsens beslutning om selvsupplering

skal vaere mindst 5 udefrakommende bestyrelsesmedlemmer, hvilket konkret indebzerer,

at der hgjst kan udpeges 4 medlemmer ved selvsupplering.

Uddannelses- og forskningsstyrelsen meddeler dog, at styrelsen ud fra en konkret vurdering af
sammenlagningen og de samlede vilkar for den gnskede sammenlaegning vil kunne give
dispensation fra bekendtggrelsens § 3, stk. 2, og at vedtaegten vil kunne godkendes med den
gnskede bestyrelsessammensatning. Dog forudsaettes det med godkendelsen, at vedtaegtens regler
om bestyrelsens sammensaetning bringes i overensstemmelse med reglerne i bekendtggrelse om
standardvedtaegt for Erhvervsakademier for videregdende uddannelser ved naste
vedtaegtseendring og senest inden udlgbet af bestyrelsens fgrste funktionsperiode.

| fgrste bestyrelsesperiode kan der sdledes udpeges fem medlemmer ved selvsupplering, hvorefter
den nye bestyrelse skal endre vedtaegten inden naste bestyrelsesperiode mhp. at nedbringe
antallet af selvsuppleringsmedlemmer til maksimum fire.

1 Ang. bestemmelserne om procedure ved selvsupplering har KEA og Cphbusiness rettet henvendelse til
Uddannelses- og Forskningsministeriet pr. 9. oktober 2024 mhp. afklaring af, hvilke bestyrelsesmedlemmer der
er udpegningsberettigede ift. selvsupplering. Ministeriet pointerer i sit svar pr. 12. november 2024, at man skal
legge vaegt pd ordlyden i § 3, stk. 1, i bekendtggrelse nr. 1617 af 28. december 2022 om standardvedtaegt for
erhvervsakademier for videregaende uddannelser, hvor det er fastsat, hvorledes selvsupplering skal forstas i
bekendtggrelsen. Det betyder, at de medlemmer, der skal udpeges ved selvsupplering, skal foretages af de
bestyrelsesmedlemmer, der er “udpeget” til den tiltreedende bestyrelse, da studerende og medarbejdere
"vaelges” til bestyrelsen, jf. § 14, stk. 3 og 4, i lov om erhvervsakademier for videregdende uddannelser
(lovbekendtggrelse nr. 786 af 8. august 2019) og § 4, stk. 2, i bekendtggrelsens bilag 1 (Standardvedtaegt for
erhvervsakademier for videregdende uddannelser). Dvs. udpegningen ved selvsupplering foretages af: ”2.
Kredsen af udefrakommende alene”.
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Bilag 6d. D Cphbusiness

6. Navn, logo og andet visuelt udtryk

Cphbusiness 27. november 2024 // KEA 10. december 2024

A: Til orientering

Indstilling

Felgende videre proces indstilles til bestyrelsernes godkendelse:

Pa baggrund af samarbejdet med Konsulenthuset Make indstiller navnetaskforcen forslag til nyt navn,
logo og andet visuelt udtryk til de to bestyrelsers godkendelse.

Afhzengigt af den videre proces i samarbejdet kan indstillingen todeles i fgrst en indstilling til nyt navn
og efterfglgende en indstilling til logo og andet visuelt udtryk.

De to bestyrelsers behandling af indstilling(er) kan ske pr. mail eller ved onlinemgder efter aftale i den
overordnede styregruppe.

Af hensyn til den videre implementering sigtes der p3, at endeligt navn, logo og andet visuelt udtryk
er endeligt vedtaget i begge bestyrelser medio januar.

Baggrund

| ansggningen om sammenlaegning af Cphbusiness og KEA har vi formuleret fglgende:

Navnet pd den nye institution vil vaere Erhvervsakademi Kebenhavn.

I overgangsadret vil der blive arbejdet videre med udvikling af et logo, en grafisk markgr og / eller et
binavn i samarbejde med et eksternt bureau.

Udviklingen af logo, en grafisk marker og / eller et binavn er en del af implementeringsspor 7 Logo og
ekstern/intern kommunikation, som har til formal at ggre organisationen klar til at kommunikere det
nye akademis profil med sigte pa at understgtte den malsatte strategiske position, som kommer til
udtryk i sammenlagningens ambition.

Efter behandling af indstilling om nyt navn, logo og andet visuelt udtryk pa Cphbusiness’ og KEAs
bestyrelsesmgder hhv. den 26. og 30. september 2024 samt en videre drgftelse i navnetaskforcen pa
dennes mgde 25. oktober har konsulenthuset Make faet i opdrag at bista navneforcen i den videre
proces.

Make er anbefalet af konsulenthuset Valcon, der har bistaet de to direktioner med henblik pa den
implementeringsmodel, som sammenlaegningen fglger. De to rektorer har afholdt et indledende
m@de med Make den 15. september og et opfglgende mgde den 15. september.

Der planlaegges aktuelt et naeste mgde i navnetaskforcen, hvor Make deltager og praesenterer et
forslag til videre proces. Der sigtes pa, at dette mgde afholdes primo december. Opsummering fra
mgdet vil tilga begge bestyrelser pr. mail.



Bilag 6e.

D Cphbusiness -

6. Fremtidig overordnet organisationsstruktur

Bilag 6e. Notat om fremtidig organisering, inkl. tidsplan

Cphbusiness 27. november 2024 // KEA 10. december 2024

A: Til orientering

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om overordnet organisationsstruktur, herunder tidsplan
for videre proces, til efterretning.

Bemaerkninger
| forbindelse med etableringen af Erhvervsakademi Kgbenhavn skal etableres en ny organisatorisk

struktur med ledelsesniveauer, enheder, opgavefordeling og bemanding mv., som kan traede i kraft pr.
1. juli 2025.

Implementeringen af et nyt organisatorisk og ledelsesmaessigt setup skal understgtte ambitionerne for
det nye erhvervsakademi. Dette skal ske via en linje-organisering i en matrix-struktur med tre
hovedomrader: Uddannelsesomradet, Ressourceomradet og Markedsomradet.

Ledelse af uddannelserne organiseres i en reekke programomrader, som understgttes af et ressource-
omrade og et markedsomrade. Se forelgbig beskrivelse heraf i bilag 6e, som bl.a. indeholder uddyber:

- Relationen mellem de tre hovedomrader indbyrdes og deres relation til omverdenen
- Hovedopgaver i de enkelte enheder

- Stillingskategorier

- Tidsplan for overgang til ny organisation

Bemazerk, at notatet er fortroligt.
| den videre proces med overgang til ny organisation vil ledelserne og interimssamarbejdsudvalget

Igbende blive informeret/involveret, og bestyrelserne vil pa mgderne i marts/april og juni 2025 fa en
status pd processen.

Neerveerende oplaeg til fremtidig organisering behandles af bestyrelserne for hhv. Cphbusiness og KEA
pa bestyrelsesmaderne 27nov/10dec.



1. ORGANISATION OG STRUKTUR

| forbindelse med etableringen af Erhvervsakademi Kgbenhavn skal der etableres en organisering med
direktgromrader, underliggende enheder, opgavefordeling og bemanding mv., som kan traede i kraft
pr. 1. juli 2025.

Organisationens design og ledelsesmaessige struktur skal grundleeggende understgtte ambitionerne
for det nye erhvervsakademi, sa det bliver muligt at na de strategiske og formalsbestemte mal.

Og samtidig udger organisationen en ramme, som er udgangspunktet for at badde medarbejdere og
studerende er en del af et organisatorisk feellesskab, der skal levere en tydelighed i forhold til
placering af funktioner, processer og ansvar — hvilket er en vigtig del af grundlaget for at veere en god
arbejdsplads for medarbejdere, og et godt laerings- og studiemiljg for studerende samt en relevant
samarbejdspartner for erhvervslivet.

Der etableres som tidligere besluttet en linjeorganisering i en matrix-struktur med en entydig ledelses-
streng fra bestyrelsen til rektor og derfra videre til direktionen. Samspillet mellem omraderne er
illustreret i nedenstdende matrix-struktur, der ogsa viser intentionen i institutionens samspil med
omverdenen. Det geelder fx erhvervsakademiernes seerlige forpligtigelse til at udvikle erhverv og
professioner udadtil.

Bestyrelse

Prorektor —_— .
el Ledelsessekretariat

| 1
Uddannelsesdirektar Uddannelsesdirektar

Smartlearning

Partnerskaber og karriere -
Efteruddannelse -
Forskning og innovation -

Kommunikation

Samarbejdspartnere
1apaysipuip

Markeds-
direktar

-
I
IT

Studieadministration
Bygninger

121|241p82IN0Ssay

Brancher




2. UDDANNELSESOMRADET

Pa uddannelsesomradet sker organiseringen i 6 programomrader med klynger af uddannelser, der er
fagligt og branchemaessigt besleegtede horisontalt, og som rummer tydelige uddannelsesveje
vertikalt.

De - forelabige - titler pa programomraderne er:

e Byggeri, energi og installation
e Design & oplevelse

e Digital

e Finans

e Handel & markedsfaring.

o Teknik & miljg

Det enkelte programomrade bestar saledes af en reekke uddannelser pé fuldtid og deltid.

Uddannelsernes fordeling, starrelse og nuvaerende fordeling pa lokationer fremgar af nedenstaende
figur. Der har veeret gennemfgrt en kvalificering med de eksisterende uddannelses- og programchefer
pa de 2 akademier med henblik pa at sikre en hensigtsmeessig placering af uddannelserne.

Der tages forbehold for, at deri det kommende arbejde med at udmgnte organiseringen kan veere
behov for at justere pa programomrader, uddannelsernes placering og pa sigt ogsa pa den geografiske
placering. Ligesom en eventuel kommende reform kan fa betydning for organiseringen pa
uddannelsesomradet.

Program- Uddannelser Antal typer Realiseret Udbudssteder

omrade STA 2023 (aktuelle)

Byggeri, Fuldtid: Bygningskonstruktgr, Byggekoordinator, 5EA Fuldtid: Kgbenhavn,
energi og Kort og landmalingstekniker, Byggetekniker 1 PBA (inkL. 1.504 Hillergd,
installation (afstigning), VVS-installater, El-installater, afst.) Deltid: 102 Hellerup
Energiteknolog, Energimanagement 1Top up lalt 1.606
Deltid: AU i byggekoordination, AU i 5AU

Byggeteknologi, AU i energiteknologi, AU i VVS-
installationer og AU i El-installationer.

Design & Fuldtid: Designteknolog, Entreprengrskab og 3EA Fuldtid: Kgbenhavn,
Oplevelse Design, PBA Smykker, Teknolog og Business, PBA 5top up 1.510 Hillerad,
Design og Business, PBA Innovation og 1PBA Deltid: 238 Lyngby,
Entreprengrskab, Service- og 3 AU lalt1.748 Hellerup.
oplevelsesgkonomi, PBA International 0 Diplom
Hospitality Management, PBA
Sportsmanagement

Deltid: AU i retail, AU i kommunikation og
formidling, AU i service og oplevelser

Digital Fuldtid: Datamatiker, IT-teknolog, 3 EA Fuldtid: Kgbenhavn,
Softwareudvikling, IT-sikkerhed (PBA i it- 1PBA (+1) 2.166 Lyngby,
sikkerhed*), IT-arkitektur, Multimediedesign, 3 Top up Deltid: 59 Rgnne,
Webudvikling, Digital konceptudvikling, IT & 1AU lalt2.225 Hellerup.
@konomi, 3 Diplom

Deltid: AU i informationsteknologi, diplomi IT-
sikkerhed, Diplom i webudvikling®, diplom i
digital konceptudvikling.
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Finans Fuldtid: Finansgkonom, Financial controller, 2 EA Fuldtid: Hillergd,

Finansbachelor, Dataanalyse 1 PBA 1.844 Kgbenhavn,
Deltid: AU i finansiel radgivning, AU i skatter og 1Top up Deltid: 183 Lyngby,
afgifter, Diplom i finansiel radgivning=, Diplom i 3 AU lalt2.027 Rgnne, Online
vurderings- og ejendomsinvestering, AU i 2 Diplom

gkonomi or ressourcestyring.

Handel & Fuldtid: Markedsfgringsgkonom, Handelsgkonom, 2 EA Fuldtid: Kgbenhavn,
markeds- E-handel, International handel og markedsfaring, 0 PBA (+1) 1.645 Lyngby,
foring (E-handel & Digital markedsfgring) 2top up Deltid: 182 Hillergd,

Deltid: AU i salg og markedsfgring, Diplom i salg 1AU lalt 1.636 Online

og markedsfaring, Den merkantile diplom. 2 Diplom
Teknik & Fuldtid: Automationsteknolog, 5EA Fuldtid: 637 Kgbenhavn,
miljo Produktionsteknolog, Produktudvikling og 2 PBA Deltid:57 Hillerad

teknisk integration, Logistikekonom, PBA 1top up | alt 885

Procesgkonomi og Veerdikaedeledelse**, 5AU + proces-

Miljgteknolog, Laborant, Optometri. 0 Diplom gkonomi og

Deltid: AU i automation og drift, AU i innovation, veerdikaede-

produkt og produktion, AU i baeredygtighed og ledelse

gron omstilling, AU i miljgteknologi, AU i
international transport og logistik.

Supplerende til ovenstdende oversigt over uddannelser er der en raekke uddannelser pa deltid, som er
placeret i, og udvikles og drives i, det nye akademis enhed for efter- og videreuddannelse, som er
organisatorisk placeret i markedsomradet. For disse uddannelser geelder at ansvaret for udvikling og
opdatering af videngrundlaget er placeret samme sted, mens det for ovenstdende uddannelser er
placeret i programomradet uanset, om det er fuldtid eller deltid.

Det samlede uddannelsesomrade ledes af to uddannelsesdirektsrer med reference til rektor. Hver
uddannelsesdirektar har det overordnede ansvar for tre programomrader samt en ud af to tvaergaende
studiestgttefunktioner for hhv. Studieliv og Learning Lab (beskrevet senere). De 2 uddannelses-
direktgrer sikrer i faellesskab udviklingen af de samlede uddannelsesportefaljer og den potentielle
synergi imellem dem.

Hvert programomrade ledes af en programchef med reference til en af uddannelsesdirektarerne.
Programchefen har det koordinerende ansvar for en klynge af uddannelser. Det geelder bade
relationerne indadtil i organisationen og udadtil ift. brancherne. Programchefen har séledes ogséa det
overordnede ansvar for faglig programstrategi, udvikling og opdatering af uddannelsesportefgljen,
tveergadende kvalitetsudvikling pa programmet, programmets tvaergdende forsknings- og viden-
grundlagsudvikling samt overordnet budget- og personaleansvar for programmets finansielle og
personalemeessige ressourcer.

Den enkelte uddannelse ledes af en uddannelseschef med reference til programchefen.
Uddannelseschefen har ansvaret for strategisk udvikling og daglig drift af uddannelsen samt kontakt
til delbrancher/virksomheder, som der uddannes til. Det indebeaerer blandt andet udvikling af uddan-
nelsen, videngrundlaget og indholdet i studieordningerne, deltagelse og roller i de nationale
tveergaende uddannelsesnetvaerk, den psedagogiske og didaktiske ramme for undervisningen,
planleegning af undervisningsaktiviteten, forskningsprojekter forankret pa uddannelsen, kompetence-
udvikling af undervisere — herunder lektorkvalificering, budget- og personaleansvar for de ressourcer
som er allokeret til uddannelsen.

Hver uddannelseschef leder 1 eller flere uddannelser afhaengig af uddannelsernes stgrrelse.

Uddannelseschefen kan anvende koordinatorer til at varetage afgreensede opgaver — det vil typiske
veere uden personaleansvar.
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2.1. STUDIEST@TTENDE ENHEDER PA UDDANNELSESOMRADET

| teet tilknytning tiluddannelserne etableres to studiestattende enheder for henholdsvis Studieliv og
Learning Lab. Studieliv refererer til den ene uddannelsesdirektgr, og Learning Lab refererer til den
anden uddannelsesdirektgr, men begge har et tveergdende ansvar for at understgtte alle
programomrader/uddannelser.

Studieliv varetager opgaver, som er taet knyttet til de studerende eller studenterorganisation (og
frivillige organisationer), studiestart, introforlgb, studiemiljg og trivselsfremmende initiativer.

Learning Lab understgtter det peedagogisk-didaktisk udviklingsarbejde, teet knyttet til program-
omraderne, herunder: udvikling og gennemfarsel af interne paedagogisk-didaktiske kurser, ansvarlig
for at udvikle, planleegge og afvikle det feelles lektorkvalificeringsforlgb samt udvikle den it-
paedagogiske understgttelse. P4 samme made har Learning Lab ansvar for den overordnede udvikling
af labs og deres understgttelse af uddannelserne, herunder inkubatormiljgerne. Ogi en overgangsfase
placeres ansvaret for udvikling og udbud af online uddannelser ligeledes her.

3. TVARGAENDE OMRADER

De tveergaende funktioner spiller en afgarende rolle i en matrix-organisation. De bidrager til helheds-
orientering og kvalitetssikring, forankrer ekspertise og ansvar for at udvikle og forvalte de feelles,
rammer, systemer og processer.

Funktionerne skal systematisk inddrage og med respekt for det enkelte programomrades seerkende
udfordre og stagtte omraderne i lasning af kerneopgaven og orienteringen mod feelles strategiske
malsaetninger.

De tveergaende omrader omfatter et markedsomrade og et ressourceomrade under ledelse af
henholdsvis markedsdirektgren og ressourcedirektaren.

3.1. MARKEDSOMRADET

Markedsomradet skal sikre et steerkt og koordineret udefra-og-ind-blik ved at samle alle de
tveergdende funktioner, som iseer er rettet mod akademiets eksterne samarbejdspartnere, og de deraf
afledte interne funktioner.

Markedsomradet omfatter fire enheder hvis — forelgbige — betegnelser er:

e Efteruddannelse

e Forskning og innovation
e Kommunikation

e Partnerskaber og karriere

Markedsdirekteren leder omradet og har det overordnede ansvar for organisationens relationer i bred
forstand. Bade det indadrettede med understattelse og tilbud til de studerende, understgttelse af
uddannelser og undervisere ift. kerneopgaver pa forsknings- og deltidsomradet, intern kommunikation
og en raekke andre funktioner. P4 samme made er ansvaret for en samlet ekstern greenseflade ud mod
kommende studerende, tidligere studerende, virksomheder, nationale og internationale samarbejds-
partnere osv. et vigtigt omdrejningspunkt for markedsdirektaren og markedsomradet.
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Markedsdirektar

Partnerskaberog karriere Efteruddannelse Forskning oginnovation

o Praktik

o Interationalisering
o Bibliotek
«Brobygning
sEvents

¢ Alumne

e Partnerskabsaftaler

o Tveergaende udviklingsprojekter

» Tveergaende markedsanalyser og
indsigt

+«CRM

ePzdagogisk / didaktisk udvikling pa
udbud i forme af nye
leveranceformer og produkter

o Drift og udvikling af EVUudbud
+Optag

eEksamen

o+ Skemalaegning

« Udbudsplanleegning

o Studievejledning

oRKV

e« Uddannelsesplaner

e Relationer: Virksomheder,
fagforeninger

 Projektstyring og gkonomi (PMO)

o Forskningsstette

o Strategiske projekter forskning

o Strategiske forskningspartnerskaber
«Ekstern finansiering / funding

o V/iden-produkter (kobling tihiden-
grundlag)

o Forskningsformidling

*Docenter

elntra

o Strategisk koncerskommunikation
¢Presse

¢ Design

«Employerbranding
»Markedsfering

o« Eksekvering af kommunikations
strategi pa platforme, inkl. web og
SoMe

o Tracking

+SEO-analyse

De 4 enheder ledes af hver sin chef (betegnet fx ’kommunikationschef” for at angive funktionen) og

med reference til markedsdirektgren. | enheder med en bred/kompleks opgaveportefalje eller et stort
ledelsesspaend kan chefen suppleres af ledere (betegnet fx ”leder af Bibliotek” for at angive ansvars-
omradet) i reference pa udvalgte omrader.

3.2 RESSOURCEOMRADET

Ressourceomradet samler de tvaergadende administrative og driftsrelaterede funktioner, som saetter
rammer og understgtter programomraderne og markedsomradet indadtil, mens det eksternt rettede
fokus er mod myndigheder og gvrige eksterne samarbejdspartnere inden for ressourceomradets
faglige afgreensning som fx andre institutioner, ejendomsudviklere og revisorer mv.

Ressourceomradet omfatter seks enheder som - forelgbigt — betegnes:

e Bygninger
e HR
o |T

e Kvalitet og analyse

e Studieadministration

o @konomi
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Ressourcedirekter

p Studie-
I

*Regnskab o Ansaettelse / opsigelse « Optag

T Bygninger Kvalitetog Analyse

 Senicedesk «Bygningsdrift o Kvalitetssystem

o Controlling o Lognforhandling + Eksamen o Itsystemdrif «Rengaring o Evalueringer

o It-projekter eKantine * Analyser pa

uddannelsesomradet
o lt-drift (EFIF-relation) +Pedel og
senicemedarbejdere * Klager

*Budget, « Ledelsesradgivning/HR + Dispensationer
budgetopfelgning
*Personalejura * Holdadministration
¢ Indkeb

 Ferie og sygdom + Skemaleegning «GDPR og

O LAl (=t informationssikkerhed o Teknisk drift af labs

samarbejde med o Tidsregistrering + SPS-ejledning
Forskning)

» Whistleblowersager

 Pedagogisk it, o Vagter o Juridisk funktion

herunder stgtte til it e

drift af labs » Adgangskontrol til * Akkreditering
bygninggr 0 (s o Studieordnings-
ovenagning compliance

e« Samarbejds- og AM- *+ Gennemferelses-
 Prognoser og organisation ejledning

simuleringer « Kompetenceudvikling * Merit

Rapportering (tveergaende kursustilbud
. og sparring med ledelse
*Bogholderi om kompetenceudvikling + Studieforlzb
lokalt)

« Front/reception

«Campusplan o Datavarehus

o Udlejning

¢ Lgnadministration

Ressourcedirektgren har det overordnede ansvar for de samlede rammer vedr. gkonomi, bygninger,
IT, HR, studieadministration samt kvalitet og analyse.

De 6 enheder ledes af hver sin chef (betegnet fx "gkonomichef” for at angive funktionen), og med
reference til ressourcedirekteren. | enheder med en bred/kompleks opgaveportefglje eller et stort
ledelsesspaend kan chefen suppleres af ledere (betegnet fx "leder af servicedesk” for at angive
ansvarsomradet) i reference pa udvalgte omrader.

4. DIREKTION, STAB OG SMARTLEARNING MV.

Rektor leder direktionens arbejde og er ansvarlig overfor bestyrelsen. Prorektor og direktarer referer til
rektor. Prorektor understatter rektor med et seerligt fokus pa sammenlaegningen og markedsomradet.

Ledelsessekretariatet understgtter bestyrelsen, rektor og den gvrige direktion samt ledelsen i forhold
til strategisk opfalgning, organisation, styring og politisk kommunikation. Sekretariatet ledes af en
sekretariatschef med reference til rektor.

Det nye erhvervsakademi overtager Cphbusiness’ juridiske veertsrolle for SmartLearning, der er
erhvervsakademiernes feelles ressourcecenter inden for digital udvikling samt feelles leverandgr af
online deltidsuddannelser. Denne veertsforpligtelse er nsermere fastlagt i en samarbejdsaftale mellem
de i dag otte erhvervsakademier og viderefgres i den nye institution. SmartLearning ledes af en
direktor med — formel - reference til rektor. | det daglige refererer direktgren til forretningsudvalget for
SmartLearning, hvor rektor er fgadt medlem sa leenge veertskabet er forankret pa akademiet.

Samlet set far det nye akademi en organisationsstruktur (forelabig) som vist pa naeste side.
Der tages forbehold for, at der i de kommende processer kan vise sig et behov for at justere pa
uddannelsers placering, betegnelser for programomrader og enheder og i enkelte tilfselde opdele eller

sammenlaegge enheder. | de tilfeelde orienteres bestyrelserne efterfglgende i form at et opdateret
organisationsdiagram.
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P4 samme made kan der i de kommende forhandlinger om en evt. reform péa det erhvervsrettede
videregdende omrade vaere konsekvenser, som vil kraeve hensigtsmaessige tilpasninger af

organiseringen.
— Smartlearning
Prorektor —_—
— Ledelsessekretariat

Ressourceomrade

Uddannelsesomrade Uddannelsesomrade Markedsomrade

Byggeri, energi og - Finans
installation

@konomi = Partnerskaber og karriere

Handel og
markedsfaring

— Efteruddannelse
= Design og oplevelse

] Studieadministration

. o = FoOrskning og innovation
Digital = Teknik og miljo

e Kommunikation

Learning Lab Studieliv

Bygninger

= KValitet og analyse

Endelig er der ikke taget stilling til placering af programomrader inden for de to uddannelsesomrader.

5. VIDERE PROCES - ORGANISERING

| forleengelse af fastlaeggelsen af organiseringen forventes falgende overordnede procesplan:

e Medio november - arbejdet med at udarbejde stillingsbeskrivelser for typer af ledelsesroller
pabegyndes.

e Ultimo november - samtaler med chefer og ledere (med nuvaerende direktionsreference) om
betragtninger pa mulige roller i en ny organisering er afsluttet.

e Medio december - bestyrelserne og samarbejdsudvalg orienteret om overordnede rammer
for ny organisering og videre proces.

e Medio december - organiseringen og den videre proces praesenteres for ledelserne pa de 2
akademier og meldes ud skriftligt til medarbejderne.

e Ultimo december - de generelle rammer for virksomhedsoverdragelse meldes ud.

e Primo januar-bemanding af chef- og lederroller i ny organisering fastleegges af kommende
direktion.

o Medio januar - chefer og ledere orienteres om fremadrettede roller, og i det omfang der er
behov for opslag af stillinger pabegyndes processen. Medarbejderne orienteres skriftligt om de
fremadrettede ledelsesroller.



Medio januar - interimssamarbejdsudvalget drafter proces for medarbejdernes overgang til ny
organisation og ny model for samarbejds- og arbejdsmiljg organisation.

Medio februar - direktgromraderne har fastlagt den endelige placering af opgaver og
funktioner i enhederne og medarbejdere og opgaver fastleegges op mod den nye organisation.
Medio marts — medarbejderne orienteres om deres fremadrettede rolle i organisationen, og i
det omfang der er krav om varsling mv., iveerkseettes dette. Samtidig igangseettes
planlaegningen af den konkrete on-boarding i den nye organisation, herunder fysisk placering
og ledelsesophang.

Ultimo april - evt. forhandlingsforlagb forventes afsluttet.

Primo juli — alle medarbejdere er virksomhedsoverdraget til den nye organisation.
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Bilag 6f
Q Cphbusiness -

Sammenlagningsgkonomi 2024-2026

Bestyrelserne pa Cphbusiness og KEA blev i juni 2024 som del af ansggning om sammenlaegning
praesenteret for et forelgbigt estimat af engangsudgifter til sammenlaegningen (bilag 6 til ansagningen). Dette
estimat er blevet revurderet, herunder periodiseret for perioden 2024-2026, og er for en mindre andel nu
baseret pa egentlige tilbud fra leverandarer.

Estimatet i ansa@gningen var inklusiv en buffer pa 6,0 mio.kr. pa samlet 29,0 mio.kr. for perioden 2024-2027,
hvoraf 6,5 mio.kr. forventedes at veere afholdt i 2024.

Det reviderede estimat, som fortsat rummer vaesentlige usikkerheder, som det ikke har veeret muligt at
afklare inden budgetproces 2025, er pa 35,4 mio.kr. for perioden 2024-2026:

Heraf
allerede
(i 1.000 kr.) Lanudgifter Ekstern assistance/indkab I ALT afholdt
Ar 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024
IALT 409 3.230 1.030 848  21.182 8.540 1.390 24.412 9.570 1.133

De veesentligste aendringer er:

Udgifter til it (sammenlaegning af systemer mv.) i det reviderede estimat @get fra ca. 12,0 mio.kr. til ca. 19,0
mio.kr. Som led i revurderingen af estimatet er der gaet taettere pa de enkelte systemer og disses indbyrdes
afhaengigheder, og omfanget af systemsammenlaegninger mv. som kreever ekstern bistand er stgrre end
tidligere antaget. Det revurderede estimat er baseret pa naermere analyser og dialoger med leverandgrer
som samtidig har klargjort, at langt de fleste udgifter kan og skal afholdes i 2025.

Bufferpost er nedjusteret som felge af at revurderingen i nogen grad har mindsket usikkerheden i estimatet,
herunder om udgiftsposter er medtaenkt. Da der stadig er en veesentlig usikkerhed, er der stadig en
vaesentlig bufferpost pa 3,5 mio.kr. mod 6,0 mio.kr. i tidligere budget.

Som fglge af vurderingen af at it-opgaver i hgjere grad kan og skal ligge i 2025 er perioden for egentlige
sammenlaegningsudgifter reduceret til 2024-2026. Der er dog en risiko for at yderligere analyser peger pa, at
opgaver skal spredes over ogsa 2027.Endelig er der i estimatet tilfgjet udgiftsposter til savel
opgavebestemte og mere dbne mader og workshops pa tveers af de to akademier, som samlet rummer
udgifter for ca. 1,9 mio.kr.

Der har ikke veeret udgifter i 2024 i samme omfang som oprindeligt estimeret.

Estimatet rummer fortsat ikke en post til eventuelle personaletilpasninger (fratraedelse/rekruttering).

Strategiske investeringer

| forleengelse af formuleringen af en strategi for det sammenlagte akademi forventes der at vaere behov for at
foretage strategiske investeringer. Omfanget heraf og hvorvidt de vil kunne foretages inden for eksisterende
budgetramme er ikke forsggt estimeret. | forbindelse med formuleringen af strategi og yderligere
konkretisering af budget for 2026 og frem vil investeringsbehov blive analyseret naermere.



Bilag 6f
D Cphbusiness -

Effektiviseringspotentiale

Ift. revurdering af forventede effektiviseringspotentiale ved sammenlaegningen afventes fortsat at den
kommende organisering kommer pa plads, hvorefter den nye ledelse skal udarbejde analyse for omfang af
og plan for realisering af effektiviseringspotentialer. Resultatet af analysen vil blive fremlagt for bestyrelserne
i juni 2025. Der er ikke pa nuvaerende tidspunkt identificeret 2endringer i de forudseetninger for og antagelser
om effektiviseringspotentiale som blev fremlagt for bestyrelserne ifm. udarbejdelse af ansggning se bilag 6 i
ansggningen af 30. juni 2024.

Herunder ses de forelgbige estimater pa de forskellige spor.



Bilag 6f

D Cphbusiness

Allerede
Budget, engangsudgifter til sammenlaegning afholdt Lanudgifter Ekstern assistancelindkeb 1ALT
Spor 2024 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026
oo Fusionssekretariat
Opmanding 300 E0O0 300 E00 -
Mgder (forplejning, facilitering mv.) o0 100 - 100 100
K L i tiludarbejdelse af 1.000 1.000 - -
01 Forberedelse af strategiproces
K L i ifm. strategip 500 - 500 -
0z Operati for fuldti ne
Afholdelse af semi for Isesledel 32 150 3 150 -
03 Operationsmodel for EVU
Afholdelse af faglige ar 00 - 00 -
04 Operationsmodel for Forskning
Facilitering og forplejning ifm. mader 15 134 100 1= 1ad 100
Materialer 50 - - 50
05 Operationsmodel for Markedet
[Ikke indleveret] - - -
086 y ,réd og ulctur
Der forventes ikke yderligere udgifter - - -
o7 Logo og eksternfintern kommunikation
Nyt navn 200 200 - -
Ny visuel identitet 100 300 100 300 -
Ny web (inter ogintra) 500 2.500 - 3.000 -
Brandingkampagne 500 2.500 - 500 2.500
Nye materialer med ny visuel identitet 500 - S00 -
08 Bkonomi- o styringsmodal
Konsulentassistance Navision T4 GGG T4 (1) -
Revision mv. 500 - 500 -
K L i ny 1 400 - 400 -
09 Organisati uktur og
Ledelsesudvikling 1.000 - 1.000 -
Fastholdelse/fratredelse - - -
10 Funli = —faglige
[lkke indleveret] - - -
1 F i g —adm.
[Ikke indleverat] - - -
12 IT- og teknisk infrastrultur
Frikeb og midlertidig opmanding 103 1030 1030 103 1030 1030
S i og nodvendige ti ilke indholdt i andre 10 57 52z & 260 &7 512z & 260
14 Lokation
Skilte, wayfinding mv. 2000 - 2.000 -
Flytning af administrative medarbejdere 1500 500 - 1.500 s00
15 HR
Assi tilvir d dragel 300 300 - -
HR: idering er for nuindeholdt i spor 12 - - -
18 Studieadministration
Mader mv. g 10 g 10 -
K L til ing af p 1=0 1=0 1=0 1=0 -
Midlertidig ing til ing af 1700 - 1700 -
Netcompany/UFS-assistance til ESAS 1.300 - 1.300 -
17 Kulturen i det nye akademi
Facilitering mv. {(We Do Democracy) 200 400 200 400 -
Forplejning, lokaleleje til de store workshops 35 140 35 140 -
Brige aktiviteter 100 00 - 100 100
18 Den gode arbejdsplads
Workshops 30 1= - 30 12
19 Det gode studieliv
Workshops 30 1= - 30 13
Buffer 2500 1.000 = 2500 1.000
1ALT 1133 403 3.230 1.030 848 21182 8.540 1.330 24.412__ 9.570 |
L Ekstarn i findlab | ALT
Spor 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026
07  Logo og eksternfintarn
Nyt website (UX, brugerrejser) 1.000 1.000
13 Kvalitetssikring
Etablering affelles datavarehus 1.000 1.000 1.000 1.000 2.000 2.000
14 Lokation
til udarbej af 1.000 500 1.000 500
1ALT - 7 10007 1.000 - 7 3.000 1500 - 4000 2.500




Bilag 6f
D Cphbusiness -

Samlet budget 2025
Herunder sen en sammenstilling af budgetterne for KEA og Cphbusiness.

Budget 2025

Alle belgb er i 2025-priser(1.000 kr.)

OMSETNING KEA Cphbusiness | alt

AKTIVITETSINDTAEGTER 337.800 325100 BB2.900
Teknik 37.700 - 37.700
Design 54,500 - 54,500
Byg 07.400 - 07,400
Digital 120.600 - 120,600
Salg og Markedsfagring - 62.900 62.900
Senvice of Oplevelse - 22.500 22.500
@konomi og Finans - 77.300 77.300
Innovation og Teknologi - 41.500 41.500
Laboratorie og Milje - 12,700 12.700
Cphbusiness Hillergd - 18.800 18.800
Kompetence’ Partner (EVL) 27.600 4,200 91.800
SmartLearning - 25200 25200
EVRIGE TILSKUD 125.400 100.700 226,100
Grundtilzkud 104,300 82,500 186.800
Kompensation 7.800 5100 12.500
Udviklings- og evidens basering 13.400 13,100 26.500
Dispositions begrans ning/tils kudsreduktion - 100 - - 100
AMNDRE INDTAEGTER 7.500 6.000 13.500
Eksternt finansierede aktiviteter 1.600 200 1.800
ity 1.800 1.800 3,600
@vrige indtaEgter 4,100 4.000 8.100

OMSAETNING | ALT 470.700 4:31.500 902.500



Bilag 6f
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OMKOSTNINGER KEA Cphbusiness lalt
UDDAMNMELSE & FKR 2100 251.900 524.000
Teknik 34,400 - 34,400
Design 35,100 - 35.100
Byg 55,800 - 55.800
Digital 85700 - 85,700
Salg og Markedsfaring - 38400 38.400
Service o Oplevelse - 18.600 18.600
Ekonomi og Finans - 44100 44,100
Innovation of Teknologi - 28.600 28.600
Laboratorie og Milje - 11.200 11.200
Cphbusiness Hillerad - 14.900 14.900
Kompetence/ Partner (EVLU) 21.100 33.500 54,600
SmartLearning - 25.400 25.400
Forskning, Karriere & Relationer/ Stedieliv & l=ring, Innovation og

udviklings program 40,000 37200 T7200
STAB 28.600 27.700 5E.300
Direkticn & ledelsessekretariat 16.400 15.600 32.000
Kommunikation' Medie 12,200 12100 24,300
DRIFT & RESSOURCER 145,300 144.900 290.200
@konomi 4,900 4,000 8.900
HR 8200 3.800 12.000
Studieadministraticn fuldtid 17.400 19,700 37.100
Kvalitet 7.300 4,600 11.900
Facility / Service og lokaliteter 73.800 73200 147.000
IT 20,000 23.900 52.900
Studieadministration EVU 4700 15,700 20,400
STRATEGI & SARLIGE PRIORITERINGER 5.900 - 5.900
AFSKRIVNINGER 14.700 7.100 21.800
OMEKOSTHINGER | ALT 466,600 431.600 898.200
RESULTAT INDEN SAMMEMNLEGNINGSUDGIFTER 4.100 200 4.300
SAMMENLEGNINGSUDGIFTER 12,200 12,200 24,400

RESULTATIALT

12000 -

KEAs resultat efter sammenlaegningsudgifterne er pa er pa -8,1 mio. kr. mens Cphbusiness resultat er pa -

12 mio. kr.



Bilag 6f
D Cphbusiness -

Ansggningsopstilling

Herunder ses budgettet som vist i ansggningen for begge institutioner.

Budget 2025

Alle belgb er i 2025-priser {mio. kr.)

KEA Cphbusiness | alt
Statstilskud 445 360 803
@vrige tilskud 2 0 2
Salg af varer og tjensteydelser 2 6 8
Andre indteegter 19 64 83
Renteindtasgter 4 2 3]
Indteegteri alt 471 432 S02
Len -328 -298 -626
@vrige omkostninger -81 -79 -160
Husleje -41 -48 -80
Afskrivninger -15 -7 -22
Renteomkostninger -1 0 -1
Ombkostningeri alt -467 -432 -898

Resultat inden sammenlaegningsudgifter

Sammenlaegningsudgifter -12 -12 -24
Resultati alt -8 -12 -20
STA 2025

| falgende oversigt ses STA prognosen for 2025 budget delt op efter programomrader og uddannelse for
begge institutioner. KEA forventer samlet 4.929 STA, mens Cphbusiness forventer 5.914 STA.
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STA 2025

Digital
Digital

Digital

Digital

Digital

Digital

Digital

Digital

Digital

Digital

Digital

Digital

Digital

Teknik

Teknik

Teknik

Teknik

Teknik

Teknik

Teknik

Teknik

Teknik

Teknik

Innovation og Teknologi
Innowation og Teknolog
Innceation og Teknologi
Innovation og Teknologi
Innowation og Teknologi
Innowation og Teknologi
Innovation og Teknologi
Innowation og Teknolog
Laboratorie o milje
Laboratorie og miljs
Salg og markedsfering
Salg og markedsforing
Salg og markedsfaring
Salg o markedsforing
Senvice of oplevelse
Service og oplevelse
Service og oplevelse
@konomi ogfinans
@konomi og finans
@konomi ogfinans

Kompetence / Partner (EVU)

SmartLearning 250
Total 4.8925 5.914

Kort of Landmalingstekniker AK

PBA Bygningskonstruktar (DK)

PBA Bygningskonstruktar [DK) Hillersd
PBA Bygningskonstruktar (INT)
Designteknolog AK (DK)
Designteknolog AK [INT)
Entreprencurskab og design AK

PBA Design og Business (DK)

PBA Design og Business [INT)

PBA Smykker, Teknologi of Business
PEBA Smykker, Teknologl og Business (INT)
Datamatiker AK (DK}

Datamatiker AK (INT}

IT Teknolog AK

Multimediedesign AK (DK)
Multimediedesign AK (INT)

PBA Digital konceptudvikling

PBAIT Sikkerhed

PBA @konomi o IT [ DK)

PBA @kenomi o IT (INT)

PEA Softwareudvikling

PEA Webudvikding

PBA Webudvikling (INT)

PBA IT-Arkitektur
Automationsteknolog AK
El-installater AK

Energiteknolog AK

PBA Energimanagement

PBA Optometri

PBA Produktudyikling og teknisk integration (DE)
PBA Produktudvikling og teknisk integration (IMT)
Produktionsteknolog AK (DK)
Produktionsteknolog AK (INT)

WWS-Installater AK
PBA Innovation & entreprensurship

PBA 5 portmanagement

EAK Datamatiker

EAK Multimedisdesigner

PBA Softwareudvikling

PBA Dataanalyse

PBA Webudvikling

PBA Value chain management

EAK Laborant

EAK Miljoteknolog

EAK Logistikekonom

EAK Markedsferingsskonom

PBA International handel og markedsfisring
PBA E-hamndel

Serviceskonom

Handelsakonom

International Hospitality Management
Finansgkonom

Financial Controller
Professionsbachelorifinans
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