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Bilag 4.1

Ministerens Uddannelses- og Forskningsmade 2022

Charlotte og Ole deltog i det arlige uddannelses- og forskningsmgde sammen med de gvrige
bestyrelsesformaend og rektorer den 7. og 8. april pa Koldingfjord. Et af hovedemnerne var
lanceringen af Reformkommissionens ferste rapport med en raekke anbefalinger adresseret til de
lange videregaende uddannelser og til efter- og videreuddannelsesomradet. En pixiudgave af

rapporten, faktaark samt den fulde rapport er tilgaengelig her.

En af anbefalingerne er, at universiteterne pd iseer det samfundsfaglige omradde etablerer nye
étarige kandidatoverbygninger taet forankret i praksis. Det kan for erhvervsakademiernes
professionsbachelorer betyde nye videreuddannelsesmuligheder, men ogsa give

professionsbacheloruddannelserne hard konkurrence.

En anden anbefaling er et nyt optagelsessystem, som skal fremme en starre spredning |
uddannelsessystemet af bogligt staerke unge, sa de ikke koncentrerer sig om fa, meget sggte

kandidatuddannelser. Et sddant system vil veere til fordel for ernvervsakademierne.

Endelig anbefaler kommissionen, at efter- og videreuddannelse bliver gratis pa lige fod med
fuldtidsuddannelse. Det vil ligeledes veere til fordel for erhvervsakademierne og bidrage til den

politiske malsaetning om livslang laering.

Naeste rapport fra kommissionen kommer i efterdret og vil have sit fokus pa
ungdomsuddannelser. Fgrst op mod jul kommmer den tredje og sidste rapport, som vil omhandle

erhvervsakademier og professionshgjskoler samt de maritime og kunstneriske institutioner.

Det er alene anbefalinger fra kommissionens side. De skal sa efterfalgende behandles politisk, og

som sektor haber vi, at den politiske del ikke indledes, for alle tre rapporter foreligger.

Danske Erhvervsakademier - bestyrelsen

Alle otte erhvervsakademier har nu deres nye bestyrelser og konstitueringer pa plads. Den 9. juni
afholdt Danske Erhvervsakademiers nye bestyrelse, som bestar af de otte bestyrelsesformeend,
made, hvor der blev valgt formand for sektoren. Charlotte Lundblad genopstillede som formand
og Johanne Gregersen som neestformand, og de blev begge genvalgt; Charlotte for to ar, og

Johanne for et ar. Stort tillykke herfra, og vi glaeder os til det fortsatte samarbejde.


https://reformkommissionen.dk/udgivelser/nye-reformveje-1/

Danske Erhvervsakademier - rektorkollegiet

Rektorkollegiet gennemfgrte 31. maj - 1. juni et seminar, hvor en raekke aktuelle
uddannelsespolitiske spargsmal blev dragftet neermere, herunder tilgangen til
reformkommissionens anbefalinger i den ferste rapport og indspil til kommissionens arbejde |

efterdret frem mod den tredje rapport, som vil omfatte erhvervsakademierne.

Der bakkes op om bedre muligheder for videreuddannelse efter erhvervsakademiernes
professionsbacheloruddannelser. Ligeledes bakkes der op om et gratis efter- og
videreuddannelsessystem. Med henblik pd erhvervsakademiernes fuldtidsuddannelser vil et hgjt
prioriteret @nske vaere en generel bachelorgaranti for alle unge, som pabegynder en
videregdende uddannelse. | dag betyder dimensioneringer pa erhvervsakademiernes
bacheloroverbygninger, at unge, som starter pa en erhvervsakademiuddannelse ikke kan vide sig
sikre pa at kunne slutte med et bachelorniveau. Det stiller erhvervsakademierne darligt i forhold
til de gvrige videregaende sektorer og er ude af trit med uddannelsessystemerne i andre lande.
Sidst har lukningen af de internationale uddannelser betydet, at mange udenlandske studerende
nu Ma rejse hjem uden den bachelorgrad, som var sigtet med at laese i Danmark, og som er kendt

og anerkendt i deres hjemland.

Desuden droftede rektorkollegiet den arlige benchmark pa tveers af de otte akademier. Denne er
af flere grunde ikke sammenlignelig, og det er begrasnset, hvilken veerdi benchmarkingen har.
Ressourcedirektergruppen vil nu se pa, hvordan formatet fremadrettet ber veere, sa der kan ske

en vaerdiskabende erfaringsudveksling og leering pa tveers.

P& seminaret valgte rektorkollegiet desuden formandskab for den kommende funktionsperiode.
Ny formand er Steen Kildesgaard, rektor for KEA, og ny naestformand Anders Graae Rasmussen,

rektor for Erhvervsakademi Dania.

Danske Erhvervsakademier - bestyrelseskonference
Den 9. november afholder Danske Erhvervsakademier den arlige bestyrelseskonference.
Konferencen er for alle bestyrelsesmedlemmer og rektorer i sektoren, og programmet forventes

at foreligge inden sommerferien.

SmartLearning

SmartlLearning kom ud af 2021 med et overskud pa kr. 3,1 mio. Samarbejdets bestyrelse, som
udgores af de otte rektorer, har efterfelgende vedtaget ikke at udlodde hele overskuddet, men at
lade kr. 1,8 mio. forblive i samarbejde til dels at imgdega et eventuelt underskud i 2022, dels at
intensivere markedsfaringen af SmartLearnings online-uddannelser. Aktiviteten pa
SmartlLearnings uddannelser er her i foraret markant lavere end aret for, hvilket tilskrives bade

overophedningen i erhvervslivet og en @get konkurrence, der er fadt af coronatiden.



Samtidig afsgger SmartlLearnings ledelse og bestyrelse aktuelt nye forretningsmuligheder, som
kan sikre, at udviklingskapaciteten og positionen som den videregdende sektors frontlgber inden
for digital leering fastholdes. Der er saledes fokus pa potentialet i nye mikrolaeringslgb til bade
uddannelse, men ogsa formidling af forskning samt potentialet i levering af onlineuddannelse i
andre lande. Samtidig er SmartLearning ved af afdaskke betydningen af kunstig intelligens i
forhold til studerendes opgaveskrivning, hvor udviklingen maske snart vil foreskrive, at store dele

af eksamenssystemet bor taenkes om.

Den 12. maj afholdt SmartlLearning den arlige netvaerkskonference for de otte erhvervsakademier
og deres ledere samt medarbejdere inden for digital leering. Konferencen blev afholdt pa IBA i
Kolding og satte under temaet "Fugl Fanix” fokus pa digitalisering og kunstig intelligens i
perspektiv af tiden efter corona. Konferencen var en vekslen mellem oplaeg og workshops afholdt
af SmartlLearnings samarbejdspartnere i ind- og udland. Dagens keynote-speaker var DTUs
rektor, Anders Bjarklev, der gav et indblik i dels DTUs nye Residential Colleges rundt om i landet,

dels Digital Twin University, som bliver en virtuel parallel til DTUs campus i Lyngby.

Strategisk rammekontrakt 2022-2025
Den strategiske rammekontrakt for perioden 2022-2025 er nu underskrevet og tilgaengelig pa
Cphbusiness’ hjemmeside her. Kontrakten daekker fem af nggleindsatserne i Strategi 2025 med

tilhgrende mal og indikatorer for fremdrift.

Praekvalifikation af nye udbud

Mod forventning har RUVU (det Radgivende Udvalg for udbud af Videregdende Uddannelse)
forelgbigt indstillet til ministeriet, at der gives afslag pa vores ansggning om udbud af en ny hel
professionsbacheloruddannelse i baeredygtig forretningsudvikling. Begrundelsen for afslaget er
kort og henviser til, at den nuveaerende uddannelsesportefglie ma kunne lgse opgaven, blot
uddannelserne hver iseer far det rette element af baeredygtighed indarbejdet. Vi har arbejdet pa
udviklingen af den nye uddannelse i flere ar i teet dialog med virksomheder og organisationer,
som netop har peget pa behovet for en uddannelse med et selvstaendigt fokus pa
baeredygtighed. | lyset af hvor meget baeredygtighed i dag fylder pa den nationale og globale

dagsorden er vi derfor uforstdende over for afslaget.

Processen er saledes, at institutionen inden for en frist kan afgive en indsigelse mod den
forelgbige indstilling, hvilket vi har gjort. Indsigelsen er stgttet af Dansk Erhveryv, Industriens Fond
samt en reekke sterre virksomheder, der er toneangivende inden for baeredygtighed. Vi afventer

aktuelt en reaktion pa indsigelsen.


https://www.cphbusiness.dk/media/82016/cphbusiness-strategiske-rammekontrakt-2022-2025.pdf

Etableringen af den nye uddannelse er sggt i faellesskab med Erhvervsakademi Dania. Flere af de
gvrige akademier har i denne praekvalificeringsrunde s@gt om etablering af andre nye
uddannelser. Alle har faet afslag, hvilket har givet anledning til en naermere droftelse |
rektorkollegiet. Hvis der ligger en politisk dagsorden bag, ville vi gerne have vaeret orienteret
herom, inden de pagaeldende akademier investerede s& omfattende ressourcer |

udviklingsarbejdet.

Vi har i samme runde haft to ansagninger med om etablering af paralleludbud i Hillerad af
uddannelserne til finansbachelor og professionsbachelor i e-handel. RUVU har indstillet begge

ansggninger til ministerens godkendelse.

Til efterérets praekvalificeringsrunde arbejder vi aktuelt pd en ansggning om etablering af en ny
akademiuddannelse pa deltid (efter- og videreuddannelse) - ogsa inden for baeredygtighed.
Denne uddannelse udvikles sammen Erhvervsakademi Aarhus, IBA i Kolding samt
Merkonomforeningen. Uddannelsen er som de @vrige akademiuddannelser modulopbygget, og
skulle uddannelsen mod forventning ogsa fa afslag, vil de udviklede moduler kunne indga i den

gvrige portefglje af bade fuldtidsuddannelser og efter- og videreuddannelse.

Hillerad

Som vi har orienteret bestyrelsen om i en seerskilt mail, sa er vi aktuelt udfordret pa dbningen i
Gallerierne, der kan blive betydeligt forsinket. Mere herom under det senere afsnit Fra by til land
pa dansk. Kapacitetsmaessigt kan lokaliteten i SlotsArkaderne rumme den planlagte aktivitet frem

til arsskiftet. Vi forventer, at udviklingen omkring Gallerierne vil blive fulgt af de lokale medier.

Der er fortsat fin opmaerksomhed pa Cphbusiness’ styrkede position i Nordsjaelland, og stadig
flere virksomheder indgér i nye samarbejder med Cphbusiness Hillerad. Samarbejdet med de
lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner er ogsa fint, segningen blandt de unge tilfredsstillende,

og iseer sggningen til det nye udbud af finansgkonomuddannelsen er god.

Torsdag den 2. juni afholdt vi den ferste erhvervskonference i Hillerad sammen med
Erhvervsorganisationen C4. Arrangementet var velbesggt og en god abner for flere

virksomhedsrelationer. Laes mere herom i denne nyhed pd Cphbusiness’ Intranet.

Cphbusiness Laboratorie og Miljo pa Peder Oxes Allé i Hillerad har sammen med bl.a. DTU
deltaget i et storre baeredygtighedsprojekt pa konferencecentret Pharmakon. Det har fort til nye
lzsninger pa bade madspild og energioptimering. Projektet har faet fin omtale i Frederiksborg
Amts Avis.


https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=93a004b8-0748-49a4-88ef-bc429bc69fe2

Hovedstadsomradet

Den 2. maj har der veeret afholdt et made i Kgbenhavns Kommunes nye uddannelsesrad, hvor Ole
repraesenterer Cphbusiness. | rddet sidder alle videregadende institutioner i Hovedstadsomradet
samt overborgmester og de relevante magistrater og deres borgmestre. Aktuelt er der i rddet
fokus pa de unges boligmuligheder, sociale trivsel, dimittendarbejdslashed og aktiviteter pa

tveers af institutionerne, eksempelvis ved studiestart.

Fuldtidsuddannelser (FTU)

Sommeroptag

Cphbusiness har i lighed med de @vrige erhvervsakademier haft en tilbagegang i segningen via
Kvote 2. En tilbagegang, som primeert kan tilskrives afviklingen af de internationale uddannelser.
Kigger man naermere pa de aktuelle sggetal for EAK uddannelserne ultimo maj, kan

nedenstdende observationer tilfgjes:

Samlet set er sggningen til gkonomi- og finansuddannelserne tilfredsstillende. De nye optag af
finansgkonom i Hillergd og onlineholdet i finansgkonomi tegner til at blive gode. Det samme
gaelder det lille optag med finansgkonomi pd Bornholm. Det sker i en vis grad pa bekostning af

Cphbusiness City, men uden at det udfordrer budgettallene her.

Salg og markedsfgringsuddannelserne er ligeledes tilfredsstillende. Sagningen til markedsfering
i Lyngby er lovende, iseer nu hvor der satses pa to danske hold. Segningen til handelsgkonom

ligger pa niveau med sidste ar, hvorimod logistikeskonom desveerre er gaet lidt tilbage.

Uddannelserne for Service og Oplevelse ligger lidt under sidste ars sggetal. Budgettallene for

denne sommer er justeret i forhold til det faktiske optag i sommeren 2021.

IT og Multimedie er dimensioneret bade for datamatiker og multimediedesigner uddannelsernes

vedkommende. De nuvaerende sggetal tegner til uden problemer at kunne opfylde budgettallene.

Laboratorie og Miljg er kendetegnet ved en tilfredsstillende sggning til laborant, hvorimod der

kraeves ekstra indsatser for at fa gget s@gningen til miljgteknolog.

P& Professionsbacheloroverbygningerne vil bortfaldet af de engelsksprogede versioner i vid
udstraekning kunne kompenseres via et gget optag pa de danske forlgb. Dataanalyse var ny

sidste sommer, og sggningen denne sommer synes at vise, at uddannelsen nu er blevet bedre
kendt blandt de potentielle ansagere. Der er ligeledes grund til at forvente en gget s@gning til

webudvikling, da det er det eneste udbud, vi har pa engelsk.

Frist for ans@gning til professionsbacheloroverbygningerne er 1. juli, og for

erhvervsakademiuddannelserne og den hele finansbacheloruddannelse 5. juli. Erfaringen viser, at



langt sterstedelen af ansggningerne forst modtages i lgbet af de to sidste uger op mod fristen, sa

det aktuelle billede er kun en indikation.

Efter- og videreuddannelse (EVU)

Status pa tilmeldinger og virksomhedshold

Tendenserne fra 1. kvartal er fortsat i 2. kvartal. Der er et markant fald i tilmeldte ledige
sammenholdt med samme tidspunkt sidste ar. Ligeledes ligger tilmeldingerne via dbent udbud
0gsa under niveauet for de seneste ar. Der er ingen tvivl om, at det hgje aktivitetsniveau pa

arbejdsmarkedet pavirker ovenstaende tal.

Til gengeeld fortseetter tilmeldingerne til virksomhedshold med at vokse og ligger séledes nu 50%

hgjere end samme tidspunkt i 2021.

Alt i alt betyder dette, at det totale antal tilmeldinger pr. 30. maj er 3072. Samme tidspunkt i 2021

var det totale antal tilmeldinger 2614. Det er rekord.

Den positive udvikling i tilmeldinger til virksomhedshold skyldes i hgj grad Cphbusiness Partners
kontinuerlige fokus pa virksomhedernes individuelle behov. En strategi der - indtil videre - ser ud

til ikke at veere helt sa pavirket af den aktuelle overophedning.

Ny kursus hjemmeside

Et andet strategisk fokusomrade for Cphbusiness Partner er markedet for kurser, som afspejler
konkrete kompetencebehov her og nu, og hvor det ikke handler om ECTS. Der er saledes i forste
omgang udviklet en portefglje af 20 nye kurser i varierende laengder og formater i forhold
leveranceform. Denne portefalje lanceres i efterdret gennem et nyudviklet kursusunivers pa

cphbusiness.dk.

Forskning, udvikling og innovation (FUI)

Som tidligere annonceret i relation til FUI, sd har vi i indevaerende ar og frem et ekstra fokus pa
ledelse/det personlige lederskab og greon omstilling - et fokus, der ogsd kommer til at afspejle sig
i neeste ars udviklingsprogram. | den forbindelse har vi netop nu faet rekord mange ansggninger
til Cphbusiness’ pulje af forsknings- og udviklingsprojekter - 211 alt - og de udvalgte kvalificeres

og godkendes i juni.

Da Cphbusiness’ udviklingsprogram og projektportefolje over tid er blevet storre og
kompleksiteten ligesa, sa har vi siden arsskiftet indfaset et nyt digitalt projektstyringssystem
(ProjectFlow365). | farste omgang handteres projekterne centralt, men det er planen og
ambitionen, at vores projektledere i Cphbusiness regi over tid selv skal og kan tilga deres

projekter digitalt med budgetter, projektdata osv.



Vi arbejder endvidere pa, hvordan vi i samarbejde med CBS og DTU kan formidle deres forskning
gratis ud mod vores praktikvirksomheder. Herunder ogsa relaterede tilbud om viden og gvrige
gratisarrangementer som de to universiteter kan tiloyde. Naeste made med CBS og DTU finder
sted inden sommerferien og efterfaglgende er det planen, at vi i feellesskab laver et lille

pilotprojekt, som skal gere os klogere pa muligt indhold og format.

Organisationen

Fra by til land pa dansk

Gallerierne i Hillerad

Som vi skrev ud i en seerskilt mail i sidste uge, sa er vi i Hillerad udfordret pa tidsplanen i forhold
til Abningen af Gallerierne. Som man har kunnet leese i de lokale medier, har ejerne haft problemer
med at f& finansieret den sidste del af ejendommens renovering og indretning, og vi har en teet
dialog med den anden store lejer, Nordisk Film, der - ligesom vi - 0gsa gerne snart vil se
Gallerierne klar til abning. Forhdbentlig far ejerne de gkonomiske brikker pa plads i lgbet af de

kommende uger, s& handveerkerne kan blive faerdige.

Vi har vores advokat, Michael Holsting fra DLA Piper, pa sagen, og han er i dialog med bade
Galleriernes ejer, Tom Hagh, og hans advokat samt med Nordisk Films jurister. Vi er ved at
tinglyse lejekontrakten med sigte pa at sikre os den bedste position i tilfeelde af en eventuel

konkurs hos ejeren.

@konomisk er det aktuelle billede, at vi har betalt indskud ved kontraktens indgaelse pa kr. 1,9
mio. samt afholdt omkostninger til advokat og arkitekt pa ca. kr. 100.000. Alle gvrige gkonomiske
leverancer som eksempelvis mgbler, alarmer, briksystemer, IT m.v. er tilbageholdt. Endelig har vi
seerbevillingen til etableringen fra Uddannelses- og Forskningsministeriet pa kr. 4 mio., der er

urart.

En forsinkelse af dbningen far ingen betydning for vores planlagte aktivitet i Hillered, hvor vi kan

klare os uden den udvidede kapacitet frem til jul.

Lokaliteter i Kebenhavn

Vi afsgger forsat flere muligheder for en god lokalelgsning i Kgbenhavn pa den lange bane.

Ved udgangen af 2024 har lejemalet i Blagardsgade udlab, og ét af de scenarier, vi fortsat
arbejder med, er en flytning af uddannelserne i Blagardsgade til Nansensgade, og at vi sa enten
far udvidet lejemalet her eller flytter en raekke baglandsfunktioner ud af huset. Andre scenarier

kan dog ogsa vise sig interessante, men det er for tidligt at sige noget om endnu.

Vi har netop foretaget en mindre rokering af en raekke baglandsfunktioner imellem de tre
nuvaerende lokationer. Finansuddannelserne, som har til huse i Landemaerket, har haft en meget

positiv aktivitetsudvikling og teeller efter sommer godt 2.000 studerende og 70 medarbejdere.



Derfor far de nu hele Landemaerket og dermed anderledes bedre rammer, mens en raekke at de
gvrige funktioner, vi har her i dette hus flytter til Bldgardsgade eller Nansensgade. Rektoratet bor

fremover pa 6. sal i Nansensgade, som herefter er Cphbusiness’ officielle domiciladresse.

Strategi 2025 - Vi goer viden til vaerdi gennem det personlige lederskab

Der er fin fremdrift i udmentningen af Strategi 2025, hvor der nu er udarbejdet guidelines for de
negleindsatser, som frem mod 2025 skal gore strategiens ambition til virkelighed. Der er lagt
veegt pa en bred involvering af hele organisationen og en forankring af de enkelte indsatser,

saledes at organisationens samlede lgftekraft anvendes bedst.

Vi vil gerne give bestyrelsen indblik i arbejdet med de enkelte strategiske indsatser og har fordelt
dem ud over bestyrelsesmaderne i det kommmende ar under mgdernes 2. halvleg. P4 dagens
made er det de to nggleindsatser, som taler ind i Cphbusiness’ fuldtidsuddannelser, hhv. Young
Potential Leadership og Student Life 360° som vil blive praesenteret af indsatsernes to

tovholdere; videnchef Kirsten Ringgaard og studie- og karrierechef Sabrina Bagelund.

Arskonference 2022

Den 20. maj fik alle Cphbusiness’ medarbejdere lejlighed til at arbejde med strategien pa
Cphbusiness’ arskonference. Den blev gennemfgrt i Falkonér Salen pa Frederiksberg, hvor i alt
337 medarbejdere deltog. Fokus var pa det gode personlige lederskab, og hvordan vi selv i
organisationen kan udleve det i de forskellige arbejdsfunktioner, vi har. Mottoet We Dare, We
Share, We Care, som har sit udspring i indsatsen Young Potential Leadership, deles nu af alle i
arbejdsfeellesskabet Cphbusiness. Det er aftalt, at alle afdelinger arbejder videre med

arkonferencens tema i lgbet af efteraret pa tveers af Cphbusiness.

Konferencens faglige del sluttede med et musikalsk indslag fra satiregruppen MAGT. Pa
Cphbusiness’ Intranet ligger videoer fra arskonferencens faglige del samt aftenens underholdning

- det er tilgeengeligt her.

Arets Erhvervsakademipraktik 2022
Onsdag den 25. maj mgdtes vinderne fra landets otte erhvervsakademier i Kagbenhavn for at

dyste om prisen for landets bedste match mellem praktikant og praktikvirksomhed.

Fra Cphbusiness deltog dette ars vinder af Cphbusinesspraktik, Amalie Bjerregaard Andersen,

miljoteknologstuderende og praktikant i DGE Miljg- og Ingenigrfirma. Amalie gjorde det flot til
den nationale finale, hvor hun foran juryen pitchede op mod vinderne fra de gvrige syv
akademier. Feltet var staerkt, og vinderen blev datamatikerstuderende Maria Nielsen fra

Erhvervsakademi Aarhus og praktikant hos e-handelshuset Vertica.

Dansk Industri lagde hus til det flotte arrangement, hvor de deltagende virksomheder og

akademier var staerkt repraesenteret. Klip fra dagen kan ses her.
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https://intra.cphbusiness.dk/organisation/faglige-og-strategiske-events/%C3%A5rskonference-2022/
https://www.youtube.com/watch?v=_EcMjpskGPM
https://www.youtube.com/watch?v=_EcMjpskGPM

Det er glaedeligt at se, hvor meget praktikant og virksomhed kan give hinanden i det rette match.
For sektoren bliver det til godt 9.000 praktikforlgb arligt, hvor mange farer videre til
afgangsprojektet og efterfolgende det forste fuldtidsjob.

Vagtskiftereception
Fredag den 24. juni kl. 14.00-16.00 pa Cphbusiness Sgerne i Nansensgade, markerer vi pa festlig
vis vagtskiftet mellem Lars og Rasmus pa ressourcedirektgrposten. Vi haber at se rigtig mange

fra bestyrelsen. Invitationen er rundsendt og kan ogsa besa@ges pa Cphbusiness’ Intranet her.

ESAS

Cphbusiness’ nye studieadministrative IT-system, der fremadrettet skal anvendes af samtlige
erhvervsakademier, professionshgjskoler samt maskinmesterskoler giver ogsa her i 2022
markante udfordringer. | starten af i &r blev der afrapporteret pa et "sundhedscheck” af lzsningen.
Dette betad dels en reorganisering af det videre udviklingsforlgb og dels aktuelt en justeret
tilgang til organiseringen af projektet med yderligere eftersporgsel efter ressourcer og

kompetencer hos de deltagende institutioner.

Der er yderligere varslet forsinkelser pa faerdigudviklingen af systemet, herunder fx den
efterspurgte funktionalitet til at indberette STA. Der forestar fortsat veesentlige

udviklingsarbejder, for de kvalitets- og effektivitetsgevinster, vi var stillet i udsigt, kan realiseres.

Der er stor opmaerksomhed fra savel ressortministerium samt de involverede institutioner |

forhold til at f& ESAS-projektet bragt ind i ordentlig geenge,

Cphbusiness er fortsat repraesenteret i projektets styregruppe, idet Lars er blevet aflgst af

Rasmus og derfor folger projektet taet.
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https://intra.cphbusiness.dk/arrangementer/detaljer?id=a8ecd3f5-875f-40af-9b3e-d2c154b5cf1e

Cphbusiness-ekspert i Aftenshowet pd DR
29. marts 2022

Cphbusiness vil styrke danske lederes relationskompetencer

En god leder er et helt menneske, og Cphbusiness har udviklet et nyt fag pa akademiuddannelsen
i ledelse, som styrker lederes relationskompetencer og integritet.
5. april 2022

4 studerende pa IHM vinder international konkurrence
5. april 2022

Hvad rimer pa pitch, braetspil, VR-briller, 3D print og green screen studio? Innovation,

kreativitet og entreprengrskab i Inkubatoren og Innotech Space i Lyngby
7. april 2022

1.912 studerende var til Action Day!
27. april 2022

JOEY MOE & kaempe fest for studerende 24. juni
28. april 2022

Miljgteknolog vinder Arets Cphbusinesspraktik 2021/2022

Miljgteknologstuderende Amalie Bjerregaard Andersen og DGE Miljg- og Ingenigrfirma har

vundet prisen for arets praktikophold pa Cphbusiness.
29. april 2022

Praktikken blev vejen til L eanders fgrste job inden for e-handel

Leander Hill Petersen faerdiggjorde i januar uddannelsen i e-handel, der har givet ham brugbar
teori og konkrete digitale redskaber. Kompetencer fra uddannelsen, som han allerede nu far fuldt
udbytte af pad arbejdsmarkedet.

3. maj 2022

Vi fortseetter den grgnne omstilling - Ny Elbil, VW 1D.3.
9. maj 2022

Saunaer, Mumitrolde, og lakridser - med péa Staff Week i Finland
12. maj 2022

Vores tidligere Start Up Gamerzclass er netop blevet solgt og pa vej til at blive en unicorn....
19. maj 2022

Virksomhedsevent i Hillergd d. 2/6 2022
2. juni 2022

Beaeredygtig Bundlinje Academy
13. juni 2022
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https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=b833c25a-d641-4fde-8222-22e3b4d186a7
https://www.cphbusiness.dk/om-cphbusiness/nyheder/2022/04/cphbusiness-vil-styrke-danske-lederes-relationskompetencer
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=ab2f8b46-2359-46be-9910-f9c6c46dbd86
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=8a771183-8746-49b2-be6d-258541580723
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=8a771183-8746-49b2-be6d-258541580723
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=fbe878f9-8f69-4958-ad72-4ae82bd5f91d
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=6f7fe03a-9760-47ba-8f28-50a831eed6a0
https://www.cphbusiness.dk/om-cphbusiness/nyheder/2022/04/miljoeteknolog-vinder-aerets-cphbusinesspraktik-20212022
https://www.cphbusiness.dk/om-cphbusiness/nyheder/2022/05/praktikken-blev-vejen-til-leanders-foerste-job-inden-for-e-handel
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=76397a13-c4c6-4617-bfc0-02bb2bd43c98
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=8faf5c14-8f32-42f4-b81e-761076b0d072
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=241350cd-e168-4083-a4e5-bfcc9d2fe3a4
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=93a004b8-0748-49a4-88ef-bc429bc69fe2
https://intra.cphbusiness.dk/nyheder/detaljer?id=2ff80ee7-c0fe-4438-96a0-651ad89adadc

Bilag 5.1

Indstilling

Der indstilles til, at bestyrelsen giver direktionen mandat til at redigere forretningsordenen for

uddannelsesudvalgene pa Cphbusiness.

Baggrund

Det fremgar af forretningsordenen for uddannelsesudvalg pd Cphbusiness’ § 1, at
uddannelsesudvalgene nedseettes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor samt stk. 2, at
uddannelsesudvalgenes funktionsperiode er fire &r og folger Cphbusiness’ bestyrelses

valgperiode.

| foraret har der vaeret en proces med at samle input fra de forskellige omrader pa Cphbusiness
omkring, hvordan uddannelsesudvalgene fungerer. Det har affedt forskellige ansker til aendringer

i forretningsordenen, som herunder gennemgas og motiveres.

Forretningsordenen i den nuveerende form foreligger pa Cphbusiness hjemmeside her:

https://www.cphbusiness.dk/media/79715/forretningsorden-cphbusiness-uddannelsesudvalg.pdf

Nedenstdende skitserer de fire forslag, som direktionen efterfglgende vil tage stilling til.

Andringsforslag 1) Omhandlende sammensaetning af uddannelsesudvalgene (§ 1)
Ny formulering:
Der tilfgjes et stk. 5:

Omradechefen sgrger for, at der til udvalget udpeges minimum én repraesentant fra de lange

videregdende uddannelser.
Motivation:

Omraderne pa Cphbusiness har et gnske om mere fleksibilitet i forhold til, hvilke universiteter de
gnsker deltagelse fra. Derfor foreslas det at aendre de navngivne universiteter i hvert udvalg til en

blgdere formulering om, at alle udvalg skal sikre sig deltagelse fra minimum ét universitet.
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https://www.cphbusiness.dk/media/79715/forretningsorden-cphbusiness-uddannelsesudvalg.pdf

Konsekvens:

Alle benavnede universiteter fjernes fra samtlige udvalg.

Andringsforslag 2) Omhandlende stk. 12
Ny formulering:
Der tilfgjes et ekstra punkt:

e Wonderful Copenhagen
Motivation:

Der er et gnske om, at Wonderful Copenhagen bliver udpegningsberettiget til udvalget for

Service og Oplevelse.

Andringsforslag 3) Omhandlende stk. 13
Forslag:

‘Innovation og Entreprengrskab og sportsmanagementuddannelsen’ aendres til 'Innovation &

Entrepreneurship, Sport Management og Dataanalyse’.
Motivation:

Programomradet har fdet nyt navn samt tilfgjet et ekstra uddannelsesomrade.

Andringsforslag 4) §7 stk. 4:

Forslag:

"samt offentliggerelse pd Cphbusiness’ hjemmeside” slettes
Motivation:

Flere udvalg har udfordringer med balancen mellem GDPR-hensyn og at skrive referater, der er

detaljerede nok til videre brug af dem. Flere af de @vrige erhvervsakademier har ikke referater fra

uddannelsesudvalgsmader tilgaengelige pa deres hjiemmesider.

Referaterne skal fortsat arkiveres internt og kunne findes frem til en kommende akkreditering.
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Bilag 6.1

Indstilling

Folgende status pa institutionens skonomi 2022 baseret pad arets forste fire maneder indstilles til

bestyrelsens efterretning.

Baggrund

Erhvervsakademiets indtaegtsgrundlag for 1. halvar kendes i &r ikke med sikkerhed, da
overgangen til ESAS har medfert, at der endnu ikke er indberettet det aktuelle antal STA pa
fuldtidsuddannelserne pr. 13.06.2022. Forudsaetningen i denne opfalgning er, at realiseret STA er
lig med budgetteret STA.
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Budgetopfalgningen for arets forste fire maneder fremgar af nedenstdende tabel.

Der er ikke foretaget periodiseret regnskabsopfalgning, men udviklingen i indtaegtsgrundlaget
folges lgbende, ligesom der er fokus pa omkostningsudviklingen.

Resultatopgorelse 2022

Perioden januar - april
Realiseret Budget Budget-

1.000 kr. 2022 2022 afvigelse
Statstilskud 158.578 161.191 -2.613
@ivrige tilskud 1.248 868 380
Salg af varer og tjenesteydelser 1.780 2.334 -554
Andre indteegter 25.789 34597 -8.808
Driftsindteegter i alt 187.394 198.990 -11.596
Uddannelse 93.058 107122 -14.064
Forskning og udvikling 5.020 5976 -956
Formidling og videnudveksling 609 534 75
Generelle feellesomkostninger 9.844 9.438 407
Bygninger og bygningsdrift 29.409 30.058 -648
Driftsomkostninger i alt 137.940 153.127 -15.186

O
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 49,454 45.864 3.590
Finansielle indtaegter 0 O ©)
Finansielle omkostninger 0 ) 0
Resultat for ekstraordinaere poster 49.454 45.864 3.590
Ekstra ordinaere indtaegter 0 @) 0
Ekstra ordinaere omkostninger 0 ) 0
Periodens resultat 49.454 45.864 3.590

Statstilskuddet er 2,6 mio. kr. lavere end budgettet, hvilket primaert vedrarer lavere
aktivitetsniveau pa eftervidereuddannelsesomradet (Partner) og SmartlLearning. Hvad angar
andre indtaegter er der faerre indtaegter svarende til ca. 9 mio. kr. Heraf vedrgrer knap 4,0 mio. kr.
en mindreindteagt pa 3. parts aftaler, som modsvares af tilsvarende feerre omkostninger. De
resterende 5 mio. kr. i mindreindtaegter vedrarer deltagerbetaling og fordeler sig med 1,5 mio. kr.
til SmartLearning og 3,5 mio. kr. til Partner i forhold til det budgetterede aktivitetsniveau. Hvis
man sammenligner med tidligere ar er Partners aktiviteter steget, mens SmartlLearning oplever et
fald i forhold til tidligere ar.

P& omkostningssiden er der er en raekke mindre bade positive og negative afvigelser som samlet
giver en positiv afvigelse pa 15,2 mio.kr. Sterstedelen vedrgrer Uddannelse, hvor de knap 4 mio.
kr. vedrorer faerre udgifter til 3. partsaftaler, som beskrevet herover.

De lavere aktivitetsniveauer hos SmartlLearning og Partner medferer en besparelse pa
lznomkostningerne anslaet til omkring 5. mio. kr. Da SmartLearning er et konsortium ejet af alle
otte erhvervsakademier udlignes resultatet ved arets udgang.
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Nar vi kigger pa andre omkostninger ses 0ogsa her et vaesentligt mindreforbrug pa rejser, kursus-
og konferenceudgifter, mgdeudgifter med videre isaer i de ferste maneder af 2022 da vi indtil
videre har vaeret en smule tilbageholdende efter Covid-19.

Der ses et mindreforbrug pa Forskning og udvikling, som vi forventer bliver anvendt i lgbet af
aret. Det samme ggr sig geeldende vedrgrende bygninger og bygningsdrift.

Samlet set lander vi 3,6 mio. kr. bedre end budgettet, hvor i hvert fald 2 mio. kr. af dem forventes
udlignet over de kommende maneder og derfor ikke er en reel besparelse.

Herunder ses udsnit af gkonomibilaget fra aprilmadet:

“Som falge af overgangen til nyt studieadministrativt system har Cphbusiness ikke som normalt
kunnet indberette STA medio marts. STA-indberetningen er en vaesentlig del af de udfordringer,
der udestar at fa pa plads i ESAS, og der vil derfor ikke blive indberettet far efter sommerferien.

Der er gennemfart en manuel gennemgang af eksamensresultaterne for at kunne skanne over
taksameterindtaegterne i forste halvar, og denne viser, at vi med sikkerhed er pa 96 %
budgetopfyldelse. De resterende 4 %, der mangler, er ikke udtryk for en egentlig manko, men blot,
at det ikke er muligt manuelt at gennemga samtlige studerende. Traditionelt er vi bagud for
budget i 1. halvar, men indhenter det helt eller delvis i 2. halvar. Pa det foreliggende grundlag er
det vores vurdering, at resultaterne er tilfredsstillende i forhold til budgettet”.

Ovenstdende er desveerre fortsat geeldende og vi har derfor i denne opfalgning lavet en teknisk
forudseetning saledes, at det budgetterede statstilskud for s vidt angar taksameterindtaegterne
pa fuldtidsuddannelserne er forudsat realiseret.

P4 eftervidereuddannelsesomradet er detaljerede opgarelser af aktivitetsniveauet vanskeliggjort
af nyt studieadministrativt system.

Indberettede fagdeltagere 1. kvartal 2022

Antal deltagere Budget - antal deltagere Budget-indeks
Partner 1.924 2.009 96
SmartLearning 862 1.313 66
I alt 2.786 3.322 84
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Bilag 7.1

Indstilling
Det indstilles, at vedheaeftede tabel- og figurmateriale draftes og tages til efterretning.

Baggrund

| forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet indsamler Danske Erhvervsakademier hoved- og

nagletal fra alle erhvervsakademier og udarbejder en oversigt til sin bestyrelse.

Vedhaeftet er en let revideret version af talmaterialet i form af en tabel med de samlede tal samt

sammenligningsfigurer pa en raekke af tallene.

Det skal bemeaerkes, at overgangen til en ny kontoplan har @get usikkerheden om tallenes anvende-
lighed til sammenligninger. Dette geelder i saerlig grad fordelingen af omkostninger pa formal (un-
dervisning, feellesomkostninger osv.), hvor tallene tydeligt viser udsving, der ma forklares med en

forskellig konteringspraksis.

Nggletallene samt aktivitetstal er derimod upavirkede af kontoplanen og kan derfor sammenlignes.
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Nggletal

mio. kr Cphbusiness KEA Arhus  Zealand Dania IBA Sydvest Midtvest
Omsaetning 424 471 376 256 187 164 111 70
Resultat 5,3 7,6 2,2 12,0 6,2 7,9 2,6 7,1
Balancesum 177 290 146 417 127 211 109 112
Egenkapital 84 178 80 99 47 50 74 48
(procent) Cphbusiness KEA Arhus  Zealand Dania IBA  Sydvest Midtvest
Overskudsgrad 1,3 1,6 0,6 4,7 3,3 4,8 2,3 10,1
Likviditetsgrad 202,8 164,7 180,9 133,3 99,2 109,2 229,3 273,2
Soliditetsgrad 44,6 61,5 54,9 23,7 37,3 23,7 67,9 42,4
Finansieringsgrad 37,8 15,0 0,0 72,2 43,1 69,2 20,8 65,2

Omkostning/STA

Kr. Cphbusiness Zealand Dania Sydvest Midtvest
Uddannelse 47.198 53.637 51.921 54.781| 54.646 52.906 53.257 42.038
Forskning og udvikling 3.149 2.597 1.896 4.891 2.307 1.981 3.874 2.519
Bibliotek / Formidling 318 1.844 335 0 0 369 0 115
Generelle feellesomkostninger 4.333 12.229 5.296 7.471 7.845 7.086 11.355 10.360
Bygninger og bygningsdrift 10.612 16.362 14.058 9.419 8.405 5.103 5.440 7.515
Total 65.611| 86.801| 73.506| 76.562( 73.203 67.445| 73.926| 62.547

Bruttoareal Cphbusiness Zealand Dania Sydvest Midtvest
(kvm/STR) 4,23 8,37 6,10 8,98 7,60 4,52 8,30 10,63
STA Cphbusiness KEA Arhus  Zealand PENIE! IBA Sydvest Midtvest
KVU 3.747 1.998 2.497 2.370 1.550 769 900 657
MVU 1.484 2.513 1.677 452 218 370 138

EVU 1146 812 848 300 679 1.004 422 137
IDV 61 0 15 143 2

Total 6.377 5.323 5.083 3.122 2.462 2.286 1.462 794
Antal studerende, EVU Cphbusiness KEA Arhus  Zealand Dania IBA  Sydvest Midtvest
Antal studerende 7.867 5.440 6.375 2.277 4.541 18.160 2824 934
Faerdiggjorte studerende 138 265 245 84 173 158 79
@vrige Cphbusiness KEA Arhus  Zealand Dania IBA  Sydvest Midtvest
Frafald 1. 8r 16,3% 20,0% 17,3% 18,0% 20,4% 13,6% 18,0% 15,4%
Arsvaerk 479 491 381 300 213 168 126 76
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Antal ansatte - arsveerk.

Udgift, uddannelse, kr./STA
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Bilag 8.1

Indstilling

Folgende Kvalitetsrapport 2021 indstilles til bestyrelsens efterretning og droftelse.

Baggrund

Den arlige kvalitetsrapport indgar i arshjulet for kvalitetssikring af Cphbusiness’ uddannelser.

Rapporteringens bagvedliggende processer er naermere beskrevet i rapporten.

Pa bestyrelsesmadet vil rapporten blive preesenteret sammen med de overvejelser, de kan give

anledning til i det videre kvalitetsarbejde.
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business

Den arlige kvalitetsrapport har til formal at gare status pa kvaliteten pa Cphbusiness’
uddannelser. | forbindelse med revision af koncept for uddannelsesrapport og udviklingsplaner er
formalet med kvalitetsrapporten blevet justeret, sa rapporten fremover fungerer som en
afrapportering af uddannelseskvalitet méalrettet bestyrelsen og Team Kvalitet. Rapporten skal
sdledes fungere som baggrund til draftelse af den overordnede kvalitet af uddannelserne pa
Cphbusiness og retningen for indsatser pa programomraderne og de enkelte uddannelser.

Kvalitetsrapporten er en tvaergdende afrapportering om uddannelseskvalitet pa Cphbusiness,
opdelt pa Fuldtidsuddannelser (FTU), Efter- og videreuddannelse (EVU) og Forskning, udvikling
og Innovation (FUD).

Kvalitetsrapporten afrapporteres til bestyrelsen og droftes pd bestyrelsesmgdet i juni 2022.

Resumé

Kvaliteten af uddannelserne pa Cphbusiness males via en raekke indikatorer, og overordnet er
niveauet hgijt, pd bade fuldtids- og efter- og videreuddannelser, og sikringen af uddannelsernes
videngrundlag fungerer godt.

For fuldtidsuddannelserne ses det, at laeringsudbyttet ligger pa et hgjt niveau, men vi gnsker det
hojere, samtidig ses det, at de studerende er fagligt meget motiverede, og at de trives godt pa
deres uddannelse. Frafaldet ligger lidt for hgjt pa erhvervsakademiuddannelserne, men pa et
acceptabelt niveau for overbygningsuddannelserne. Studieintensiteten ligger generelt
tilfredsstillende, men skal for enkelte uddannelser gges. Vi ser en stigende ledighed, som dog
fortsat gennemsnitligt ligger lavt, men generelt lidt hgjere for de selvstaendige
overbygningsuddannelser.

For efter- og videreuddannelserne ser vi generelt meget tilfredsstillende resultater pa malinger
om tilfredshed, laeringsudbytte og loyalitet, og en hgj aktivitet malt i antal tilmeldinger. Vi gnsker
pa efter- og videreuddannelsesomradet yderligere at gge vores markedsandel.

Vores forskning, udvikling og innovationsarbejde fungerer generelt godt, men vi ser potentiale i
dels at konsolidere og dels at justere arbejdsgange. Vi har, af hensyn til kvaliteten af projekterne,
truffet en strategisk beslutning om at faerre undervisere skal vaere mere involveret i projekter,
fremfor, at flere undervisere er involveret en lille smule. Via Videnslgjfens rutiner sikres det, at den
generede viden deles med alle andre undervisere, sa uddannelsernes videngrundlag fortsat er
opdateret. Strategi 2025’s fokus pa iseer gren omstilling og lederskab ses ogsa afspejlet i bade
igangveaerende savel som nye projekter.

Strategi 2025 og de strategiske guidelines
Bestyrelsen for Cphbusiness vedtog i april 2021 Cphbusiness strategi 2025. Strategien saetter
retning for den videre udvikling frem mod 2025 og fastleegger 10 nggleindsatser, som
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business

operationaliseres gennem strategiske guidelines med tilhgrende milepaelsplaner. Indsatserne i de
strategiske guidelines er i lgbet af efteraret 2021 og fordret 2022 blevet konkretiseret og
prioriteret for strategiperioden. Disse laeagges til grund for det arlige udviklingsprogram i
strategiperioden, og indgar samtidig i uddannelsernes videre arbejde, hvilket bl.a. viser sig ved at
der er indarbejdet indsatser fra isser Student Life 360 og Young Potentiel Leadership pa
fuldtidsuddannelserne, og fra Work Life 360 og Leadership on Demand for efter- og
videreuddannelserne i programomradernes udviklingsplaner.

Den strategiske rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet

Ved udgangen af 2021 afsluttede Cphbusiness den strategiske rammekontrakt for perioden 2018-
2021. Der blev afrapporteret pa de 3 mals opfyldelse og indsatserne i forbindelse med
arsrapporten i marts 2022. | april 2022 blev der indgdet ny strategisk rammmekontrakt med
ministeriet for perioden 2022-2025.

Indsatser, der fremmer malopfyldelse i den nye rammekontrakt, er indarbejdet i uddannelsernes
drift bl.a. via udviklingsprogram for Cphbusiness og via indsatser i programomradernes
udviklingsplaner.

Andre politiske dagsordener

Indsatserne vedr. Cphbusiness’ uddannelsesportefolje er blevet revurderet set i lyset af
regeringens seneste udspil om udflytning af uddannelserne samt optag af internationale
studerende.

Som led i det reviderede koncept for uddannelsesrapport og udviklingsplan, skal uddannelserne
afrapportere den enkelte uddannelses kvalitet set i forhold til faelles kvalitetssikringsindsatser,
som hele institutionen styrer efter. Disse kvalitetssikringsindsatser er formuleret pa baggrund af
strategiske malsaetninger for Cphbusiness savel som andre indsatsomrader, som er veesentlige
for Cphbusiness som uddannelsesinstitution. Uddannelsesrapporter for fuldtidsuddannelser og
programomradernes udviklingsplaner har veeret draftet pd dialogmader mellem omradeledelse
og uddannelsesdirekteren, og vil blive godkendt af uddannelsesdirektaren efter draftelse pa
mode i Team Kvalitet i september 2022. P4 dette made droftes de samlede indsatser og
handlinger pa programomradernes udviklingsplaner for den kommende to-arige periode.
Uddannelsesrapporter for efter- og videreuddannelser udarbejdes efter afvikling af en faelles
workshop mellem programomraderne, Partner og Kvalitet og Analyse, hvor afrapporteringen og
indsatser sker efter droftelser i feellesskab, og rapporterne godkendes herefter af
uddannelsesdirektgren.

Datagrundlag

| denne rapport afrapporteres kvalitetsnggletallene, som pa forskellige mader belyser arbejdet
med de feelles kvalitetssikringsindsatser. Nggletallene indhentes fra flere forskellige kilder
herunder ministeriets studenterundersagelse, data fra Ministeriets datavarehus samt Cphbusiness’
nye interne ledelsesinformationssystem om studenterdata, som viser data om de studerende,
primaert fra Cphbusiness’ studieadministrative system (ESAS).

Graensevaerdierne for nggletallene er fastsat af Cphbusiness’ direktion og anvendes til at
identificere forhold, som uddannelserne skal have en seerlig opmeerksomhed pa. Et radt tal
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medfarer definition af en konkret indsats, der har til formal at understotte en forbedring af
malingen. Et gult talt medferer en draftelse og en opmaerksomhed pa tendensen i udviklingen af
malingen. Nggletallene pa Cphbusiness er opdelt i fuldtids- og deltidsuddannelser samt
videnarbejdet.

| dette afsnit afrapporteres nagletallene pa Cphbusiness’ fuldtidsuddannelser (FTU).

Nggletal Datakilde Graenseveerdier
Leeringsudbytte Danmarks Studieundersggelse, Grgn > 3,9
gennemf%r'es i ulige ar. Gul 3.3 - 3.9
Sporgsmal:
'Mit udbytte af undervisningen er Red < 3,3
hoijt’
Interesse og Indikator i Danmarks Gron > 3,9
motivation Studieundersggelse Gul 3.3 - 3.9
Gennemfgres i ulige ar Rod < 3,3
Trivsel Spgrgsmal i Danmarks Grgn > 3,9
St_ud|eoundersggelse, gennemfores | Gul 3.3 - 3.9
ulige ar
Rod < 3,3
Studieintensitet Spergsmal i Danmarks Grgn > 35
Stud|e°under5@gelse, gennemfores i Gul 32 - 25
ulige ar
Rod <32
Frafald ESAS Gron <18 %
_ [0}
(vises i PowerBi) Gul 18-22 %
Frafald inden 1. &r Rod > 22 %
Ledighed Ministeriets datavarehus Gron <10 %
4.-7. kvartal Gul 10 - 15 %
Rod: >15 %
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Cphbusiness har som ambition, at de studerende skal blive stadigt fagligt dygtigere for hvert
semester, hvorfor vi har sat som mal, at de skal have et hgijt lseringsudbytte. Tallet for
laeringsudbytte udledes af Uddannelses- og Forskningsministeriets landsdaekkende
sporgeskemaundersggelse 'Danmarks Studieundersggelse’, der gennemfgres blandt studerende
og dimittender hvert andet ar. De studerendes besvarelser omregnes til en 5-trinsskala, hvor vi
som institution foretraekker at se svar pa eller over 4,0 (grgnt omrade) og kan acceptere svar i
intervallet 3,3 til 3,9 (gult omrade). Svar under 3,3 (radt omrade) gnsker vi at forbedre gennem
handlinger i uddannelsernes udviklingsplaner.

Laeringsudbytte

4 “\ “\
: |II III “\ II|
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2020 2021 | 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 @ 2020 2021 2020 2021

Bornholm @konomiog  Slotsarkaderne Laboratorie og = Innovation og Service og  Salg og Markeds-
Finans Miljg Teknologi Oplevelse fering
B Antal udbud med lzeringsudbytte < 3,3 Antal udbud med laeringsudbytte 3,3 - 3,9

M Antal udbud med leeringsudbytte > 3,9

Af den ovenstaende figur fremgar det, at vi i 2021 ser en overvaegt af studerende, som oplever et
lzeringsudbytte, der ligger i det gule omrade, og en lidt mindre andel vurderinger i det grgnne
omrade. Derudover ser vi en lille andel studerende, der ikke oplever, at de har et hgjt
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lzeringsudbytte (regdt omrade). Dette gnsker vi at forbedre. Udviklingen i laeringsudbyttet er i
perioden 2018-2021 faldet svagt, og ligger i det gule omrade.

De studerendes angivelse af interesse og motivation ift. uddannelsen bruges ogsad som et
nagletal og en indikation pa leeringsudbytte. Som det fremgar af skemaet nedenfor, ligger alle
omrader i grgn med en score pa 3.9 eller der over. Indikatoren spaender fra 3.93 pa Cphbusiness
Sgerne til 417 pd Bornholm. Dette vurderer vi er meget positivt.

Interesse og motivation

4.4 4.4 4,36
4o 417 419
3,99 4,014,01
. 293 3,98

3,8

3,6

3,4

3,2

3 S
& ® & jgRe)
& ° $ q“\\ oo\o @@ o
Q)O( o N @’ <@ OQ\ eé%
N 4 N N
S & O R & <
9 o © @ N
< S & O ¢ )
N & NS <N & o
(D @K \//b R < O
N o ) ®
S &
m 2020 12021

Indikatoren ’'Interesse og motivation’ er et gennemsnit af svarene pa de folgende fire sporgsmal:
- Jeg synes, at det meste af det vi leerer, er relevant for mig

- Jeg synes at det meste af det, jeg har lzert, er interessant

- Jeg har veeret glad for at deltage i undervisningen indtil nu

- Jeg tror, at jeg kommer til at bruge det, jeq leerer, nar jeg har feerdiggjort min uddannelse

Det er vaesentligt for et hgijt leeringsudbytte, at de studerende trives pa deres uddannelse. |
Danmarks Studieunders@gelse stilles en raekke spgrgsmal omhandlende de studerendes
oplevelse af trivsel. P& baggrund af en raekke udvalgte spargsmal, har vi beregnet en indikator,
der skal udtrykket noget samlet om oplevet trivsel pd uddannelserne, og denne indgar som
indikator i den strategiske rammekontrakt med ministeriet,
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Der anvendes samme 5-trinsskala til besvarelserne som i resten af undersggelsen.

Trivselsindikator

44
472
4

3.8
3.6
34
|
: i

Godt fagligt miljig Det faglige miljg Godt socialt miljg Det sociale miljg  Jeg foler mig  Trivselsindikator

@ger min @ger min generelt rigtig
motivation motivation godt tilpas pa min
uddannelse
E Bornholm Innovation og Teknologi B Salg og Markedsfaring
Service og Oplevelse Slotsarkaderne B Jkonomi og Finans

H Laboratorie og Miljg

Det fremgar, at resultaterne for 2021 generelt for Cphbusiness ligger i det gule omrade. Flere af
programomraderne ligger hgjt i det gule omrade, hvilket umiddelbart er tilfredsstillende, selvom
vi generelt gnsker at se besvarelser i det gregnne omrade.

En vaesentlig forudsaetning for et hgjt laeringsudbytte er en hgj studieintensitet. Nedenfor angives
den gennemsnitlige, selvrapporterede studieintensitet for studerende, der har deltaget i
Danmarks Studieundersggelse.

Der er beregnet en median for alle typer af rapporteret studieintensitet. Deles dette op pa typer
af studieaktivitet, ses der, at de studerende bruger mest tid pa deres uddannelse under
praktikophold og mindst tid nar de skriver afsluttende projekt.

Som del af koncept for kvalitetsnegletal er fastsat graensevaerdier for studieintensitet. Et
tilfredsstillende niveau er pa over 35 timer ugentligt (gren), et acceptabelt niveau, er mellem 32
og 35 timer ugentligt (gul) og et uacceptabelt niveau, der fordrer handling, er under 32 timer
ugentligt (rad).
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Studieintensitet

2 == |2 2 2
il 1 | B

2020 2021 2020 2021 @ 2020 2021 2020 2021 @ 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Slotsarkaderne Bornholm  Salg og Markeds- @konomi og Laboratorie og | Innovation og Service og
foring Finans Miljg Teknologi Oplevelse
B Udbud med studieintensitet under 32 timer Udbud med studieintensitet mellem 32 og 35 timer

B Udbud med studieintensitet over 35 timer

Median for alle uddannelser pa Cphbusiness er i 2021 35 timer ugentligt, hvilket er i det grenne
omrade. Der er tale om et fald fra 36 timer ugentligt i 2020. Fordelt pa programomraderne ses en
stor variation i studieintensiteten, hvor fa uddannelser ligger for lavt, mens mange ligger pa et
hajt niveau.

Det fremgar, at der i 2021 er mange uddannelser i det grgnne omrade, og nogle fa i dels det gule
og dels det rede omrade. Vi gnsker, at uddannelserne placerer sig i det grenne omrade, og vil
derfor arbejde med studieintensiteten for iseser uddannelser i det rede omrade, men ogsa det
gule.

Frafald pa uddannelserne er et af de meget vaesentlige nggletal, og der er fastsat graenseveaerdier,
som indgar i uddannelsernes og de tvaergaende enheders tolkning af og arbejde med
fastholdelsesproblematikker. Et frafald pd under 18% pa 1. studiedr anser vi for tilfredsstillende
(gront niveau), et frafald pa mellem 18 og 22% for acceptabelt, men med et gnske om forbedring
(gult niveau) og et frafald pa over 22% for et niveau, der udlgser handlinger (rgdt niveau).
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Erhvervsakademiuddannelser Professionsbacheloruddannelser
(EAK) (PBA)
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Figurerne viser antal uddannelsesudbud med henholdsvis r@de, gule og grenne frafaldstal fordelt
pa erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser.
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| figuren ovenfor ses det, at vi for optaget i 2020 har flere programomrade med et frafald pa over
22% for forste studiedr for erhvervsakademiuddannelser. Dette er i det rgde niveau, og vil derfor
udlgse handlinger. Det gennemsnitlige frafald er pa lige under 22%, og er derfor i det gule
omrade, men teet pa det rgde niveau.
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For overbygningsuddannelserne ses det, at fgrstears frafaldet er lavere, og med enkelte
undtagelser ligger det i det grgnne omrade.

Uddannelses- og Forskningsministeriet anvender ledighedstal, der maler ledighed som
gennemsnitlig ledighedsgrad 4. -7. kvartal efter uddannelsens fuldfgrelse. Seneste opgerelse er
derfor for dimittender i 2019.

Som del af koncept for kvalitetsna@gletal er fastsat graensevaerdier for ledighed. Et tilfredsstillende
niveau er pa mindre end 10% ledighed (gran), et acceptabelt niveau er mellem 10 og 15% (gul), og
et uacceptabelt niveau, der fordrer handling, er pa over 15% ledighed.

Den samlede ledighed for Cphbusiness’ dimittender har ligget pa et stabilt lavt niveau, men er
ved seneste opgarelse steget til 9,2%, Den stigende ledighed ved den seneste opgerelse for
dimittender i 2019 ses seaerligt blandt dimittender pa service- og oplevelsesuddannelserne, der
uddanner til de brancher og erhverv, der har veeret saerligt hardt ramt af Corona-nedlukningerne i
2020 og 2021.

Ledighed 2017 2018 2019
Cphbusiness i alt 6,1% 7,0% 9,2%
Erhvervsakademiuddannelser 52% 6,2% 8,1%
Professionsbacheloruddannelser | 8,6% 8,6% 1,9%
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Ledighed 4.-7. kvartal
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Vi ser, at ledighedstallene svinger meget for uddannelserne. Den gennemsnitlige ledighed pa
tvaers af uddannelserne er 9,2% og middelvaerdien for den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal
er 11,0%. Ledigheden daekker over et spaend pa mellem 1,5% (finansbachelor) og 23,2%
(sportsmanagement, dansk udbud).

Med en enkelt undtagelse er uddannelserne med ledighed over middelvaerdien
overbygningsuddannelser.

Den gennemsnitlige ledighed ligger saledes i det grgnne omrade, hvilket ogsa geelder
gennemsnittet for erhvervsakademiuddannelser. Gennemsnittet for
professionsbacheloruddannelser er i det gule omrade.
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Ledighed

m Antal udbud med ledighedstal
<10%

Antal udbud med ledighedstal
fra 10-15%

m Antal udbud med ledighedstal
>15%

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Innovation og @konomi og Finans Salg og Service og Laboratorie og Miljo
Teknologi Markedsfering Oplevelse

lagttager man ledigheden fordelt pd programomrader, ses det, at hovedparten af uddannelserne
ligger i det gregnne omrade, nogle enkelte i det gule omrade, og en raekke uddannelser i det rgde
omrade. Vi gnsker, at uddannelserne placerer sig i det grenne omrade, og vil derfor arbejde med
at forstd arsager til ledighed for isaer uddannelser i det rede omrade, men ogsa det gule.

1 af 22
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| dette afsnit afrapporteres udvalgte nggletal pa Cphbusiness’ Efter- og videreuddannelser (EVU).

Nggletal Datakilde Graenseveaerdier
Svarprocent evaluering JAS Gron > 60 %
Tilfredshed JAS Grgn > 70

P3 en skala fra 0-100

Laeringsudbytte JAS Grogn > 70

Spgrgsmal:

Mit udbytte af undervisningen er hgijt
pPa en skala fra 0-100

Loyalitet JAS Gregn > 50 %

Loyalitet er opgjort som andel i
procent, der er udregner som
“Promoters” i Net Promoter Score

Aktivitet Cphbusiness Stigende antal fagdeltagere
aktivitetstal

Cphbusiness har som ambition, at de studerende skal blive stadigt fagligt dygtigere for hvert
semester, de deltager i pd deres uddannelse. Derfor har vi sat som mal, at de studerende skal
have et hgijt leeringsudbytte, og at de studerende skal vaere tilfredse med de fag, de har taget pa
Cphbusiness. Dette maler vi ved gennemfarsel af undervisningsevaluering pa de udbudte
fagmoduler. Nedenfor gengives resultater for 2021 pr. programomrade.
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EVU evaluering
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De studerende vurderer generelt laeringsudbyttet pa EVU som hgjt og de har en tilsvarende hgj
tilfredshed. Bade tilfredshed og leeringsudbytte ligger for alle programomrader i det gregnne
omrade. Vi finder niveauet meget tilfredsstillende, og vil arbejde for at fastholde det. Samtidig
gnsker vi at forbedre svarprocenten, der pa flere omrader ligger under det gnskede niveau.

Som del af undervisningsevaluering males ogsa de studerendes loyalitet ift. Cphbusiness, og der
beregnes en saerlig vaerdi, der illustrerer loyaliteten (Net Promoter Score). Jo hgjere Net

Promoter Score, jo bedre, og malet er en andel over 50%.

Nedenfor gengives Net Promoter Score for 2021, der generelt viser et paent billede, men ogsa at
et par omrader skal arbejde for at fastholde den hgje kundeloyalitet (og altsad opna feerre

detractors og flere promoters).
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Loyalitet

Laboratorie og Milie || G 33%
service og Oplevelse || GGG 50%
Innovation og teknologi || G 35%
salg og Markedsfering || GG 32%
Wkonomi og Finans _ 32%
Ledelse og Kommunikation ||| G 28%
Conbusines: | 5

m Netpromoters Passives mDetractors

En af Cphbusiness’ vaesentligste opgaver er at levere dimittender til beskaeftigelse hos vores
aftagere i Region Hovedstaden. Dette maler vi pd EVU ved at analysere vores aktivitetsniveau.
2021 endte med at veere det naestbedste ar malt i antal tilmeldinger i perioden 2018-2021. Dette
skyldes, at Cphbusiness i 2021 har oplevet den hidtil sterste tilslutning til ledighedshold via
tredjeparter og virksomhedshold.

For 2021 ses det, at hovedparten (90%) af Cphbusiness’ EVU-aktiviteter afvikles af tre
programomrader: Ledelse og Kommunikation, @konomi og Finans samt Salg og Markedsfering.

Endvidere ses det, at SmartLearnings aktiviteter udger ca. en tredjedel af de samlede EVU-
aktiviteter pa Cphbusiness.
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Antal fagdeltagere pr. programomrade 2021
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Cphbusiness | forhold til andre udbydere

Cphbusiness er erhvervsakademisektorens stgrste udbyder af EVU-uddannelse, ndr man
inkluderer SmartLearnings aktiviteter i opgorelsen. Samtidig kan vi konstatere, at vores andel af
det samlede efteruddannelsesmarked er forsvindende lille (ca. 1 pct. af det samlede marked).
Saledes ser vi er stort uudnyttet vaekstpotentiale pa EVU.

Vi gnsker at indfri malsastningen om at levere kompetente dimittender til regionen, og at gore
dette ved at @ge Cphbusiness’ samlede markedsandel for EVU, Dels fordi vi kan se, at de
studerende, vi indskriver, er tilfredse med deres laeringsudbytte, og dels fordi vi som naevnt kan
konstatere, at vi har en meget begraenset andel af markedet i dag. Vi arbejder for dette ved bl.a.
at udvikle nye leeringsforleb, produkttyper og leveranceformer for at made virksomheders og
medarbejderes behov for nye kompetencer agilt og proaktivt.

Cphbusiness har som ambition, at ny viden tilflyder uddannelsernes videngrundlag og dermed
bidrager til undervisningens kvalitet og relevans til gavn for studerende og for erhvervslivet, der
aftager dimittender fra Cphbusiness. Det er samtidig Cphbusiness’ ambition, at ikke mindst de
sma og mellemstore virksomheder far ny viden fra forskning, der kan skabe vaerdi i
virksomhedens praksis.

Cphbusiness’ arbejde med sikring af videngrundlag

Kort opsummeret om videnarbejdet i 2021 er det vores opfattelse, at den daglige drift af de
centrale processer i videnarbejdet er velfungerende, men at vi for visse delelementer med fordel
dels kan udvikle og dels understotte yderligere konsolidering. | dette afsnit sammenfatter vi det
ganske kort.

Dialogerne om videnarbejdet har i 2021 taget afsaet i de indledende droftelser, der har vaeret om
"viden next level” - det vil sige om, hvor de vaesentlige indsatsomrader er ift. videnarbejdet pa de
forskellige programomrader. P& den baggrund har der veeret saerligt fokus pa at integrere
Cphbusiness’ arbejde med FUI i det samlede videnarbejde, hvilket bl.a. har fert til en beslutning
om, at Innovation, der er ansvarlig for projekter indenfor Forskning, Udvikling og Innovation (FUI)
nu fast deltager i videnkoordinatormaderne.

Som led i den Igbende dialog med programomraderne om videnarbejdet er det vores billede, at
vi siden indfersel af Videnslgjfens rutiner og processer har rykket os meget ift. at styrke
videngrundlaget pd uddannelserne. Samtidig er der ogsa dele af systematikken, saerligt ift. til at
skabe et solidt grundlag for fremtidige prioriteringer og beslutninger pa de enkelte uddannelser,
som har brug for at blive videreudviklet.
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Et vaesentligt element i kvalitetssikring af uddannelser pé Cphbusiness, er gennemfgrsel af
uddannelsesevaluering med eksterne paneler.

Det er i 2021/2022 gennemfart uddannelsesevalueringer pa 4 uddannelsesudbud:

e Miljgteknologi, Hillerad

e AU i miljgteknologi, Hillerad
e Multimediedesigner, Lyngby
e Finansbachelor, City

Uddannelsesevalueringerne er gennemfort med deltagelse af et eksternt, fagligt panel. Panelerne
har bestaet af 3-4 medlemmer fra hhv. uddannelsesverdenen, den branche, som den evaluerede
uddannelse uddanner til samt studerende/dimittender. Til processen har der sdledes veeret
anvendt tre paneler; et panel (3 medlemmer) har vurderet Miljgteknolog og AU i miljgteknologi,
et andet panel (4 medlemmer) har vurderet multimediedesigner, og et tredje panel (4
medlemmer) finansbacheloruddannelsen.

Uddannelserne vurderes pa to kriterier, hvoraf videngrundlaget er det ene.
For hvert kriterium er der tre udfaldsrum:

e Leverihgjgrad op til kriteriet (gron)
e Lever samlet set op til kriteriet (gul)
e Skal aendre praksis, for at kunne leve op til kriteriet (red)

Af resultaterne af arets uddannelsesevalueringerne for 2021 fremgar det, at der er en vis
spredning i, hvor godt uddannelserne er lykkedes med at arbejde systematisk med viden. Der er

saledes forsat forbedringsmuligheder ift. til at konsolidere det systematisk arbejde med viden og
de heraf afledte beslutninger og handlinger.

Uddannelse\Vurdering Videngrundlag og relevans

Miljgteknologi

AU i miljgteknologi

1
1
Multimediedesigner 2
Finansbachelor 1

Kort sammenfatning af panelets vurdering af videngrundlaget for Multimediedesigner

Vurderingen af videngrundlag i det gule omrade skyldes primaert, at panelet vurderer, at den
ngdvendige viden er til stede pa uddannelsen, men at panelet ser flere forbedringsmuligheder.
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Panelet vurderer, at for fa undervisere deltager aktivt i videnarbejdet, hvilket kan medfare en
ulighed i, hvilken viden der inkorporeres pa uddannelsen.

Panelet vurderer, at der mangler systematik i videnarbejdet. | denne sammenhaang papeger flere
panelmedlemmer, at der er udfordringer med anvendelsen af Videnslgjfen, hvilket kan fere til
manglende overblik over videnbehovet. Endvidere papeger panelet, at strukturen i Videnslgijfen
skal muliggere, at der afsaettes tid til at underviserne forholder sig til viden.

Kort sammenfatning af panelernes vurdering af videngrundlaget pd Finansbachelor og
Miljeteknolog EAK og AU.

P4 alle tre udbud vurderer panelerne, at uddannelserne er baseret pa ny viden, som inddrages i
undervisningen samt, at uddannelserne har taet kontakt til aftagerbrancherne.

Pa Finansbachelor peger panelet pa, at det er vigtigt at der er systematik i videnarbejdet og
samtidig er det vigtigt ikke at gore det for komplekst.

I 2021 har vi samlet set en nedgang i antallet af undervisere, der deltager i FUI, hvilket er et
negletal, der indgdr i den strategiske rammekontrakt mellem Cphbusiness og Undervisnings- og
Forskningsministeriet.

Denne nedgang skyldes en helt bevidst sendring af vores strategi pa omradet. Vi gnsker af
hensyn til kvaliteten af FUI-projekterne faerre undervisere mere involveret i FUI, fremfor flere
undervisere involveret en lille smule. @vrige undervisere involveres i FUl-arbejdet via
Videnslgjfens rutiner og arbejdsgange. Dette betyder, at den viden, der skabes i FUI bl.a. og isaer
deles via Videnslgjfen med andre adjunkter og lektorer pa de halvarlige videndage, der indgar i
konceptet. Herudover deltager en hgj andel af underviserne i andre typer af projekter end de
klassiske FUI-projekter, fx praksisnaere samarbejdsprojekter med virksomheder. Hvis man alene
ser pd underviseres deltagelse i FUI-projekter, far man derfor ikke det fulde billede af
underviseres deltagelse i FUI.
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Antallet og andelen af undervisere involveret i forskningsprojekter for perioden 2019-2021 er
illustreret i nedenstdende figurer.

Antal undervisere i forskningsprojekter

2019 2020 202

. 4V

vy v

b

= [nnovation og Teknologi = Laboratorie og Miljg
m | edelse og Kommunikation (EVU) = Salg og Markedsforing
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Andel undervisere i forskningsprojekter
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Status pa forskning, innovation og udvikling (FUI)

| Strategi 2025 'Vi ger viden til vaerdi - gennem det personlige lederskab’ prioriteres
forskningsindsatsen mod fire temaer (Lederskab, gren omstilling, innovation og forretning).
Indledningsvist fokuseres pa iseer lederskab og gren omstilling, hvilket er motiveret af nationale
og globale politiske dagsordener, samt af ambitionen om at gren omstilling skal integreres i alle
Cphbusiness’ uddannelse. | 2021 pabegyndtes et stort tvaergdende projekt om gren omstilling,
der for alvor foldes ud i 2022. Der er et saerligt fokus pa, at viden fra FUI-projekter om gren
omstilling og lederskab skal danne grundlag for en bredere opkvalificering af Cphbusiness’
undervisere.

Vi folger og maler FUI-projekter pa mange forskellige mader, og i dette afsnit gives en kort
introduktion til nogle af vores veaesentligste malepunkter.

Involverede virksomheder og studerende, og viden til uddannelserne
Vi har en seerlig opmaerksomhed pa antallet af involverede virksomheder og studerende, da disse
to grupper er ngglepunkter i hver sin ende af Videnslgjfens spektrum for videnomsaetning.

| 2020 havde FUI-projekterne 401 virksomheder inddraget, og 2.042 studerende. | 2021 er antal
inddragne virksomheder steget til 709, hvilket imgdekommer malet om @get
virksomhedsinddragelse.
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Antallet af studerende inddraget i FoU-projekter er faldet fra 2.042 til 1537. Dette giver anledning
til, at vi fremover skeerper fokus pa at fa inddraget de studerende.

Der har desuden vaeret gennemfort projekter, der omhandlede viden til uddannelserne, hvor
formalet har veeret at tydeliggere, hvordan FUI bidrager til uddannelsernes konkrete laeringsflow,
hvilket bl.a. er sket via intern kommunikation, deltagelse i videndage, og udarbejdelse af
kommunikationsmateriale. Der er i den ansvarlige tvaergdende enhed (Innovation) desuden afsat
ressourcer til at en fast medarbejder har ansvar for formidling af viden fra FoU-projekter.

Nogletal for 2021 om projekter

e 7 opstartede FoU-projekter
e 3igangveerende projekter

e 8 opstartede og 7 afsluttede forstudier

o (hvoraf 3 forstudier er blevet til reelle FoU-projekter med start i 2021/2022)

e 1 forstudie fortsaetter ind i 2022
e 10 afsluttede FoU-projekter

e 1stort tveergaende projekt om Grgn Omstilling

e 1lukket projekt

e 94 aktive undervisere (forggelse i forhold til 2020, hvor der var 82 aktive undervisere)

Projekter og forstudier indenfor gren omstilling

Baeredygtig bundlinje 2.0

lgangveerende

Opstilling og afpravning af RAD-teknologier

Opstartet i 2021

FN’s verdensmal som business case

Afsluttet i 2021

Adfaerdsnormer i baeredygtigt perspektiv

Forstudie

Fra lineeer til cirkulaer gkonomi

Forstudie

Projekter og forstudier indenfor Lederskab

Generationsledelse

lgangvaerende

Strategisk nytaenkning og eksekvering i en
"VUCA-world’

Opstartet i 2021

SMV3

Afsluttet i 2021

Dannelsesbegrebet i fremtidens organisation

Afsluttet i 2021

Ledelse af hybride madeformer

Afsluttet i 2021

Corona og Ledelse - hvad kan der laeres?

Forstudie

Ledelseskommunikation i digital kontekst

Forstudie

Uddybende beskrivelser af de forskellige projekter kan findes pa erhvervsakademiernes feelles

viden-hjemmeside EAviden.dk.
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Bilag 9.1

Indstilling

Der indstilles til, at bestyrelsen godkender forslaget til bestyrelsens mgdedatoer i 2023.

Baggrund

Cphbusiness’ mgdearshjul planleegges med udgangspunkt i bestyrelsens mgder. Formalet er bl.a.

at sikre, at bestyrelsens anvisninger implementeres rettidigt i organisationen.

Mgdeforslagene for 2023 er udarbejdet pa baggrund af bestyrelsens arshjul.
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Resultatmede: 29. marts 15.00-18.00

Sommermgde: 22. juni kl. 15.00-18.00

Bestyrelsesmade og strategiseminar: 21. september kl. 12.00 - 22. september kl. 12.00

Budgetmgade: 30. november kl. 15.00-20.00, inkl. julemiddag
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