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Arsrapport 2022



Pategning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt naerveerende arsrapport for regnskabsaret 2022 for
Copenhagen Business Academy.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af

19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. samt de naermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning og Bekendtgorelse af lov om Erhvervsakademier for videregdende uddannelser LBK nr. 786 af
08/08/2019. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggerelsen BEK nr. 116 af 19/02/2018 tilkendegives det hermed:

« At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder
at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende;

« At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis;

« At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften
af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn, den 29.3.2023

Daglig ledelse

Ole Gram-QOlesen
Rektor
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Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 14 i lov om erhvervsakademier for viderega-
ende uddannelser.

Kgbenhavn, den 29. marts 2023

Bestyrelse

Charlotte Lundblad, formand Nicole Offendal Anja C. Jensen

Charlotte Hougaard Randi Brinckmann Liselotte Redington Lyngse
Kristine Ahrensbach Jakob Ravn Mikkel Aarg-Hansen
Jan-Christian Haxthausen Charlotte Morell Nouha EI-Mouaki

Laura Mie Mgbius Jensen
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Den uafhaengige revisors pategning
Til bestyrelsen for Copenhagen Business Academy
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Copenhagen Business
Academy for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resul-
tatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter

og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes
efter af Uddannelses- og Forskningsministeriet regn-
skabsparadigme og vejledning for 2022, lov om statens
regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19.
februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens
regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standar-

derne for offentlig revision, idet revisionen udfares

pa grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og
Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1291 af. 12.
december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m.
ved erhvervsakademier for videregaende uddannelser.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af Copenhagen Business Academy i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regn-
skabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for n@dvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere Copenhagen Business Academy evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde

arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere Copenhagen Business Academy, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnad hoj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, jf. Uddannelses- og
Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1291 af. 12.
december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
erhvervsakademier for videregaende uddannelser, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, jf. Uddannelses- og
Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1291 af. 12.
december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
erhvervsakademier for videregaende uddannelser, fore-
tager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
Copenhagen Business Academys interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.
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» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om Copenhagen Business Academys evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at Copenhagen Business
Academy ikke laengere kan fortsaette driften. Vi kommu-
nikerer med den gverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes arets faglige
resultater og afrapportering pa den strategiske ramme-
kontrakt samt hoved- og nagletal, herefter benasvnt
ledelsesberetningen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse

Kgbenhavn, den 29. marts 2023

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712

med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig
regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af drsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgtter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstem-
melse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterpregver vi med hgj grad af
sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersagte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser

i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede
aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte
systemer, processer eller dispositioner understatter
skyldige gkonomiske hensyn

ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter,
der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer,
at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rappor-
tere i den forbindelse.

Christian Dahlstrem
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35660
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Copenhagen Business Academy har til formal at udbyde erhvervsakademi-
uddannelser samt efter- og videreuddannelser, der pa et internationalt
fagligt niveau imgdekommer behovet for kvalificeret arbejdskraft i savel
den private som den offentlige sektor.

Uddannelserne udbydes efter ministeriets naermere bestemmelse og i
overensstemmelse med den gaeldende lovgivning herom.

Danske Bank (SKB aftale)

Statsautoriseret revisor Lars Hillebrand
Deloitte

Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

Statsautoriseret revisor Christian Dahlstrem
Deloitte

Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S
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Praesentation af Cphbusiness

Copenhagen Business Academy - eller blot
Cphbusiness - er en statslig, selvejende uddannel-

ses- og forskningsvirksomhed under Uddannelses- og
Forskningsministeriet. Cphbusiness’ uddannelsespor-
tefolje retter sig primaert mod det private erhvervsliv
og rummer dels fuldtidsuddannelser op til professions-
bachelorniveau, dels efter- og videreuddannelse op til
diplomniveau. Endvidere producerer Cphbusiness ny
viden gennem forskning, som formidles til praksis dels
gennem efter- og videreuddannelse og andre erhvervs-
samarbejder, dels gennem leeringsforlgb pa de relevante
fuldtidsuddannelser.

Cphbusiness har i uddannelsesportefgljen tidligere haft
internationale fuldtidsuddannelser, der nu er under afvik-
ling som folge af en politisk aftale indgaet af et flertal i
Folketinget i juni 2021. Ligeledes er Cphbusiness omfat-
tet af en politisk aftale om udflytning af studiepladser
fra landets fire storste byer til provinsen.

Uddannelsesportefglien er forankret i folgende seks
programomrader, som henvender sig til hvert sit saet af
erhvervsbrancher eller -funktioner:

= Salg og Markedsfering

= Service og Oplevelse

= @konomi og Finans

= Laboratorie og Miljo

= Innovation og Teknologi

= Ledelse og Kommunikation

Cphbusiness i en ny tid

| 2022 kunne Cphbusiness omsider laeagge coronaen
bag sig, men det var ikke en venden tilbage til tiden for.
De studerende var meerket af de lange nedlukninger,
og det viste sig i bade svigtende fremmode og mangel
pa basale faerdigheder. Resultat heraf viste sig i hgjere
frafaldstal og flere, som enten udsked deres eksamen
eller matte gore et eller flere nye forsgg. Dermed faldt
0gsa indteegtsgrundlaget, og hvor Cphbusiness kom ud
med rekordstore overskud i 2020 og 2021, matte man
notere sig et underskud i 2022, 0gsa storre end oprinde-
ligt budgetteret.

| tiden efter coronaen kom sa krigen i Ukraine og med
den hastigt stigende energipriser og inflation. Denne

udvikling pavirkede ikke kun Cphbusiness’ egen gkonomi,

hvor en reekke omkostninger steg markant, men ogsa
privatekonomien hos de studerende.

(00]

For selvforsgrgende unge blev det stadig vanskeligere
at fa enderne til at mgdes, og for mange var det naerlig-
gende at gge omfanget af erhvervsarbejde, som det var
nemt at fa i Hovedstadsomradet - ikke mindst inden for
serviceerhvervene.

Om der blev arbejdet mere pa bekostning af studieind-
satsen, var endnu ikke afdaekket ved udgangen af 2022,
men det kan vaere en naerliggende arsag til det storre
frafald pa fuldtidsuddannelserne.

Efter- og videreuddannelsesomradet blev ogsa pavirket
af de nye tider. Selvbetalende studerende skulle nu prio-
ritere mellem deltagerbetalingen pa en akademi- eller
diplomuddannelse og ikke mindst stigende energipriser.
Samtidig blev der lgbet staerkt ude i virksomhederne,
hvor mangel pa arbejdskraft ofte satte planer om kompe-
tenceudvikling pa stand by. Endelig beted manglen

pa arbejdskraft en rekordlav ledighed i regionen, som
man kun kan hilse velkommen. Men som ogsa betad,

at jobcentrenes kgb af efteruddannelsespakker faldt
markant.

Alt i alt kunne den samlede aktivitet pa efter- og
videreuddannelsesomradet dog holde niveauet fra arene
for, hvilket ikke mindst kan tilskrives en malrettet indsats
for at etablere samarbejder med organisationer og sterre
virksomheder om uddannelsesopgaver med volumen i.

Pa den politiske front varsles der ogsa nye tider.
Danmark fik i 2022 et folketingsvalg, som forte til en
bredere sammensat regering, men 0gsa en regering som
forekommer stalsat pa at omseette sit regeringsgrundlag
til virkelighed, og som har det ngdvendige antal manda-
ter til at gore det.

P3a vej mod 2025

Siden bestyrelsen i 2014 vedtog Cphbusiness Strategi
2020 - Ggr viden til veerdi, har den strategiske indsats
haft fokus pa at gere viden til veerdi for stadig flere,
stadig bedre og stadig mere effektivt. Dette fokus
viderefgres i den naeste strategiperiode, hvor retningen
nu saettes af Cphbusiness Strategi 2025 - Vi gor viden
til veerdi gennem det personlige lederskab. Her stilles
der skarpt pa temaerne gren omstilling, innovation og
forretning med det personlige lederskab som et feelles
omdrejningspunkt i den strategiske udvikling af savel
organisationen som dens ydelser.



Cphbusiness Arsrapport 2022

Strategi 2025 blev vedtaget af bestyrelsen i foraret

2021, og siden har hele organisationen veeret involveret i
udmentningen af de 10 nggleindsatser, som skal realisere
strategiens ambition.

Strategien bliver lgbende vurderet i lyset af udviklingen

i omverdenen, og her har ikke mindst to brede uddan-
nelsespolitiske aftaler fra sommeren 2021 sat et kraftigt
aftryk pa de strategiske overvejelser. Dertil kommer de
nye tider efter corona og senest det nye regeringsgrund-
lag. Alt i alt betyder det vaesentlig flere ubekendte i
Cphbusiness’ strategiske univers, som vil fordre et endnu
skarpere strategisk fokus og prioritering af ressourcer.

Fra by til land pa dansk

De to politiske aftaler fra sommeren 2021 palagde
Cphbusiness dels at afvikle de internationale uddannel-
ser, dels at udflytte studiepladser fra hovedstadsomradet
ud i andre dele af regionen. | slutningen af 2021 var
Cphbusiness klar med en plan for, hvordan de to palaeg
bedst kunne imedegas. Denne plan fik overskriften Fra
by til land pa dansk.

| 2021 havde Cphbusiness omkring 800 studerende pa
de internationale uddannelser. | sommeren 2023, er de
sidste vaek og dermed ogsa danske unges mulighed for
at uddanne sig pa Cphbusiness i et internationalt milje
sammen med studerende fra hele verden. Det er trist for
de unge og for de internationale virksomheder, som har
foretrukket disse dimittender.

Erhvervsakademisektoren arbejder for at fa de interna-
tionale uddannelser tilbage, og der anes en vis lydhor-
hed hos den nye uddannelses- og forskningsminister,
Christina Egelund. Men der ligger en bred politisk aftale
om at begraense SU til studerende fra andre EU-lande,
og om den lader sig aendre, er uvist.

Kravet om udflytning af studiepladser imgdekommer
Cphbusiness ved at udvide kapaciteten i Hillerad, og i de
kommende ar reducere optaget i Ksbenhavn og Lyngby.
Denne reduktion daekkes i de forste ar ind af bortfaldet
af de internationale uddannelser. | Hillerad abnede
Cphbusiness i starten af 2021 en ny afdeling i bymidten,
som ligger i indkelbscentret SlotsArkaderne. For at
udvide kapaciteten her, blev der i starten af 2022 indgaet
en lejeaftale med nabocentret Gallerierne, som var under
ombygning til et nyt oplevelseshus.

Ombygningen gik imidlertid i sta i labet af foraret 2022
som folge af bygherrens finansielle situation, og ved
arets udgang var Cphbusiness tradt ud af aftalen som
folge af dennes misligeholdelse. Der henstar stadig en
fordring pa det indbetalte depositum, som nu afventer et
retslige efterspil. Cohbusiness har i stedet faet mulighed
for at udvide lejemalet i SlotsArkaderne, dog ikke i et
omfang, som modsvarer bortfaldet af Gallerierne. |
SlotsArkaderne udbydes nu uddannelserne til markeds-
foringsgkonom, servicegkonom, handelsgkonom, finans-
gkonom og financial controller. P& den anden Hillered-
lokation, Peder Oxes Allé, udbydes fortsat uddannelserne
til laborant og miljgteknolog.

| Kgbenhavn ville der som folge af bortfaldet af de inter-
nationale uddannelser vaere en stigende overkapacitet
frem mod 2023, og da der i efteraret 2022 kunne indgas
et tillaegslejemal pa Cphbusiness Sgerne i Nansensgade,
blev det besluttet at lukke lokationen Cphbusiness
Ngrrebro i Bldgardsgade fra sommeren 2023 og

flytte aktiviteterne herfra til Cohbusiness Sgerne.
Lejekontrakten i Blagardsgade lgber 2024 ud.

Dermed modsvarer den samlede lokalelgsning i
Kabenhavn planen fra 2021. Cphbusiness vil fremadret-
tet kun have to lokationer i Kabenhavn: Cphbusiness
City, som er rammen om finansielle uddannelser, og
Cphbusiness Sgerne, som er rammen om resten af
uddannelsesportefglien i Kgbenhavn samt om rektoratet
og organisationens gvrige feellesfunktioner.

Det nye Fog-byggeri i Lyngby, som Cphbusiness bliver
en del af fra sommeren 2023, begyndte i 2022 at tage
form og vil sta feerdigt i lebet af foraret. | forhold til
Uddannelses- og Forskningsministeriets definition af by/
land-balancen teeller Lyngby sammen med Kabenhavn
som by, og Cphbusiness Lyngby vil i de nye rammer fa
en lidt mindre kapacitet til fuldtidsuddannelser og til
gengeaeld storre kapacitet til efter- og videreuddannelse
samt inkubatorvirksomhed.

| 2021 udbad Cphbusiness som noget nyt finansako-
nomuddannelsen som et helt onlineforlgb, primaert med
lidt eeldre studerende som malgruppe. Det samme sker
fra 2023 pa uddannelserne til markedsferingsgkonom
og servicegkonom. Hele online-forlgb teeller ikke med i
by/land-balancen. P& Bornholm, der teeller som land, er
udbud og lokalitet status quo, og aktiviteten ret beske-
den grundet de sma ungdomsargange pa gen.
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Nyt regeringsgrundlag

| foraret 2022 udkom Reformkommissionen med sin
forste rapport, som gav en raekke anbefalinger rettet
mod de lange videregaende uddannelser.

Disse anbefalinger har vaegtet tungt i den del af
regeringsgrundlaget, som omhandler videregdende
uddannelser. Der laegges saledes op til et nyt optagelses-
system, beskaering af SU samt nye 4-arige kandidatud-
dannelser p& universiteterne.

|seer det sidste tiltag kan fa stor indvirkning pa
Cphbusiness, idet forskellen pa eksempelvis en ny
praksisbaseret 4-arig cand.merc. og Cphbusiness’ profes-
sionsbacheloruddannelser inden for samme faglige felt
kan vaere vanskelig at fa gje pa. P& den positive side kan
det naevnes, at der i regeringsgrundlaget gnskes et mere
fleksibelt og sammenhaengende uddannelsessystem
samt bedre rammer for efter- og videreuddannelse og
dermed livslang leering.

Rammekontrakt og institutionsplan

2022 er forste ar i perioden for den strategiske ramme-
kontrakt 2022-2025. Kontrakten er en afspejling af
Cphbusiness Strategi 2025, Hvor kontraktens fire mal
daekker de fem nggleindsatser i strategien, som direkte
taler ind i hhv. Cphbusiness’ fuldtidsuddannelser, efter-
og videreuddannelse samt forskning.

Malopfyldelsen i 2022 har for alle fire mal vaere tilfreds-
stillende, omend flere af preemisserne for kontrakten og
den baseline, som har ligget til grund for malopfyldelsens
indikatorer, siden har aendret sig pa grund af udefra
kommende forhold.

Parallelt med rammekontrakten blev der i efteraret 2021
udarbejdet en institutionsplan, som giver et estimat pa
fuldtidsuddannelsernes aktivitetsudvikling frem mod
2023 fordelt pa lokationer. Institutionsplanen dokumen-
terer dermed, at der arbejdes mod en by/land-balance,
som ima@dekommer de politiske mal.

Aktiviteten i 2022 modsvarer i det store hele planen,
mens der fremadrettet vil forekomme justeringer som
folge af dels den reducerede kapacitet i Hillerad, aendrin-
ger i uddannelsesportefgljen samt opdaterede prognoser
for den fremtidig segning. Disse justeringer vil imidlertid
ikke sendre den malsatte by/land-balance i 2030.
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Organisationen i et teknologisk perspektiv

| februar 2022 kunne studerende og medarbejdere
vende tilbage til en normal hverdag efter to &r med lange
nedlukningsperioder og coronarestriktioner. Cohbusiness
gennemfarte i perioden flere surveys blandt bade stude-
rende og medarbejdere, ligesom nggletal for uddannel-
seskvaliteten blev fulgt ngje. Lagt sammen tegner der
sig et billede af et Cphbusiness, som trods de vanskelige
vilkar er kommet godt og sikkert gennem pandemien.

De senere ars staerke fokus pa udviklingen af
Cphbusiness’ digitale univers bar frugt, og selvom kun de
feerreste syntes om det isolerede hjemmeliv, sé blev de
digitalt understottede opgaver lgst. Bade ude i leerings-
miljgerne og i organisationens bagland.

De studerendes gennemfgrelse og laeringsudbytte holdt
standarden i coronaperioden, og forst her post corona
begynder vi at se darligere resultater. Hvad der er
baggrunden for denne eftervirkning af coronaperioden
afdaekkes og analyseres fortsat i foraret 2023.

En af hypoteserne er, at mange af de nyligt startede
studerende har gennemfart en stor del af deres
ungdomsuddannelse under nedlukningerne og dér
mistet en veerdifuld del af den bade faglige og personlige
modning, som sker pa de alderstrin.

En anden hypotese er, at mange studerende befinder sig
i et stadig staerkere krydspres mellem studiets forvent-
ninger, egen gkonomi og erhvervsarbejdets forventnin-
ger, sociale forventninger og ikke mindste egne forvent-
ninger efter en lang tid, hvor alt fled sammen.

Medarbejderne er tilbage, men der er en anden og

starre fleksibilitet og @nske om hybride arbejdspladser. |

enheder med teknisk-administrative funktioner arbejdes

der hjemme 1-2 dage om ugen, og der star ikke laengere

et fast skrivebord til alle. Iseser de mange smabgrnsforael-
dre i organisationen saetter pris pa fleksibiliteten, ligesom
der er indikationer pa, at den organisatoriske effektivitet

er steget.
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Hvor Cphbusiness’ digitale univers ellers er kommet
langt i udviklingen, sa kan det samme desvaerre ikke
siges om det nye studieadministrative system ESAS, som
Netcompany har i opdrag at udvikle for Uddannelses- og
Forskningsministeriet til anvendelse pa erhvervsakade-
mier og professionshajskoler.

Cphbusiness er en af pilotinstitutionerne og ma notere,
at det efter flere &r med det nye system stadig ikke

er muligt at gennemfare mange af de taenkte studiead-
ministrative processer i systemet. Mange processer ma
baeres igennem handholdt og skaber store usikkerheder
og forsinkelser i ledelsesinformationen.

| efteraret 2022 blev der sat fokus pa kunstig intelli-
gens, og den accelererende udvikling, vi i denne tid

ser pa dette felt. Erhvervsakademisektoren har en
ambition om at veere frontlgbere inden for Al og har
med SmartlLearning-samarbejdet den rette platform til
at udforske de nye teknologiers potentiale naermere.
Der er saledes aktuelt dialog med Uddannelses- og
Forskningsministeriet om udvikling af nye former for
evaluering og udprgvning, som fremmer de studerendes
anvendelse af Al fremfor at seette barrierer.

Ligeledes er der dialog med flere udenlandske universi-
teter om at sege EUs Horizon-program til projekter, som
kan udforske Als integration i videregaende uddannelser,
bade som laeringsobjekt og som laeringsmetode.

1
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Tabel 1 Organisationens opbygning
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Ledelsesberetning

Arets faglige resultater

Den samlede studieaktivitet er i 2022 faldet med 1,3%

i forhold til 2021 og lander pa 6.294 studenterarsvaerk
(STA). Vi ser fortsat resultaterne af den kraftige vaekst
pa fuldtidsuddannelserne som falge af de ekstraordinaert
store optag under corona.

Studieaktiviteten p& de ordineere fuldtidsuddannelser
resulterede i 2022 i 5170 studenterarsveerk - et lille
fald pd 61 STA i forhold til ret for, mens aktiviteten pa
deltidsuddannelserne faldt med 1,9% til en aktivitet pa
1124 STA.

Cphbusiness’ nye afdeling i Hillerad i SlotsArkaderne
har oven pa den gode start faet konsolideret et steerkt
tvaergaende studiemiljg omkring Cphbusiness’ klassiske
merkantile og finansielle uddannelser. Vores tekniske
uddannelser i Hillerad oplever fortsat solid sagning og
god gennemferelse pa laborantuddannelsen og uddan-
nelsen til miljgteknolog er fra 2023 ledighedsdimensio-
neret til 37 pladser, hvorfor vi fremover kun opstarter et
hold studerende om sommeren. Det er veerd at naevne,
at de seneste ledighedstal for miljgteknologerne er faldet
voldsomt. Efterspargslen viser, at miljgteknologerne har
fundet deres plads pa arbejdsmarkedet.

Omradet Innovation og Teknologi har oplevet et lille fald
pad 36 STA fra 2021 til 2022. Dels som folge af lukningen
af internationale uddannelser og dels et lidt sterre frafald
pad IT-uddannelserne under COVID-19. | &r dimitterede

vi det ferste hold pa 19 studerende fra omradets nye
uddannelse; PBA i dataanalyse.

Omradet Salg og Markedsfering falder med 55 STA

i forhold til 2021, men ligger pa en nogenlunde stabil
STA-produktion pa trods af bortfald af internationale
studerende og stigende frafald post COVID-19. Dette
skyldes, at omradet har udvidet med optag uden for
Storkebenhavn og vekslet internationale studiepladser til
danske.

P& vores uddannelser inden for Service og Oplevelse ses
nu det forventede fald i aktiviteter som folge af vigende
sggemgnstre blandt danske studerende og lukningen af
Cphbusiness’ internationale hold pa serviceskonomud-
dannelsen, i henhold til ny lovgivning om at erhvervsa-
kademierne ikke laange ma udbyde hele uddannelser pa
engelsk. Service og Oplevelse har i 2022 produceret 831
STA mod 927 STA &ret for.
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P& vores finansielle fuldtidsuddannelser er efterspargslen
fortsat stor. Omrddets STA-produktion er steget med
130 STA fra 2021 til 2022 og bidrager til, at Cphbusiness
fuldtidsuddannelsesomrade i 2022 samlet set ligger
nogenlunde pa niveau med aret for.

Det er dog veerd at bemaerke, at vi i perioden efter
COVID-19 har set en eendret adfeerd blandt vores
fuldtidsstuderende, der bl.a. udmenter sig i manglende
tilstedeveerelse, flere reeksamener og et lidt starre
frafald. Hvis det fortseetter vil det selvfalgelig fa konse-
kvenser for den fremtidige STA-produktion pd tveers af
Cphbusiness’ omrader.

Arbejdet med det personlige lederskab

| 2022 har hele Cphbusiness arbejdet med veerdierne
Dare-Share-Care, et veerdiset som vi pa Cphbusiness
onsker lever bade blandt vores studerende og hos os
selv. Dermed kan man sige, at det er operationaliserin-
gen af arbejdet med- og selve manifestationen af Det
personlige lederskab.

Arbejdet med de studerendes personlige lederskab er
forankret i de to strategiske n@gleindsatser Student Life
360° og Young Potential Leadership. Dare-Share-Care
er indarbejdet i uddannelserne, i studiestarten og i de
studerendes praktikforlgb. Det er blevet en integreret
del af de studerendes rejse fra elev til medarbejder.
Veerdierne bliver eksempelvis brugt, nar der skal saettes
rammer for arbejdet i studiegrupper, men ogsa blandt
medarbejderne har Dare-Share-Care veeret i fokus.

| forbindelse med Arskonferencen 2022 i maj maned,
indledte vi i feellesskab arbejdet med vaerdisaettet Dare-
Share-Care. Vi kickstartede arbejdet med en workshop
om, hvordan alle medarbejdere pa Cphbusiness udlever
et personligt lederskab. For at sikre, at hele organisa-
tionen har den studerende i centrum, har vi som led i
Student Life 360° afviklet workshops for alle tvaergdende
afdelinger, saledes at Dare-Share-Care er det vaerdisaet
de studerende mgder, uanset om de henvender sig hos
en underviser, en studievejleder eller en pedel.



Tabel 2 STA-produktion fordelt p& programomrader

Programomrade: 2022 2021 2020 2019 2018
Fuldtid 658 694 732 691 668

Deltid m 18 168 202 166

Innovation og Teknologi | alt 769 812 900 893 834
Fuldtid 181 185 160 163 169

Deltid 1 10 ll 10 7

Laboratorie og Miljo | alt 192 195 171 173 176
Ledelse og Kommunikation Deltid 566 489 419 441 393
Fuldtid 1.638 1.693 1557 1570 1.646

Deltid 152 250 247 224 21

Salg og Markedsfering | alt 1.790 1.943 1.804 1.794 1.857
Fuldtid 831 927 864 840 876

Deltid 32 9 12 10 8

Service og Oplevelse | alt 863 936 876 850 884
Fuldtid 1.862 1.732 1475 1390 1366

Deltid 252 270 269 263 292

@konomi og Finans | alt 2114 2.002 1.744 1.653 1.658
Fuldtidsuddannelser i alt 5170 5231 4,788 4.654 4.725
Deltidsuddannelser i alt 1124 1146 1126 1150 1.077
Cphbusiness i alt* 6.294 6.377 5.914 5.804 5.802

* ”"Cphbusiness i alt” blev i drsrapport 2020 praesenteret inklusiv IDV STA beregnet pa baggrund af IDV omsaetning. Fra 2021 vises IDV omsaetning under nggletal
og IDV-indteegter og -udgifter praesenteres i note 20 "Virksomhedstyper”
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Cphbusiness Students

Cphbusiness Students er Cphbusiness’ studenterorga-
nisation, der omfatter alle studerende. Organisationen
arbejder for at skabe et veerdifuldt studiemiljo bade
fagligt og socialt, og visionen er, at Cphbusiness

skal vaere det bedste sted at tage en videregdende
uddannelse.

Antallet af falgere pa studenterorganisationens
Facebookside er steget fra 7.379 primo 2022 til 7.432
primo 2023. Instagramprofilens felgere er faldet fra 885
primo 2022 til 874 primo 2023.

Studenterorganisationen eksekverede fem events i
lobet af 2022, herunder Action Day, hvor hvert hold pa
Cphbusiness kunne booke en paintball-, gokart- eller
virtuel reality-oplevelse. Mere end 1.900 studerende
deltog. Arrangementerne blev finansieret af midler, som
studenterorganisationen modtog fra en pulje under
Uddannelses- og Forskningsministeriet til genstart af de
sociale studiestartsmiljger efter coronaperioden.

Cphbusiness Alumni

Cphbusiness Alumni blev etableret juni 2016 og teeller
3.214 medlemmer ved udgangen af 2022. Det er en
stigning pa 377 alumner i 2022. Cphbusiness Alumni

er et karrierenetvaerk for bade alumner og nuveerende
studerende, som hjaelper medlemmerne med jobsagning
og karriereudvikling gennem faglige arrangementer,
netvaerk og viden.

| lebet af 2022 blev der afholdt 1 online arrangement
og 10 fysiske arrangementer med sigte pa jobsagning,
netvaerksdannelse, karriereudvikling og personlig
udvikling. Arrangementerne havde et deltagergen-
nemsnit pa 18 deltagere. | 2022 havde 215 alumner og
studerende tilmeldt sig de 11 forskellige arrangementer.
Arrangementerne har haft en gennemsnitlig deltagertil-
fredshed pa 90%.

Derudover udsendte Cphbusiness Alumni 26 nyheds-
breve til netvaerket i 2022. Nyhedsbrevenes indhold
bestod bl.a. af arrangementinvitationer, alumners
karrierehistorier og konkurrencer.
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Cphbusiness kommunikation

Cphbusiness’ kommunikation koncentrerer sig fortsat om
de digitale platforme, men har i lgbet af 2022 antaget
nye former som supplement til de gaengse fremgangs-
mader til rekruttering af nye studerende og kommunika-
tion til eksisterende studerende og medarbejdere.
Cphbusiness har i stigende grad rettet fokus mod @get
autenticitet og brugernes behov.

Platformene skifter karakter, og det betyder bl.a., at
kommercielle afsendere skal taenke i anderledes baner
for at nd malgruppen.

Et eksempel er content marketing, som Cphbusiness for
alvor tog fat pa i 2022. | content marketing fokuserer
man pa at skabe indhold, som malgruppen har brug

for og aktivt sgger online. P4 den made hjaelper man
malgruppen og eksponerer samtidig Cphbusiness i en
positiv kontekst gennem hjaelpsomme videoer og artikler.
Ambassadgrer blandt studerende og medarbejdere
bliver ogsa stadigt vigtigere pa de digitale platforme -
bade som kommercielle partnere og gennem organisk
indhold.

Cphbusiness Medie understgtter jeevnligt medarbejdere i
at forteelle om deres arbejdsliv pa de sociale medier, men
langt hovedparten af erhvervsakademiets omtale opstar
organisk, og vi ser en stigende tendens til at omtale
Cphbusiness online blandt bade fuld- og deltidsstude-
rende og medarbejdere.

Studerende og medarbejdere repraesenterer ogsa
Cphbusiness i mere formelle rammer gennem blandt
andet:

* Takeovers, hvor en studerende overtager
Cphbusiness’ Instagram-konto i et afgraenset
tidsrum

. Film med efter- og videreuddannelsesundervisere,
hvor underviserne i korte videoer praesenterer fag
og kurser, de selv underviser pa

. Influencermarketing, hvor Cphbusiness indgar
i annoncgrforhold med studerende, der har en
anseelig folgerskare pa sociale medier

Dertil kommer den store maengde af interviews, testi-
monials, medvirken i film om uddannelserne og meget,
meget mere, som tidligere og nuveerende studerende
traditionelt set har deltaget i og fortsat gor.
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Kvalitet

For Cphbusiness er det afgerende, at uddannelsernes
kvalitet er hgj og udvikles lgbende.

Dette sker blandt andet gennem vores koncept for
uddannelsesrapporter, udviklingsplaner og kvalitetsrap-
port, der har til formal at understotte og dokumentere
kvalitetssikringsarbejdet pa uddannelserne, program-
omrader og pa institutionsniveau, og som skal illustrere,
hvordan vi p& Cphbusiness sikrer, at mal i strategi 2025
og strategisk rammekontrakt udmentes i de enkelte
uddannelser. | konceptet er der fokus pa dialoger mellem
direktion, omradeledelserne og medarbejdere.
Cphbusiness har i 2022 justeret og forenklet koncep-
tet. Uddannelserne skal fremover udarbejde en
uddannelsesrapport og udviklingsplan hvert andet &r.
Udviklingsplanen geelder for hele programomradet. Der
er desuden indfart en tveergdende udviklingsplan, som
skal knytte de lokale udviklingsplaner sammen med den
overordnede strategi for Cphbusiness samt malene i den
strategiske rammekontrakt.

Uddannelsesevalueringer

Som en del af kvalitetssikringssystemet gennemfares
hvert ar evaluering af hele uddannelsen med deltagelse
af et eksternt, fagligt panel pa udvalgte uddannelser.
Formalet med uddannelsesevalueringerne er at fa et
eksternt blik pa og faglige vurdering af, hvordan vi

kan styrke uddannelsernes kvalitet og relevans. | 2022
blev der gennemfart seks uddannelsesevalueringer:
Finansbachelor, erhvervsakademiuddannelse i multimedi-
edesigner, erhvervsakademiuddannelse i miljgteknologi,
akademiuddannelse i miljgteknologi, professionsbachelor
i International Hospitality Management og akademiud-
dannelse i oplevelsesgkonomi.

Nye uddannelser og udbud
Cphbusiness har i 2022 s@gt praekvalificering pa en
rackke udbud og uddannelser:

¢ Ministeriet godkendte ansggninger om nyt udbud
af finansgkonomuddannelsen og nyt udbud
af Finansbachelor i Hillergd, samt flytning af
udbuddet af uddannelsen til financial controller
fra Lyngby til Kabenhavn.

*  Cphbusiness sagte nyt udbud af professionsba-
chelor i e-handel i Hillerad og indgav samtidig en
anmodning om at haeve den samlede dimensione-
ring ved at tillade ekstra studiepladser i Hillergd.
Ministeriet godkendte udbuddet, men gav afslag
pa anmodning om gget dimensionering i Hillerad,
hvorfor vi har valgt ikke at oprette udbuddet.

Derudover fik Cohbusiness godkendt en ny akademi-
uddannelse i beeredygtighed og gren omstilling, der er
udviklet i samarbejde med Erhvervsakademi Arhus og
IBA Kolding.

Ministeriet gav afslag pa ny professionsbacheloruddan-
nelse i beeredygtig forretningsudvikling, hvis sigte var

at styrke seerligt sma og mellemstore virksomheders
position i forhold til den greanne dagsorden. Uddannelsen
blev udviklet i samarbejde med Erhvervsakademi

Dania, og afslaget var begrundet i, at erhvervakademi-
erne hellere skulle indarbejde den gregnne dagsorden

i de nuvaerende uddannelser fremfor at udvikle nye
uddannelser.

Studenterdatavarehus

Cphbusiness har i 2022 bygget et ledelsesinforma-
tionssystem i programmet Power Bi, der samler en

raekke data og negletal om de studerende fra optag,
frafald, gennemfarsel, eksaminer og karakterer, ledig-
hed samt resultater fra evalueringer om studiestart,
praktik, surveys, Danmarks studieundersggelse mv.
Omradeledelser og medarbejdere har adgang til syste-
met, som forventes at blive et vigtigt veerktgj for ledelsen
og uddannelserne.

Innovation

| 2022 styrkede Cphbusiness arbejdet med Forskning-
og Udviklingsprojekter (FoU) yderligere.

Det betad konkret, at der blev engageret flere medarbej-
dere i den faglige kvalificering af vores FoU-ansggninger,
samt at rammer og kriterier for arbejdet med FoU ogsa
blev skaerpet.

Som et nyt tiltag blev der i 2022 nedsat et
FoU-bedommelsesudvalg. Formalet er at sikre en yder-
ligere hgj faglig kvalitet i processen med vurdering af
ansggninger i forhold til at f& godkendt de mest kvalifice-
rede og aktuelle forstudie-/projektansggninger.

Udvalget bestar af relevante repraesentanter, herun-
der videnkoordinatorer, omradechefer, Viden og
Kompetence, projektcoachene samt Innovation. Hertil
involveres Partner i bade tilrettelaeggelsen og vurderin-
gen af FoU-forstudier/projekter med tanke pa efter-
folgende udvikling af potentielle EVU-kurser og andre
eftersporgsels-/markedsorienterede produkter.
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| forlaengelse heraf fortsatte kvalificeringen af vores
FoU-forstudier/projekter ved brug af fx projektcoaches.
De har alle en ph.d. og bidrager med at sikre, at projek-
terne ikke bare kommer godt fra start, men ogsa helt i
mal i forhold til metode, teori og empiri.

2022 blev ogséa aret, hvor der kom flere forstudiean-
sggningen end reelle projektansagninger, hvilket anses
positivt, og som led i en laengerevarende proces for
FoU-arbejdet. En del af arbejdet med at skabe kvali-
ficeret og relevante FoU-projekter, sker blandt andet
gennem et forstudie, hvor relevansen og litteraturen
bliver undersagt, forend vurderingen om et reelt
FoU-projekt er aktuelt.

| drets to ansggningsrunder var der ekstra opmaerksom-
hed pa kommunikation, videndeling og muligheden for
kommercialisering. | relation til de to forste parametre,
sa har det fort til et storre fokus pa processen og
vidensoverfgrsel/-formidling efter projektet er afsluttet,
fx i form af artikler, vaerktgjskasser og vejledninger til
virksomheder, LinkedIn-opslag osv. Fremadrettet vil der
vaere et storre fokus pa at kommunikere resultaterne af
projekterne gennem content marketing.

| forleengelse heraf blev der ogsad indgaet en samar-
bejdsaftale med SmartlLearning om levering af minimum
5 mikrolaeringsforlgb i 2023. Mikrolaering kan omfatte
korte videoer, artikler og vejledninger, der er nemme at fa
adgang til og er skalérbare.

Forventningen er, at vi ved hjaelp af mikrolaering kan
tilbyde vores aftagere og studerende en service, der gor
det muligt at forstd og/eller lzse en given opgave med
det samme.

| samarbejde med SmartLearning er malet, at resulta-
terne fra fremtidige FoU-projekter skal konverteres til
mikrolaering efter projektperiodens afslutning. | 2023
afstemmes denne produktion og koordinering med de
interessenter, der i fremtiden skal sikre udvikling og
implementering.

Gron Omstilling - fra “sort” til “gren” virksomhedsadfeerd
er et stort tvaergdende strategisk projekt, der startede

i 2022, og det omfavner alle programomraderne pa
Cphbusiness. Her blev der arbejdet pa tvaers af omra-
derne i tre mindre forskningsgrupper, og projektet
fortsaetter i 2023. Projektet har blandt andet publiceret
4 artikler pa LinkedIn, der giver anbefalinger til sma- og
mellemstore virksomheder i forhold til grean omstilling.

I slutningen af 2022 blev indsatsen omkring professiona-
lisering af arbejdet med ekstern funding intensiveret. Et
arbejde, der bade handler om at centralisere relevante
processer og fa stremlinet arbejdsgangene pa tveaers

af organisationen, men ogsa fa skabt en eftersporgsel
ude i programomraderne, hvor den faglige indsigt og
kompetencerne ligger. P3 sigt er malet, at forskningsbud-
gettet med ekstern finansiering @ges, og processen for
de udfgrende medarbejdere bliver mere professionel og
lettere at handtere.

Arbejdet med vores digitale projektportefoljestyrings-
system ProjectFlow 365 blev udbygget yderligere,

og projektledere pa alle nye forstudier/projekter blev
traenet i brugen af det. Udover at traene projektiederne
i ProjectFlow 365 var fokus i de respektive workshops
0gsa pa projektstyring generelt, herunder det admi-
nistrative og ledelsesmaessige ansvar man har som
projektleder.

P& Cphbusiness bestod FoU-portefalien i 2022 af i alt 17
projekter og 8 forstudier. Af projekterne fortsaetter 5 ind
i 2023, sammen med de gvrige forstudier/projekter, der
er godkendt til start i det nye ar. | alt 96 undervisere og
andre medarbejdere var tilknyttet projekter/forstudier.
Heraf var fordelingen 44 adjunkter og 44 lektorer samt 8
medarbejdere med avrige titler.

| henhold til vores strategi 2025 og de fire strategiske
temaer, sa var fordelingen af FoU-forstudier og -projek-
ter folgende:

* 6 projekter inden for Lederskab

* 3 projekter inden for Gren Omstilling/
Baeredygtighed

* 4 projekter inden for Innovation

* 12 projekter inden for Forretning

| 2022 havde Cphbusiness 7 eksterne projekter med et
samlet budget pa 2.950.066 kr. Dette var en forventelig
nedgang i forskningsregnskabet sammenlignet med 2021
og skyldtes blandt andet to store eksterne projekter, der
afsluttede i 2022. Indsatsen med at @ge forskningsregn-
skabet og intensivere arbejdet med at fa flere eksterne
projekter fortsaetter frem mod 2025.
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Arets skonomiske resultat

Samlet vurdering af resultatet

For 2022 viser arets skonomiske resultat et under-
skud pa 15,9 mio. kr. Underskuddet kan forklares med
en raekke forskellige faktorer pa savel indtaegts-som
omkostningssiden.

Tilskud til uddannelsesstation Bornholm pa 4,0 mio. kr.
bortfalder. Der ses 0gsa en stigning i omkostningerne,
hvilket primaert er som felge af de generelle prisstignin-
ger i samfundet.

Indtaegter

De samlede indtaegter i 2022 udgjorde 406,2 mio. kr.,
hvilket svarer til et fald pa 17,2 mio. kr. i forhold til 2021.
Statstilskuddet falder med 4,6 mio. kr,, hvilket bestar
af faerre STA indtaegter pa fuldtidsuddannelserne, men
0gsa bortfaldet af tilskuddet til uddannelsesstation
Bornholm, der traekker i den negative retning.

| forbindelse med tilskuddet til oprettelse af ekstraor-
dinaere uddannelsespladser i 2020 afledt af COVID-19,
blev Cphbusiness i starten af 2022 modregnet 2,2 mio.
kr. for ikke at have opfyldt den tildelte kvote. Vi gjorde
ministeriet opmaerksom pa, at beregningsgrundlaget for
modregningen efter vores opfattelse var fejlbehaeftet,
og vi fik pa den baggrund tilbagebetalt 2,2 mio. kr., der
indgar i regnskabet for 2022.

@vrige tilskud falder med 6,5 mio. kr. og er udtryk
for lavere aktivitet pa eksternt finansierede projekter
sammenlignet med 2021.

Salg af varer og tjenesteydelser stiger med 2,7 mio. kr.,
hvilket primaert skyldes handel med andre erhvervsaka-
demier i Smartlearningsamarbejdet.

Andre indtaegter, hvor deltagerbetaling til eftervidereud-
dannelse er den starste post, falder med 9,2 mio. kr. fra
2021. Deltagerbetaling falder 7,6 mio. kr. og indtaegter
fra betalinger fra udenlandske selvbetalere falder 1,5 mio.
Kkr.

(00]

Omkostninger

Uddannelse

De samlede udgifter til uddannelse er steget marginalt

i forhold til 2021. | mikset mellem lznomkostninger og
driftsomkostninger ses en stigning i lenomkostningerne
og et fald i andre omkostninger.

Generelle feellesomkostninger

Der ses stigning i omkostningerne til generelle feellesom-
kostninger pa 5,1 mio. kr., hvilket primaert kan forklares
ved mindre udlan af medarbejdere til projektdeltagelse

i forhold til 2021 og dermed manglede finansiering.
Derudover er der sket flytning af sdvel medarbejdere
som omkostninger fra andre hovedformal til dette.

Bygningsdrift

Udgifterne til bygningsdrift er fra 2021 til 2022 steget
med 3,4 mio. kr,, hvilket svarer til en stigning pa knap 5
%. En stigning i huslejeudgifter pa 1 mio. kr. i forhold til
2021 skyldes bl.a. de hgjere priser pa husleje afledt af
inflationen. Der ses et merforbrug som folge af inflation
pa de driftsrelaterede omkostninger, som el og varme, og
derudover er hensaettelser til reetablering ved fraflytning
af lejemal reguleret med yderligere 1,5 mio. kr. i alt.

Forsknings- og Udviklingsaktiviteter

Cphbusiness har i 2022 modtaget 11,7 mio. kr. i tilskud

til udvikling og evidensbasering af uddannelserne fra
Uddannelses- og Forskningsministeriet. Forbruget i 2022
er 12 mio. kr., og saledes 0,3 mio. kr. mere end bevillingen.

Dette indebaerer, at der med udgangen af 2022 henstar
4,8 mio. kr. i uforbrugte midler, som planlaegges anvendt
i perioden frem til udgangen af 2024.

Arsveerk

Antallet af ansatte, inklusive ansatte pa sociale vilkar, er
steget med 3 fra 479 i 2021 til 482 i 2022. De samlede
udgifter til lgn er i 2022 steget 5 mio. kr. til 280,3 mio.
kr. mod 275,3 mio. kr. i 2021. De stigende lgnudgifter
henferes til den generelle lgnudvikling.

Afskrivninger
Afskrivningerne udgjorde i 2022 5,4 mio. kr., mod 5,3
mio. kr. i 2021, hvilket stort set er pa niveau med aret for.



Henseettelser

Ved udgangen af 2022 er der foretaget hensaettelser for
i alt 19,5 mio. kr. Der er tale om hensaettelser til istand-
saettelse af vores lejemal ved fraflytning.

@vrige forhold

Hvert 3. &r opgeres balancen mellem indgaende og
udgéende exchange studerende, idet vi vil blive modreg-
net i taxametertilskud, hvis vi har haft flere indgaende
end udgdende studerende. Som falge af coronapan-
demien har det vaeret meget vanskeligt at styre denne
balance, og der er i regnskabet for 2022 indregnet 0,9
mio. kr. til et forventet tilbagebetalingskrav fra UFM.

Vaesentlige forhold indtruffet mellem balancedagen og
arsrapportens godkendelse

| marts indrapporterede Cphbusiness STA (studenter-
arsveerk) pa fuldtidsuddannelserne. Resultatet af denne
viste, at der var 144 faerre STA end budgetteret, svarende
til ca. 6 mio. i faerre indtaegter.

P3 efter- og videreuddannelse forventes ogsa en lavere
indtjening. Cphbusiness 2023 resultat forventes derfor
at ende med et negativt resultat, der er vaesentligt sterre
end de budgetterede minus 5,6 mio. kr. Cphbusiness er
derfor i gang med et sterre gkonomisk eftersyn, herun-
der en tilpasning af organisationen til en situation med
faerre studerende pa fuldtidsuddannelserne i forhold til
det antal, som ligger til grund for budget 2023.

Tilpasningen, som blandt andet bestar i et tilbud om
frivillig fratraedelse til medarbejderne, er nadvendig for
at sikre en bedre balance i den samlede gkonomi.



Hoved- og nggletalstabel

Resultatopgarelse i mio. kr.:

2022 2021 2020 2019 2018
1. Statstilskud 329,5 3341
2. @vrige tilskud 58 12,3
3. Salg af varer og tjenesteydelser 8,5 58
4. Andre indtaegter 62,4 71,6
Driftsindtaegter i alt 406,2 423,8 394,8 373,6 372,2
5. Uddannelse 301,7 301,0
6. Forskning og Udvikling 14,7 20,1
7. Formidling og videnudveksling 2] 2,0
8. Generelle faellesomkostninger 32,7 276
9. Bygninger og bygningsdrift 711 67,7
Driftsomkostninger i alt 422,3 418,4 -376,2 -375,1 -377,9
Resultat fer finansielle poster -16,1 5,3 18,6 -1,5 -5,7
ARETS RESULTAT -15,9 53 18,4 -1,5 -5,7
Balance i mio. kr.: 2022 2021 2020 2019 2018
Anlaegsaktiver 43,4 45,6
Balancesum 1530 176,7
Egenkapital 68,2 84,1
Langfristede geeldsforpligtelser 19,5 17,3
Regnskabsmeaessige nagletal i procent 2022 2021 2020 2019 2018
Overskudsgrad: arets resultat for ekstraordinaere poster/ =89 1,3
indteegter for ekstraordinaere indtaegter
Likviditetsgrad: omsaetningsaktiver / kortfristet gaeeld eksl. 195,0 202,8
ordinzer feriepengeforpligtigelse
Soliditetsgrad: egenkapital/balancesum ultimo 44,6 44,6
Finansieringsgrad: langfr. geeld ekskl. indefr. feriemidler og 45,0 378
periodiserede donationer)/materielle anleegsaktiver
Geeldsfaktor: langfristet gaeld (ekskl. periodiserede donati- 4.8 4]
oner)/indtaegter for ekstraordinaere indteegter
Personale (antal arsvaerk) 2022 2021 2020 2019 2018
Personalearsveaerk i alt 482 479 445 440 448
Arsvaerk fordelt pa funktioner:
Direktion 3 3 4 3 3
Programomrader 277 273 248 251 273
Tveergaende centre 101 102 86 81 79
Tveergadende funktioner 101 101 107 105 93




Studieaktivitet - ordinzere videregdende uddannelser 2022 2021 2020 2019 2018
Erhvervsakademiuddannelser Teori-STA 2.956 3.332 2.917 2.862 2.914
Praktik-STA 475 415 411 429 432
Professionsbacheloruddannelser Teori-STA 1.503 1.266 1.243 1156 1159
Praktik-STA 236 218 217 207 220
Teori-STA 4.459 4.598 4.160 4.018 4.073
Praktik-STA 1 633 628 636 652
STA pa ordinaere uddannelser i alt 5.170 5.231 4.788 4.654 4.725
Antal optagne pa erhvervsakademiuddannelser 2145 2.427 2.525 2126 2.088
Antal optagne pa professionsbacheloruddannelse 895 993 925 872 844
Antal indskrevne pa ordinaere uddannelser, i alt 3.040 3.420 3.450 2.998 2.932
2022 2021 2020 2019 2018
Antal feerdiguddannede pa erhvervsakademiuddannelser 1.729 1.481 1.467 1.517 1.494
Antal faerdiguddannede pa professionsbacheloruddannelser 656 706 736 639 Al
Antal feerdiguddannede i alt 2.385 2.187 2.203 2.156 2.205
Studieaktivitet - deltidsuddannelse/aben uddannelse 2022 2021 2020 2019 2018
Arsstuderende, deltidsuddannelse/dben uddannelse videre- 1124 1.146 1.126 1.150 1.077
gdende uddannelser
Kursusvirksomhed - indtaegtsdaekket virksomhed 2022 2021 2020 2019 2018
Kursusvirksomhed, indtaegtsdaekket virksomhed, 1,08 2,52 2,04 2,26 3,18
omsaetning, mio. kr.
Internationalisering 2022 2021 2020 2019 2018
Antal udgdende studerende (udvekslingsstuderende) 147 28 57 71 91
Antal indgaende studerende (udvekslingsstuderende) 68 46 63 46 61
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i DK? 621 825 756 659 770
Bygningsareal 2022 2021 2020 2019 2018
m? (Brutto) 27.749 27.412 26.743 26.743 26.672
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Afrapportering pa den
strategiske rammekontrakt

Cphbusiness’ strategiske rammekontrakt 2022-2025
Cphbusiness indgik i foraret 2022 en ny strategisk
rammekontrakt med Uddannelses- og forsknings-
ministeriet geeldende for perioden 2022-2025.

Den strategiske rammekontrakt har til formal at
understette udviklingen inden for Cphbusiness’ tre
kerneopgaver:

* Fuldtidsuddannelser, som kvalificerer unge til
morgendagens arbejdsmarked

» Efter- og videreuddannelse, som kvalificerer
erhvervsaktive til bdde dagens og
morgendagens arbejdsmarked

¢ Forskning, udvikling og innovation, som
omseetter viden i uddannelserne og
i virksomhedernes praksis

Organisering af arbejdet

| foraret 2021 vedtog Cphbusiness’ bestyrelse
Cphbusiness Strategi 2025 - VI GER VIDEN TIL VAERDI
GENNEM DET PERSONLIGE LEDERSKAB.

Strategi 2025 realiserer ambitionen gennem ti strategiske
nagleindsatser, som bade saetter mal for kerneopga-
verne: Fuldtidsuddannelse, efter- og videreuddannelse,
forskning, udvikling og innovation - og for organisatio-
nen som helhed. For hver nggleindsats er der formuleret
ambition, mal og konkrete indsatser og handlinger. Fem
af de ti n@gleindsatser understotter den strategiske
rammekontrakts i alt fire mal, og arbejdet med den stra-
tegiske rammekontrakt sker med deltagelse af ledelse
og medarbejdere, der har bidraget til sikre fremdrift i
malopfyldelsen og de understattende indsatser.

Cphbusiness har falgende fire mal i den strategiske
rammekontrakt:

. Cphbusiness vil uddanne dimittender, som bidrager
til at indfri samfundets behov for dygtige og kompe-
tente medarbejdere og ansvarlige samfundsborgere
i hele regionen

. Cphbusiness vil styrke de studerendes trivsel,
laering og motivation ved at udvikle de studeren-
des medansvar, involvering og aktive rolle i eget
uddannelsesforlgb

. Cphbusiness vil bidrage til at indfri virksomheders
behov for udvikling af nye kompetencer hos flere
ledere og medarbejdere

. Cphbusiness vil fremme omsaetning af ny viden fra
egen eller andres forskning inden for lederskab, gren
omestilling, innovation og forretning ind i uddannel-
serne og til bedste praksis i sma og mellemstore
virksomheder.

22

Strategisk mal 1:

Cphbusiness vil uddanne dimittender, som bidrager til
at indfri samfundets behov for dygtige og kompetente
medarbejdere og ansvarlige samfundsborgere i hele
regionen

Cphbusiness vil nd méalet ved at udvikle den peaeda-
gogiske, didaktiske tilgang og integrere og styrke det
personlige lederskab i alle uddannelser. Formalet er at
forsyne hele regionen med dimittender, der har steerke
personlige savel som faglige kompetencer med fokus pa
forretning, gron omstilling og innovation.

Vurdering af malet

Cphbusiness vurderer samlet set, at der er en tilfreds-
stillende udvikling i malet. Mal 1 er vaesentligt for
Cphbusiness, fordi det bade afdaekker den faglige
relevans af vores uddannelser (malt ved ledighed), men
0gsa vores indsats om det personlige lederskab (malt
ved praktikevalueringens indikatorer). Samtidig handler
malet om vores forsyning til hele regionen, hvilket er en
haijt prioriteret indsats pa Cphbusiness.

Vi finder, at udviklingen i malet er tilfredsstillende, selvom
der for indikatoren om uddannelsesaktivitet uden for
Kabenhavn ikke ses den gnskede udvikling. Dette skyldes
en utilfredsstillende udvikling i optaget pa Bornholm,
mens optaget i Hillerad i 2022 forlab efter planen.

Vi vil i den resterende kontraktperiode arbejde videre
med at understotte et godt studiemiljg, der sikrer
fastholdelse og dermed flere dimittender til det lokale
arbejdsmarked.

For de @vrige indikatorer ses en tilfredsstillende udvikling
med faldende ledighed og stigning i praktikvirksomhe-
ders vurdering af de studerendes faglige og personlige
kompetencer. Vi har i 2022 revideret det faelles koncept
for praktik og indfert spergsmal i de studerendes
praktikevaluering af deres faglige og personlige kompe-
tencer, og her ses en udmaerket baseline.

For at understatte malet har Cphbusiness i 2022
gennemfart en raekke aktiviteter omhandlende de
studerendes personlige lederskab og faglige og person-
lige kompetencer. Dermed er der lagt et fundament for
at videreudvikle Cphbusiness’ tilgang til laering, for i
hajere grad at understotte den studerendes personlige
lederskab.



Strategisk mal 2:

Cphbusiness vil styrke de studerendes trivsel,
laering og motivation ved at udvikle de studerendes
medansvar, involvering og aktive rolle i eget
uddannelsesforlgb

Cphbusiness vil na malet ved at seette den studerende
som hovedperson i egen laering. Vi vil derfor arbejde
med at styrke de studerendes medansvar, involvering
og aktive rolle i egen uddannelse ved at udvikle vores
tilgang til og praksis vedrgrende de studerende,
herunder vores fysiske og sociale studiemiljger

samt vores laeringspraksis.

Vurdering af malet

Cphbusiness vurderer samlet set, at der er gode tiltag
undervejs, men at der desveerre ses et fald i den ene
malbare indikator vi har adgang til pa nuveerende
tidspunkt Fire af indikatorerne er resultater fra Danmarks
Studieundersggelse, som ikke er gennemfart siden base-
line blev etableret. Vi kan derfor ikke, baseret pd samme
kilde, sige noget om udviklingen.

Den eneste indikator vi kan opgere, er frafald pa forste
studiedr, som desvaerre er steget. De hyppigste arsager
til frafald er ‘fortrudt uddannelsesvalg’ og ‘administrativ
udmeldelse ved brug af eksamensfors@g’. Vores grund-
lag for at vurdere det strategiske mal pa baggrund

af indikatorer er derfor spinkelt. Udviklingen gar den
forkerte vej, hvis man alene kan forholde sig til de data,
der kan opgares.

Studentertrivsel er et vaesentligt indsatsomrade for
Cphbusiness, og vi prioriterer at folge med i oplevede
tendenser i studenterpopulationen. Derfor har vi i februar
2023 gennemfert en survey, hvor vi bl.a. gjorde brug af
sporgsmal fra Danmarks Studieundersggelse til at belyse
de studerendes trivsel og studieaktivitet, og for at blive
klogere pa den aendring i studenteradfeerd, vi oplever
efter corona, hvor vi bl.a. oplever faldende fremmgade.
Der vil blive fulgt op pa resultaterne af survey’en med to
fokusgruppeinterviews for at fa en kvalitativ uddybning
af de indsamlede besvarelser.

Mal 1
2022 2022
Baseline Realiseret Baseline Indeks
Fastholde dimittendernes overgang til arbejdsmarkedet
Ledighed for dimitender 9,2 8,6 100 93
Fastholde virksomhedernes og studerendes vurdering
af de studerendes personlige og faglige kompetencer
Praktikvirksomhedens vurdering 95 96 100 101
De studerendes vurdering n/a 93 100 n/a
Dget uddannelsesaktivitet uden for Storkebenhavn
Antal optagne uden for Kabenhavn 309 293 100 95
Mal 2
2022 2022
Baseline Realiseret Baseline Indeks
Dge de studerendes trivsel og vurdering af
det faglige og sociale miljo
Udbytte: "Mit udbytte af undervisningen er hgjt 3,7 = 100
Gennemsnitlig vurdering af spargsmalene under 4 = 100
indikatoren "Interesse og motivation”
Gennemsnitlig vurdering af spgrgsmal om studiemiljo 3,8 = 100
Dge de studerendes studieaktivitet
"Hvor mange timer bruger du pa undervisning, selvstudium 35 - 100
og praktik pa en typisk uge i dette semester?”
Fastholde hgj studiegennemfaorsel
Frafald pa forste studiear 16,1 16,5 100 102




Strategisk mal 3:

Cphbusiness vil bidrage til at indfri
virksomheders behov for udvikling af nye
kompetencer hos flere ledere og medarbejdere

Cphbusiness vil nd malet ved at styrke efter- og videre-
uddannelsesindsatsen i hele regionen gennem et gget
fokus pa relevans og laering i balance med det hele liv.
Dette kraever dels et gget kendskab hos virksomheder
og medarbejdere til Cohbusiness’ efter- og videreuddan-
nelsestilbud, og dels en nytaenkning af forretningsmode-
ler, uddannelsesportefglje og udbudsformer.

Vurdering af malet
Cphbusiness vurderer samlet set, at der er en tilfredsstil-
lende udvikling i malet.

| 2022 har Cphbusiness samlet set haft 1.124 arselever

pa efter- og videreuddannelse, hvilket er et mindre

fald i aktiviteten pa 2% i forhold til 2021, malt i arsele-
ver. Aktiviteten deekker bade uddannelse udbudt af
Cphbusiness Partner og SmartlLearning, der er erhvervs-
akademisektorens samarbejde om online undervisning,
og som Cphbusiness er juridisk vaert for, men som drives
af egen ledelse med reference til samarbejdets besty-
relse, som udggres af de otte erhvervsakademirektorer.

Mens der kan konstateres et stgrre fald i aktiviteten pa
onlineundervisning udbudt af SmartlLearning, sa ses der
en positiv udvikling pad Cphbusiness Partners omrade.
Vaeksten her skyldes primaert en vaekst pd virksomheds-
hold, mens der har veeret status gqvo pa dbne hold. Malt
i arselever ses en udvikling pa 8,6%. Opgares aktiviteten
i fagdeltagere og personer ses der en tilfredsstillende
udvikling fra 2021 p& henholdsvis 17% flere fagdeltagere
og 22% flere personer, der har deltaget i efter- og
videreuddannelse p& Cphbusiness Partner. Cphbusiness
er sdledes lykkedes med at gge aktiviteten pa efter- og
videreuddannelsesomradet ved at na flere ledere og
medarbejdere i 2022, der har deltaget i kompetenceud-
vikling p& Cphbusiness i forhold til 2021.

For de gvrige indikatorer har vi i perioden fastholdt

de studerendes vurdering af hgjt laeringsudbytte og
fagmodulernes relevans. Bade de studerendes vurdering
af laeringsudbyttet og indikatoren for uddannelsernes
relevans er faldet en lille smule fra 82 til 78 malt pa en
skala fra O-100. Dette vurderer vi fortsat som et hgjt og
tilfredsstillende niveau,

For at understgtte malet har Cphbusiness i 2022
gennemfoart en raekke aktiviteter, der bl.a omfatter nye
laeringsforlab inden for baeredygtighed, udvikling af virk-
somhedssamarbejder i Nordsjeelland og faelles didaktik
pa efter- og videreuddannelsesomradet.

Strategisk mal 4:

Cphbusiness vil fremme omsaetning af ny viden

fra egen eller andres forskning inden for lederskab,
gren omstilling, innovation og forretning ind i uddan-
nelserne og til bedste praksis i sma og mellemstore
virksomheder

Cphbusiness vil na malet gennem fortsat understottelse
af uddannelsernes videngrundlag og laeringsforlgb, dels
for studerende pa relevante ordinaere uddannelser og
EVU, dels for virksomheder direkte via eksisterende og
nye netvaerk.

Vurdering af malet

Cphbusiness vurderer samlet set, at der er en tilfredsstil-
lende udvikling i malet.

| 2022 har Cphbusiness etableret syv nye forskningspro-
jekter inden for det personlige lederskab og gregn omstil-
ling. Andelen af forskningsregnskabet, der omhandler
projekter inden for lederskab, udger i 2022 9,3% mod
4,7% 2021, mens andelen af forskningsregnskabet, der
omhandler projekter inden for gren omstilling udger
11,6% mod 1,6% i 2021. Cphbusiness har saledes gget
andelen af forskningsregnskabet inden for lederskab og
gren omstilling til et tilfredsstillende niveau fra 2021 til
2022.

Mal 3
2022 2022

Baseline Realiseret Baseline Indeks
Dget aktivitet pa EVU
Antal arselever pa efter-og videreuddannelse 1146 1124 100 98
Fastholde de studerendes hgje vurdering af leeringsud-
bytte og uddannelsens relevans:
"Mit laeringsudbytte er hojt” 82 78 100 95
"Fagmodulet har givet mig nogle praktiske veerktgjer, 83 78 100 94
som jeg med fordel kan anvende i mit daglige arbejde”




Andelen af nye eksternt finansierede projekter er som
forventet faldet i 2022, da baseline for 2021 var historisk
hojt. Andelen af forskningsregnskabet, der er eksternt
finansieret, udgjorde i 2022 15,2% mod 31,2% i 2021.
Cphbusiness har haft 6 eksternt finansierede projekter,
som alle blev afsluttet i labet af 2022.

Cphbusiness vurderer, at niveauet af ekstern finansiering
er tilfredsstillende og i @vrigt skal ses over en laeangere
periode.

For at understgtte malet har Cphbusiness i 2022
gennemfart flere aktiviteter, der skal udvikle og fremme
omsaetning af ny viden til vores uddannelser og til
virksomhederne. Der er bl.a. blevet anlagt en ny tilgang
til omsaetning af viden via digitalt understottende

microlaeringsforlgb, der skal vise den nye videns anven-
delse i praksis, og formidles bade direkte til relevante
virksomheder og inkorporeres i relevante laeringsflow pa
Cphbusiness’ fuldtids- og efter- og videreuddannelser.

| 2022 er der gennemfort et pilotprojekt for at afprove
form, indhold og kvaliteten af et microlaeringsforlgb.

For indikatoren ’andel af fastansatte undervisere, der
deltager i forsknings- udviklings- og innovationspro-
jekter’ ses en tilfredsstillende udvikling fra 23% til 28%.
Cphbusiness’ strategi pa omradet er fortsat, at vi af
hensyn til kvaliteten af projekterne, ansker faerre under-
visere mere involveret | FUI, fremfor flere undervisere
involveret en lille smule. @vrige undervisere involveres

i videnarbejdet via Videnslgjfen, der er Cphbusiness’
koncept for sikring af videngrundlaget for vores
uddannelser.

Mal 4
2022 2022

Baseline Realiseret Baseline Indeks
Forskning, lederskab og gren omstilling
Andel af forskningsregnskab, der omhandler 4,7% 9,3% 100 194
projekter indenfor lederskab
Andel af forskningsregnskab, der omhandler 1,6% 11,.8% 100 739
projekter indenfor gren omstilling
Fastholde omfanget af det arlige forskningsbudget,
der er ekstern finansieret
Andel af forskningsregnskab, der er eksternt finansieret 31,2% 15,2% 100 63
Fastholde hgj andel af undervisere, der er involveret i FUI
’Andel af fastansatte undervisere, der deltager 23% 28% 100 122
i forsknings-, udviklings- og innovationsprojekter
med min 5% af en arsnorm

Forventninger til det kommende ar

De samlede budgetterede indteegter i dret er 406,2 mio.
kr., og Cphbusiness budgetterer i 2023 med et under-
skud pa 5,6 mio. kr.

Budgettet er baseret pa et samlet aktivitetsniveau pa
6.039 STA/AE og dermed en nedgang med et fald p& 4
%.

Der budgetteres, som folge af den aendrede lokalesitua-
tion med et underskud i 2023. Omstaendigheder gjorde,
at det blev muligt at udvide lejemalet i Nansensgade
og dermed flytte aktiviteterne fra Blagardsgade far
lejeforpligtigelsens ophar. Dette betyder, at den arlige
leje pa ca. 6,9 mio. kr. indgar i budgettet sammen

med de ggede huslejeomkostninger i Nansensgade.

Vi forventer balance i gkonomien senest i 2025, nar
huslejeforpligtigelsen bortfalder.

Uddannelsesstationen pa Bornholm har i perioden
2018 til 2021 faet et driftstilskud. | 2021 udgjorde det
4 mio. kr. | 2022 faldt dette tilskud bort. Fra 2023
modtager vi saertilskud til Bornholm til udbud af
videregdende uddannelser i Rgnne samt et decentralt
tilskud pa 2 mio. kr.

| Hillerad er det decentrale grundtilskud fordoblet fra
2 mio. kr. i 2022 til 4 mio. kr. i 2023, dette som felge
af Aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i
hele Danmark.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Cphbusiness arsrapport udarbejdes efter lov om statens
regnskabsvaesen mv., bekendtgerelse om Statens
regnskabsvaesen (BEK 116 af 19. februar 2018) retnings-
linjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning, Bekendtggrelse af lov om Erhvervsakademier
for videregaende uddannelser LBK nr. 786 af 08/08/2019
samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer
for udarbejdelse af arsrapport.

Arsregnskabet er aflagt i antal tusinde kroner (t.kr.)

Arsrapportskabelon

Arsregnskabet er er aflagt i henhold til den feelles
arsrapportskabelon for uddannelsesinstitutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Fzelles kontoplan og formalsfordeling

Cphbusiness har implementeret den faelles kontoplan
for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriet i henhold til Uddannelses- og
Forskningsministeriets konterings- og fordelingsvejled-
ning med virkning fra 2021.

Cphbusiness anvender til initial kontering af omkostnin-
ger, der ikke entydigt vedrgrer ét hovedformal, splitkon-
tering pa baggrund af de ansattes arsveerk, dvs. metode
1 fra konterings- og fordelingsvejledningens kapitel 6.1.

Ultimo aret fordeles omkostningerne med udgangs-
punkt i den formalsfordelingsmodel som er beskrevet i
konterings- og fordelingsvejledningens kapitel 6.2., ud pa
uddannelserne pd baggrund af studenterdrsvaerk (STA).

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det
historiske kostprisprincip med nedennasvnte undtagelser:

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen,
og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det
efterfglgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige

tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa
balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter og udgifter
som udgangspunkt i det regnskabsar, som de vedrerer,
uanset betalingstidspunktet.

Taxametertilskud indregnes saledes i det regnskabsar, de
vedrgrer, i henhold til tilskudsreglerne.
Tilskud indregnes i takt med aktiviteten.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgorelsen i takt
med, at de indtjenes.

Leasing

Erhvervsakademiets omkostninger til leasing vedrarer
operationel leasing af to biler. Dette indgar i resultatop-
gorelsen. Forpligtigelsen fremgar af noterne.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet
til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Segmentoplysninger

| de saerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa
folgende segmenter/virksomhedstyper:

. Almindelig virksomhed

. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

. Indteegtsdaekket virksomhed - IDV

Resultatopgarelsen

Driftsindtaegter

Driftsindteegter indregnes i resultatopgerelsen, safremt
de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets
udgang, belgbet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.



Omkostninger
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Omkostninger omfatter de omkostninger, der er
medgaet til at opnad arets omsaetning, herunder lgn og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger
m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa

omraderne:

= Uddannelse
= Forskning og udvikling

= Formidling og videnudveksling
= Generelle faellesomkostninger
* Bygninger og bygningsdrift

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter,
samt finansielle omkostninger ved realiserede og ureali-
serede valutakursreguleringer

Balancen

Materielle anleegsaktiver - aktiveringsgraense
Anlaegsaktiver, hvor den historiske kostpris overstiger
graensen pa 50.000 kr. afskrives efter den linezere

metode.

Afskrivningsgrundlaget for materielle anlaegsaktiver
fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der

udger:
Bygninger 50 ar
Grunde Ingen afskrivning

Indretning af lejede lokaler

10 ar eller lejekontraktens
laengde

Inventar og andet 3-5ar
lt-udstyr
Laboratorie- og produkti- | 5-10 ar

onsteknisk udstyr

lgangveerende arbejder
for egen regning

Afskrives ikke

27

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris
eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imade-
gaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel
nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra
tidligere ar.

Tilgodehavener fra igangveerende tilskudsaktivitet

| det omfang Cphbusiness afholder omkostninger til akti-
viteter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftaler med
eksterne tilskudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke
er indbetalt, indregnes de tilskud, som institutionen har
erhvervet ret til, som tilgodehavener fra igangvaerende
tilskudsaktiviteter.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud vedrarende tilskudsaktiviteter, der
daekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt,
indregnes som forudbetalte bundne tilskud. De
modtagne tilskud reduceres lgbende ved indtaegts-
foring svarende til de afholdte omkostninger til
tilskudsaktiviteterne.

Feriepengeforpligtelsen

Til opgerelsen af feriepengefprpligtelsen anvendes den
gennemsnitlige metode, hvor opgarelsen tager udgangs-
punkt i det gennemsnitligt ferietilgodehavene for den
samlede medarbejdergruppe

Finansielle geeldsforpligtelser
Cphbusiness har ingen finansielle gaeldsforpligtelser i
form af realkredit- eller banklan.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris,
der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopggrelsen

Pengestrgmsopgarelsen viser pengestromme for aret
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
samt hvorledes disse pengestremme har pavirket arets
likvide midler. Pengestromsopgerelsen udarbejdes efter
den indirekte metode og tager udgangspunkt i arets
resultat.



Resultatopgorelse

Resultatopgarelse Note: 2022 2021
(tkr)

Statstilskud 1 329.498 334103
@vrige tilskud 2 5.822 12.309
Salg af varer og tjenesteydelser 3 8.499 5.779
Andre indteegter 4 62.419 71.561
Driftsindteegter i alt 406.238 423753
Uddannelse 5 301.700 300.983
Forskning og udvikling 6 14.723 20.084
Formidling og videnudveksling 7 2.077 2.029
Generelle faellesomkostninger 8 32.730 27.632
Bygninger og bygningsdrift 9 71120 67673
Driftsomkostninger i alt 10 422.349 418.401
Resultat for finansielle poster -16.11 5.352
Finansielle indtaegter 1 21 (6}
Finansielle omkostninger n 1 8
ARETS RESULTAT -15.911 5.344




Balance

Aktiver Note 2022 2021
(tkr)

Grunde og bygninger 12 26.424 26.923
lgangv. arbejder for egen regning 2.206 O
Indretning af lejede lokaler 11.055 14.182
Produktionsanleeg , maskiner og udstyr 882 768
IT udstyr 397 635
Inventar 2.419 3.102
Materielle anlaegsaktiver i alt 43.382 45.611
Deposita 13 27.801 23.424
Tilgodehavener fra salg af varer og ydelser 14 4.318 5.410
Tilgodehavener fra igangveerende tilskudsaktivitet 15 2.420 6.256
Andre tilgodehavender 16 3.776 750
Periodeafgraensningsposter 17 1.803 1.911
Tilgodehavender i alt 40.118 37.751
Likvide beholdninger 69.406 93.310
Omsaetningsaktiver i alt 109.594 131.062
Aktiver i alt 152.906 176.673




PASSIVER (t.kr) Note 2022 2021
Egenkapital pr. 31. december 2022
Egenkapital pr. 1.1. 2014 19.200 19.200
Overfert resultat -15.91 5.344
@vrig egenkapital 64.909 59.565
Egenkapital i alt (ultimo) 68.198 84.109
Hensatte forpligtelser 18 19.508 17.253
Hensatte forpligtelser i alt 19.508 17.253
Skyldig lgn 6.661 6.252
Feriepengeforpligtelser 9.032 10.682
Forudbetalte bundne tilskud 1.095 3.719
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet 27.987 25.830
Mellemregning UVM moms forskud 6.036 4.647
Andre periodeafgraensningsposter 19 168 716
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.562 20.621
Anden kortfristet geeld 20 659 2.845
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 65.200 75.311
Galdsforpligtelser i alt 84.708 75.311
PASSIVER | ALT 152.906 176.673
2022 2021
Andre forpligtelser 21 187.917 149.008




2022 2021

Egenkapitalopggrelse (t.kr.)

Egenkapital, primo O O

Egenkapital pr. 11. 2014 efter udspaltning 19.200 19.200

Overfort resultat

Saldo primo 64.909 59.565

Arets beveegelser -15.91 5344

Overfort resultat, ultimo 48.998 64.909

@vrig egenkapital

Saldo primo O O

Arets beveegelser 0] 0

@vrig egenkapital, ultimo O O

Egenkapital i alt (ultimo) 68.198 84.109
Pengestremsopgarelse 1. januar - 31. december 2022

2022 2021

Arets resultat -15.911 5.344
Af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver 5.271 5.386
@vrige ikke-kontante driftsposter -2.206 O
Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt 3.065 5.386
Andring i tilgodehavender ekskl. igangvaerende tilskudsaktivitet -2.436 -6.984
Andring i hensatte forpligtelser 2.255 938
Andring i kortfristede gaeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud -10.041 -10.870
Andringer i driftskapital -10.222 -16.916
Pengestremme fra driftsaktivitet i alt -23.069 -11.530
Kglb af materielle anlaegsaktiver -836 -4.915
Pengestreamme fra Investeringsaktivitet i alt -836 -4.915
Arets pengestrom -23.904 -11.101
Likvide beholdninger, primo 93.310 104.411
Likvide beholdninger, ultimo 69.406 93.310




Noter

1. Statstilskud 2022 2021
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 300.929 307.870
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse 16.889 14.698
Tilskud til forskning og udvikling (Frascati) 11.681 11.535
lalt 329.498 334.103
2. @vrige tilskud 2022 2021
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 3.201 2.369
Tilskud til forskning fra EU 191 6.335
Ekstern rekvirentbetaling (Jobcentre) 2.429 3.605
lalt 5.822 12.309
3. Salg af varer og tjenesteydelser 2022 2021
Kursusvirksomhed (indtaegtsdaekket virksomhed) 1.076 2.519
@vrigt salg af varer og tjenesteydelser 7423 3.260
I alt 8.499 5.779
4. Andre indtaegter 2022 2021
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 332 1.912
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse 61.954 69.520
Udlejning af lokaler og udstyr 133 129
lalt 62.419 71.561
5. Uddannelse 2022 2021
Personaleomkostninger 238.091 234.955
Af- og nedskrivninger 404 426
@vrige driftsomkostninger 63.206 65.602
I alt 301.700 300.983
6. Forskning og udvikling 2022 2021
Personaleomkostninger 12.012 16.906
@vrige driftsomkostninger 2.71 3178
lalt 14.723 20.084




7. Formidling og videnudveksling 2022 2021
Personaleomkostninger 1118 1.089
@vrige driftsomkostninger 959 941
| alt 2.077 2.029
8. Generelle fellesomkostninger 2022 2021
Personaleomkostninger 23.372 17.013
@vrige driftsomkostninger 9.358 10.618
| alt 32.730 27.632
9. Bygninger og bygningsdrift 2022 2021
Personaleomkostninger 5563 5.471
Husleje 42.017 40.772
Af- 0g nedskrivninger 4.867 4.961
@vrige driftsomkostninger 18.672 16.469
ialt 71.120 67.673
2022 2021
10. Artsopdelte omkostninger
Personaleomkostninger 280.155 275.435
Husleje 42.017 40.772
Af- 0og nedskrivninger 5.271 5.386
@vrige driftsomkostninger 94.906 96.808
| alt 422.349 418.401
11. Finansielle poster 2022 2021
Finansielle Indtaegter i alt 21 0
Finansielle omkostninger i alt 1 8
ialt 200 8




Grunde og
Bygninger

lganveerende
arbejder for
egen regnhing

Indretning
af lejede
lokaler

Prod. anlaeg
maskiner
udstyr

It udstyr

Inventar

Anlaegi alt
2022

12. Materielle anlaegsaktiver - anl

2egsoversigt

Anskaffelses-
sum primo

30.533

201

30.871

4.920

7273

20.266

94.065

Tilgang i arets
lzb

@)

6.990

200

318

317

7.826

Afgang i arets
lzb

@)

-4.985

-161

-5.146

Anskaffelses-
sum ultimo

30.533

2.206

31.071

5.078

7.273

20.584

96.745

Akkumulerede
afskrivninger
primo

-3.610

-16.689

-4.152

-6.638

-17164

-48.252

Arets afskriv-
ninger

-499

-3.327

-205

=258

-1.000

-5.271

Arets tilbage-
forte
afskrivninger

161

161

Akkumulerede
af-, op- og
nedskrivninger
ultimo

-4.109

-20.016

-4197

-6.876

-18.165

-53.363

Bogfart veerdi
ultimo

26.424

2.206

11.055

882

397

2.419

43.382

Kontantvurde-
ring af grunde
og bygninger

ultimo

31.297




13. Deposita 2022 2021
Deposita vedr. lejemal Bornholm 126 126
Deposita vedr. lejemal Landemaerket 4.233 4.014
Deposita vedr. lejemal Narrgardsvej 5.296 5.406
Deposita vedr. lejemal Firskovvej 3.839 3.805
Deposita vedr. lejemal Smartlearning Videnspark 5 5
Deposita vedr. lejemal Nansensgade 10.283 10.066
Deposita vedr. lejemal Slotsarkaderne 15 2
Deposita vedr. lejemal i alt 27.801 23.424
14. Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 2022 2021
Debitorer 4.318 5.410
Tilgodehavender i alt 4.318 5.410
15. Tilgodehavener fra igangvaerende tilskudsaktivitet 2022 2021
Tilgodehavender - eksterne projekter 2.420 6.256
Tilgodehavner fra igangvaerende tilskudsaktivitet 2.420 6.256
16. Andre tilgodehavender 2022 2021
Depositum fra opsagt lejemal Gallerierne 1.913 O
Refusion kommune 990 750
Mellemregning - samarbejder med andre erhvervsakademier 873 0
Andre tilgodehavender i alt 3.776 750
17. Periodeafgraensningsposter 2022 2021
Forudbetalte omkostninger vedr. naeste ar 1.710 1.789
Periodisering af lan 93 122
@dvrige periodeafgraensningsposter i alt 1.803 1.9M
18. Hensatte forpligtelser 2022 2021
Arets hensaettelser til reetablering ved opsigelse af lejemal 2.255 938
| alt 2.255 938




Cphbusiness Arsrapport 2022

19. Periodeafgransningsposter

Tilskud til social genstart af studiemiljgerne - uforbrugte midler

2021

Forudbetalte deltagerbetalinger

507

| alt

209

20. Anden kortfristet gaeld

716

Mellemregning - samarbejder med andre erhvervsakademier

2021

System konti - SLS

2.023

Studieture

339

Momsafregning Skat og ATP

| alt

483

21. Andre forpligtigelser

2.845

Lejekontrakt Landemaerket

2022

Lejekontrakt Bladgardsgade

55.736

Lejekontrakt Nergaardsvej

13.781

Lejekontrakt Nansensgade 6. sal

4.674

Lejekontrakt Nansensgade 1.-5. sal

4.482

Lejekontrakt Bornholm

51123

Lejekontrakt "Slotsarkaderne”, Hillerad

1.827

Lejekontrakt "Firskovvej 20”

3.251

Leasing VW ID 3 Pro WVWZZZE1ZNPO25110

52.895

Leasing VW ID.4 City WVGZZZE

ne

| alt

&3

36

187.917




Seerlige specifikationer

Indtaegter og omkostninger pa

virksomhedstyper (t.kr.) 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr.
Almindelig virksomhed
Indtsegter 402.908 412.800
Omkostninger -418.748 - 407.269
Resultat -15.840 5.530
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
Indtaegter 3.208 8.434
Omkostninger -3.208 -8.644
Resultat (o] -209
Indtaegtsdaekket virksomhed
Indtaegter 1.076 2.519 2.037 2.263
Omkostninger -1147 -2.495 -916 -1.604
Resultat -71 23 1121 659
Akkumuleret resultat for IDV 12.752 12.823 12.800 11.679

Det akkumulerede resultat i den indtaegtsdeekkede virksomhed er (i t. kr) 12.752 i det &r 2012 er fastsat til farste optjeningsar.

Det akkumulerede resuitat ma ikke vaere negativt fire &r i traek.

Indirekte omkostninger IDV er fordelt efter beregnet studenterdrsrvaerk (STA) til de pdgeeldende projekter sat i forhold til erhvervsakademi-

ets samlede STA




Bestyrelse 2022 2021
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 9 9
Udbetalt formandsvederlag (t.kr) 151 126
Samlet udbetalt vederlag til gvrige eksterne medlemmer (t.kr.) 345 129
Chefer generelt 2022 2021
Antal chefarsvaerk 20 20
Samlede lenomkostninger til chefer, inklusiv pension 18.441 18.340
Fripladser og stipendier
Cphbusiness har ikke haft modtagere af stipendier siden 2019
Overfort fra
Styrelsen for Overfort overskud
Beholdning Videregaende | vedr. udenlandske Forbrug i Beholdning

Ar primo Uddannelser betalingsstuderende regnskabsaret ultimo

2018 578 0 125 632 71
2019 71 0 =7 0 0
2020 0 0 0 0
2021 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31. december 2022 (o]
Personaledrsvaerk 2022 2021
Antal &rsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 481,6 479,2
Andel af personale i procent ansat pa sociale vilkar 4,4 4.3




Statusredeggarelse 2022

for Cphbusiness
strategiske rammekontrakt 2022-2025
af 19. maj 2022

Statusredegorelsen dokumenterer institutionens arbejde med at realisere malene
i den strategiske rammekontrakt.

Cphbusiness har fglgende mal i kontraktperioden 2022-2025:

1. Cphbusiness vil uddanne dimittender, som bidrager til at indfri samfundets behov for
dygtige og kompetente medarbejdere og ansvarlige samfundsborgere i hele
regionen.

2. Cphbusiness vil styrke de studerendes trivsel, laering og motivation ved at udvikle de
studerendes medansvar, involvering og aktive rolle i eget uddannelsesforigb.

3. Cphbusiness vil bidrage til at indfri virksomheders behov for udvikling af nye
kompetencer hos flere ledere og medarbejdere.

4. Cphbusiness vil fremme omsaetning af ny viden fra egen eller andres forskning inden
for lederskab, gren omstilling, innovation og forretning ind i uddannelserne og til
bedste praksis i sma og mellemstore virksomheder.



Strategisk mal 1

Cphbusiness vil uddanne dimittender som bidrager til at indfri
samfundets behov for dygtige og kompetente medarbejdere og
ansvarlige samfundsborgere i hele regionen

Cphbusiness vil nd malet ved at udvikle den paedagogiske, didaktiske tilgang og
integrere og styrke det personlige lederskab i alle uddannelser. Formalet er at
forsyne hele regionen med dimittender, der har staerke personlige sével som faglige
kompetencer med fokus pé forretning, gren omstilling og innovation.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Cphbusiness vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Mal 1 er vaesentligt for Cphbusiness, fordi det bade afdeekker den faglige relevans af
vores uddannelser (malt ved ledighed), men ogsa vores indsats om det personlige
lederskab (malt ved praktikevalueringens indikatorer). Og samtidig handler malet om
vores forsyning til hele regionen, hvilket er en hgit prioriteret indsats pa Cphbusiness.

Vi finder, at udviklingen i malet er tilfredsstillende, selvom der for indikatoren om
uddannelsesaktivitet uden for Kebenhavn ikke ses den gnskede udvikling. Dette skyldes
en utilfredsstillende udvikling i optaget pa Bornholm, mens optaget i Hillergd i 2022 forlgb
efter planen. Vi vil i den resterende kontraktperiode arbejde videre med at understatte et
godt studiemiljg, der sikrer fastholdelse og dermed flere dimittender til de lokale
arbejdsmarkeder.

For de @vrige indikatorer ses en tilfredsstillende udvikling med faldende ledighed og
stigning i praktikvirksomheders vurdering af de studerendes faglige og personlige
kompetencer. Vi har i 2022 revideret det feelles koncept for praktik og indfart spgrgsmal
i de studerendes praktikevaluering af deres faglige og personlige kompetencer, og her
ses en udmeerket baseline.

For at understotte mélet har Cphbusiness i 2022 gennemfort en reekke aktiviteter
omhandlende de studerendes personlige lederskab og faglige og personlige kompetencer
og dermed lagt et fundament for at videreudvikle Cphbusiness tilgang til leering, for i
hgjere grad at understotte den studerendes personlige lederskab.

Vasentlige understottende aktiviteter

Vi har siden kontraktens indgaelse afviklet en raekke understgttende aktiviteter
omhandlende de studerendes personlige lederskab og faglige og personlige
kompetencer, og dermed, som beskrevet i forbindelse med kontraktens indgaelse, lagt
et fundament for at videreudvikle vores tilgang til laering, for i hgjere grad at understgtte
den studerendes personlige lederskab. (Med det personlige lederskab menes, at
Cphbusiness gnsker at styrke de studerendes faglighed, metaleering og langtidsholdbare
karakterdannelse, gennem udvikling af et personligt lederskab. Vores dimittender skal
kunne mestre et personligt lederskab, som uanset uddannelsens faglighed kan bidrage
til at omsaette den enkeltes potentiale i forhold til sig selv, arbejdsmarkedet og det
omgivende samfund.)




Det personlige lederskab (personlige og faglige kompetencer) indarbejdet i praktik

Helt konkret har vii 2022 revideret det faelles koncept for praktik, sa studerende, inden
praktikken pabegyndes, skal arbejde med deres personlige lederskab og saette mal
herfor i praktikperioden. Desuden skal de studerende reflektere over det personlige
lederskab i deres praktikrapport ligesom refleksioner vil indga i forbindelse med
eksamen.

Revisionen af praktikkonceptet er baseret pa best practise og erfaringer fra
uddannelsernes eksisterende drift, og er derfor allerede nu pilotimplementeret pa flere
uddannelser, og blev fra og med efteraret 2022 implementeret pa de gvrige uddannelser
pa Cphbusiness. Disse indsatser ser vi allerede resultatet af i de studerendes
besvarelser pa de nye spegrgsmal i praktikevaluering om anvendelse af faglige og
personlige kompetence i praktikperioden. Her har vi i 2022 etableret en baseline, der
ligger hgjt (93 pa en skala fra 0-100). Vi var saledes allerede i gang med udrulningen, da
vi etablerede baseline.

Forberedelse til revision af dimittendprofiler

Desuden er det personlige lederskab og veerdisaettet Dare-Share-Care nu udrullet bredt
i organisationen, og indgar derfor i mange forskelige uddannelsesdele og de
studerendes hverdag pa forskellig made - som eksempel kan naevnes at Dare-Share-
Care inddrages i en reekke af de studerendes projekter. Dette mener vi er etablering af
forudseetningerne for at kunne revidere dimittendprofilerne for vores uddannelse efter
endt strategiperiode.

Arbejde med forbedring af dimittendledighed

Ift. arbejde med de studerendes ledighed efter endt uddannelse, s& har vi som institution
fokuseret pa at forbedre understgttelsen af overgang fra uddannelse til arbejdsmarked
med forskellige aktiviteter i regi af vores alumneforening og studie- og karrierevejledning.

Uddannelsesaktivitet uden for Storkebenhavn

For sa vidt angar rekruttering af studerende til lokationer uden for Storkebenhavn
(konkret Hillered og Bornholm), s& har vi, ud over sadvanlige vejlednings- og
markedsfgringstiltag, gennemfgrt brobygningsaktiviteter, hvor formalet er at indga
alliancer i naeromradet og derigennem g@ge kendskabet til uddannelserne og
Cphbusiness som institution for potentielle ansa@gere uden for Storkgbenhavn. Dette er
dog, som det fremgar af udviklingen i indikatoren, ikke ukompliceret at lykkes med.

Planlagte aktiviteter

Der er i regi af Cphbusiness Strategi 2025 formuleret 10 nggleindsatser med tilhgrende
handlinger og projekter. Seerligt to af nggleindsatserne er relevante for dette mal, nemlig
Young Potential Leadership, der handler om skabe langtidsholdbar karakterdannelse
gennem det personlige lederskab og Hovedperson i egen laering gennem Student Life
360.

Vi forventer i endnu hgjere grad at udrulle aktiviteter omhandlende det personlige
lederskab og de studerendes faglige og personlige lederskab i den resterende
kontraktperiode, eksempelvis i form af fagelementer, onboardingaktiviteter, justering af
paedagogik og didaktik og opdatering af praveformer.

Yderligere implementering af det personlige lederskab (personlige og faglige
kompetencer) i praktik og aendret dimittendprofil

Som beskrevet har vi revideret i det faelles praktikkoncept, og dette skal fuldt udrulles i
lgbet af 2023 og 2024, hvor vi derfor forventer, at effekten yderligere vil kunne ses pa




begge indikatorerne fra praktikevalueringen. Dog vil udviklingen i iseer
studenterspgrgsmalene formentlig veere begreenset, da baseline er hgj, fordi vi
etablerede den pa et tidspunkt, hvor indsatsen reelt var igangsat.

Desuden forventer vi derudover en afsmittende effekt pa ledigheden for vores
dimittender, nar de i hgjere grad bliver bevidste om deres personlige lederskab og deres
faglige og personlige kompetencer, (forstdet som deres aendrede dimittendprofil) og de
vil saledes kunne tage dette med ud pa arbejdsmarkedet. Vi forventer altsa, at vores
dimittender vil vaere endnu mere attraktive, og at ledigheden derfor ma falde.

Arbejdet med at revidere den psedagogiske strategi

Desuden vil vi fortsaette arbejdet med at videreudvikle vores tilgang til leering, og i 2023
gennemfere en revision af den pasedagogiske strategi for Cphbusiness. Den forste
implementering af disse aendringer vil ske i efteraret 2023, men de starste aendringer
forventer vi at realisere i lgbet af 2024 og 2025. | forleengelse af arbejdet med den
paedagogiske strategi pabegynder vi fra efteraret 2023 arbejde med koncepter for rene
online forleb med fokus pa at give de studerendes mulighed for fleksibilitet ift. egen
leeringsproces. De fgrste skridt tages i 2023 ift. etablering af rene online uddannelser og
implementering af hybride og blendede learning forlab som pilotprojekter pa vores nye
Campus i Lyngby (indflytning i nyopfert bygning sommer 2023). Vi forventer forst at
kunne udrulle et mere endeligt koncept for hybride og blendede learning forleb mere
systematisk fra sommer 2024.

Innovation, gran omestilling og cirkulsere forretningsmodeller

Vi forventer endvidere i Igbet af 2023 og 2024 fortsat at se studieaktiviteter omhandlende
innovation, gren omstiling og cirkulaere forretningsmodeller pa alle vores
fuldtidsuddannelser. Det er som sadan ikke planlagt som top-down-styrede aktiviteter,
men i stedet en langt mere fri proces med preeg af bottom-up. Vi har pa institutionsniveau
fremhaevet, at det er faglige omrader, vi finder relevante, og felger labende med i, hvad
uddannelserne omseetter dette til af konkrete handlinger. Som fundament for denne frie
tilgang gennemfgrer vi i 2023 et tveergaende projekt om grgn omstilling, og vil
efterfelgende iveerksaette kompetenceudvikling af undervisere pa tveers af Cphbusiness
inden for omradet.

Optag af studerende udenfor Storkabenhavn

For sa vidt angar optag af studerende udenfor Storkgbenhavn, sa fortsaetter vores
strategiske indsats Fra By til Land, og vi forventer at sge optaget i seerligt Hillerad. Her
er vi dog udfordrede pa lokalekapaciteten, og ma derfor desveerre udskyde et planlagt
optag pa bl.a. finansbacheloruddannelsen.

Vi forventer dog fortsat at @ge optaget ift. baseline, dog ikke helt s& meget, som vi havde
planer om ved kontraktens indgaelse, og vi vil fortseette med at @ge kendskabet til bade
vores uddannelser og til Cphbusiness for at kunne tiltreekke flere studerende.

For sa vidt angar vores uddannelsesudbud pa Bornholm, sa arbejder vi ogsa her pa at
sikre kendskabet til uddannelser og Cphbusiness for at tiltreekke flere studerende, og
vores mal er at konsolidere os som en mindre, men attraktiv udbyder pa Campus
Bornholm, sa vi sammen med de gvrige udbydere pa lokationen kan etablere et godt
studiemiljg for vores studerende.

Andringer
Pa grund af akut lokalemangel pa lokationen for de merkantile uddannelser i Hillergd (og
konkurs/rekonstruktion hos den udlejer, vi havde indgaet aftale med om nye




lokalefaciliteter), méa vi udskyde det optag pa Finansbacheloruddannelsen i Hillerad, der
var planlagt i 2023.

Vi ser ingen andre muligheder. Hvis vi skulle gennemfgre optaget med den nuvaerende
lokalemasse, ville det betyde et problematisk studiemiljg for studerende, som vi ikke ville
kunne sta inde for om uddannelsesinstitution. Vi vil saledes hellere afvente en mere
langsigtet lasning, far optaget pabegyndes.

Cphbusiness sggte i 2022 nyt udbud af professionsbachelor i e-handel i Hillerad, og
indgav samtidig en anmodning om at haeve den samlede dimensionering, s& vi kunne
udbyde studiepladser pa uddannelsen i Hillerad uden at skulle reducere i optaget pa
uddannelsen i Kgbenhavn. Udbudsansagningen blev godkendt, men vi fik desveerre
afslag pa anmodning om gget dimensionering i Hillergd. Vi har derfor valgt ikke at oprette
udbuddet i Hillerad.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel 1
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025

Dimittendledighed

Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter 9,2 8,6
endt uddannelse, UFM

De studerendes personlige og
faglige kompetencer

Cphbusiness’ praktikevaluering for 95 96
praktikvirksomheder

Cphbusiness’ praktikevaluering for - 93
studerende

Uddannelsesaktivitet uden for
Storkgbenhavn.

Cphbusiness’ aktivitetstal (optagne) 309 293

Dimittendledighed er i 2022 dimittender fra 2020.




Strategisk mal 2

Cphbusiness vil styrke de studerendes trivsel, laering og motivation ved
at udvikle de studerendes medansvar, involvering og aktive rolle i eget
uddannelsesforlgb

Cphbusiness vil na malet ved at saette den studerende som hovedperson i egen
leering. Vi vil derfor arbejde med at styrke de studerendes medansvar,
involvering og aktive rolle i egen uddannelse ved at udvikle vores tilgang til, og
praksis vedrgrende, de studerende, herunder vores fysiske og sociale
studiemiljger samt vores laeringspraksis.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Cphbusiness vurderer samlet set, at der er en acceptabel udvikling i malet.

Fire af indikatorerne er resultater fra Danmarks Studieundersggelse, som ikke er
gennemfgrt siden baseline blev etableret. Vi kan derfor ikke, baseret pd samme kilde,
sige noget om udviklingen.

Den eneste indikator vi kan opgere, er frafald pa fgrste studiear, som desvaerre er steget.
De hyppigste arsager til frafald er ‘fortrudt uddannelsesvalg’ og ‘administrativ udmeldelse
ved brug af eksamensforsgg’. Vores grundlag for at vurdere det strategiske mal pa
baggrund af indikatorer er derfor spinkelt. Udviklingen gar den forkerte vej, hvis man
alene kan forholde sig til de data, der kan opgeres.

Samtidig er studentertrivsel et vaesentligt indsatsomrade for Cphbusiness, og vi
prioriterer at felge med i oplevede tendenser i studenterpopulationen. Derfor har vi i
februar 2023 gennemfgrt en survey, hvor vi bl.a. gjorde brug af spgrgsmal fra
Danmarks Studieundersggelse til at belyse de studerendes trivsel og studieaktivitet, og
for at blive klogere pa den aendring i studenteradfeerd, vi oplever efter Corona, hvor vi
bl.a. oplever faldende fremmgde. Der vil fulgt op pa resultaterne af survey’en med to
fokusgruppeinterviews for at fa en kvalitativ uddybning af de indsamlede besvarelser.

Undersggelsen viser, at livet som studerende er vaesentligt eendret set i forhold til 2021,
med seneste gennemfersel af Danmarks Studieundersggelse. Vi far bekraeftet vores
oplevelse af faldende fremmeade, da de studerende angiver, at de bruger mindre tid pa
deres uddannelse, og mere tid pa deres studiejob. Vi ser ogsa en stigning i andelen af
studerende, der angiver at fgle sig presset af tanker om hvad de skal lave efter afsluttet
uddannelse, og af praktiske forhold uden for uddannelsen (som job, gkonomi og bolig).
Vi ser ogsa en del fritekstsvar, der omhandler de studerendes gkonomi og
vanskeligheder for at fa hverdagen til at ga op. Dette er meget vaesentlige men ogsa
bekymrede resultater set i forhold til trivselsdagsordenen, og vi vil indarbejde den
indsamlede viden i vores fremtidige indsatser. Desuden viser undersggelsen, at der er
en reekke forhold, vi med fordel kan arbejde pa at forbedre, eksempelvis planlaegning
og information pa forskellige tidspunkter i uddannelsesforlgbet. Vi kan ogsa se, at
studiegrupper, der er meget vaesentlige i vores didaktiske tilgang, opleves som et godt
holdepunkt for de studerende, og at de er mest motiverede, nar de laver
gruppearbejde. Undersggelsen viser desuden, at de studerende oplever deres
undervisning som relevant, og at de har veeret glade for at deltage i den.




Disse findings ger, at vi mener, at de gvrige indikatorer (der jo formelt ikke kan opgares
for 2022, fordi Danmarks Studieundersggelse ikke er afviklet dette ar), kan siges at
vaere pa et acceptabelt niveau

Vasentlige understottende aktiviteter

For sa vidt angar understgttende aktiviteter, sd arbejder vi helt generelt med den
forstaelse, at studerende, der trives fagligt og socialt, @ger deres studieaktivitet og
dermed lzeringsudbytte og derfor bliver interesserede og motiverede studerende, som
ikke falder fra. For os heenger indsatserne til fremme af indikatorerne derfor naert
sammen.

Studiestartskoncept, studenterorganisering og etablering af fundament for kommende
indsatser

Vi har i 2022 haft et betydeligt fokus pa faglig og social trivsel, og har bl.a. gennemfart
studiestart efter vores reviderede studiestartskoncept, hvor forméalet er at sikre en god
onboarding af de studerende, og at integrere dem pa deres nye uddannelse. Vi har
derudover arbejdet med et stagrre projekt om studenterorganisering og -politik, for at sikre
de studerendes indflydelse pa deres uddannelse og studiemiljg. Og derudover arbejder
vi helt generelt praksis- og aftagernzert og med en caseorienteret tilgang, for at de
studerende allerede tidligt pa deres uddannelse kan se, hvordan de kan bruge det, de
leerer. Vi mener, at alle disse tiltag bade fremmer trivsel, motivation, interesse,
studieaktivitet og herigennem leeringsudbytte. Ideelt set ogsa fastholdelse, hvad vi dog
kan se af de opgjorte data, er en sandhed med modifikationer.

De to nggleindsatser naevnt under mal 1 (Langtidsholdbar karakterdannelsen gennem
det personlige lederskab og Hovedperson i egen leering gennem Student Life 360), er
ogsa relevante for dette mal. Vi har i 2022 pabegyndt etableringen af det organisatoriske
fundament for en feelles forstaelse af de studerendes karakterdannelse, og den enkelte
medarbejders rolle heri. Der er afviklet indledende workshops og seminarer for hele
organisationen, og arbejdet fortsaetter i resten af strategiperioden med dels opfglgning
via projektgruppen, der afviklede workshopsene, men ogsa via den traditionelle
ledelsesstreng.

Forbedringer af leeringsplatformen

Desuden har vi i 2022 fortsat et allerede pabegyndt arbejde med paedagogisk,
organisatorisk og teknisk optimering af vores leeringsplatform. Formalet med dette er at
understotte, at de studerende har mulighed for at tage medansvar for egen leering
gennem en enkel og velstruktureret tilgang til uddannelsens struktur og elementer.
Indsatsen fortsaetter i resten af strategiperioden.

Planlagte aktiviteter
Vi vil i regi af de strategiske nggleindsatser i 2023 gennemfare en raekke tvaergaende
projekter.

Tvaergaende projekter til styrkelse af leeringsudbytte

Dels et projekt, der justerer den paedagogiske strategi for Cphbusiness, for at styrke
leeringsrummet og de studerendes leeringsudbytte med tydelig fokus pa Dare-share-care,
og derudover andre projekter, der har samme formal, men hvor projekterne er mere
konkrete, eksempelvis fortsat arbejde pa forbedring af de studerendes leeringsplatform,
tidssvarende praveformer, koncept for feedback, og koncept for online og undervisning




(som naevnt under mal 1). Flere af disse indsatser vil adressere de problemstillinger, som
resultaterne af studentersurveyen har anvist for os.

Implementering af feelles koncept for studenterorganisation

Desuden arbejder vi med implementering af det nye og faelles koncept for
studenterorganisation naevnt ovenfor, og med et projekt om studiemiljg med veegt pa
aget trivsel. Vi gnsker med disse projekter at styrke vores sociale og faglige feellesskaber
pa uddannelserne for bade at fremme trivsel og laering, og at styrke fastholdelsen.

Indsatser, der forventes at styrke fastholdelse

Som del af flere af de naevnte projekter indgar derfor en raekke initiativer, som vi forventer
far en positiv indvirkning pa fastholdelse, idet dette er et af de vaesentligste problemer, vi
skal have handteret. Det er eksempelvis tidssvarende prgveformer, koncept for
feedback, koncept for online og blended undervisning, forbedring af studie- og
eksamensinformation til studerende og andre indsatser, som konkret omhandler
forbedringer af de studerendes oplevelser pa deres uddannelser, og som vi forventer vil
betyde at feerre falder fra. Desuden er det vores forventning, at Dare-Share-Care-
tankegangen i strategiperioden vil medfere, at vores daglige drift helt generelt vil
omlzegges til at seette de studerende langt mere i centrum, og at de studerende derfor vil
fa bedre oplevelser med deres uddannelsessted. Dette mener vi, baseret pa
frafaldslitteratur, vil have positiv effekt pa fastholdelsen.

Desuden indgar frafaldsmonitorering som del af ledelsesinformation til uddannelser og
direktion pa samme made som hidtil.

AEndringer
Ikke relevant

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel 2
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025

Motivation og laeringsudbytte

Leeringsudbytte: UFM, Danmarks 3,7 - -
Studieundersggelse; opgares i ulige
ar, skala 1-5

Interesse og motivation: UFM, 3,8 - -
Danmarks Studieundersggelse;
opggres i ulige ar, skala 1-5

Trivsel, fagligt og socialt miljo

Studiemiljg: UFM Danmarks 3,8 - -
Studieundersggelse; opgeres i ulige
ar, skala 1-5

Studieaktivitet

Timer pr uge (median): UFM, 35 -
Danmarks Studieundersggelse;
opggres i ulige ar

Studiegennemforsel

Frafald pa ferste studiear: UF\M’ 16.1 16.5
datavarehus




Anm.: For datakilder, der ikke opggres hvert ar, angives ar uden opgerelse med: '-'. Det fremgar af
rammekontrakten, hvis datakilden ikke opggres i hvert ar i kontraktperioden

Frafald er tilgangsaret, sa data fra 2022 er studerende, der startede deres uddannelse i 2020.




Strategisk mal 3
Cphbusiness vil bidrage til at indfri virksomheders behov for udvikling
af nye kompetencer hos flere ledere og medarbejdere

Cphbusiness vil na malet ved at styrke efter- og videreuddannelsesindsatsen i hele
regionen gennem et gget fokus pa relevans og leering i balance med det hele liv.
Dette kreever dels et gget kendskab hos virksomheder og medarbejdere til
Cphbusiness’ efter- og videreuddannelsestilbud, og dels en nytenkning af
forretningsmodeller, uddannelsesportefelje og udbudsformer.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Cphbusiness vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

I 2022 har Cphbusiness samlet set haft 1.124 arselever pa efter- og videreuddannelse,
hvilket er et mindre fald i aktiviteten pa 2 pct. ift. 2021, malt i arselever. Aktiviteten daekker
bade uddannelse udbudt af Cphbusiness Partner og Smartlearning, der er
erhvervsakademisektorens samarbejde om online undervisning, og som Cphbusiness er
juridisk veert for, men som drives af egen ledelse med reference til samarbejdets
bestyrelse, som udggres af de otte erhvervsakademirektorer. Mens der kan konstateres
et stgrre fald i aktiviteten pa onlineundervisning udbudt af SmartLearning, sa ses der en
positiv udvikling pa Cphbusiness Partners omrade. Vaeksten her skyldes primaert en
vaekst pa virksomhedshold, mens der har vaeret status quo pa abne hold. Malt i arselever
ses en udvikling pa 8,6 pct. Opgeres aktiviteten i fagdeltagere og personer ses der en
tilfredsstillende udvikling fra 2021 pa henholdsvis 17 pct. flere fagdeltagere og 22 pct.
flere personer, der har deltaget i efter- og videreuddannelse pa Cphbusiness Partner.
Cphbusiness er saledes Iykkedes med at g@ge aktiviteten pa efter- og
videreuddannelsesomradet ved at na flere ledere og medarbejdere i 2022, der har
deltaget i kompetenceudvikling pa Cphbusiness ift. 2021.

For de @vrige indikatorer har vi i perioden fastholdt de studerendes vurdering af hgijt
leeringsudbytte og fagmodulernes relevans. Bade de studerendes vurdering af
leeringsudbyttet og indikatoren for uddannelsernes relevans er faldet en lille smule fra 82
til 78 malt pa en skala fra 0-100. Dette vurderer vi fortsat som et hgijt og tilfredsstillende
niveau,

For at understgtte malet har Cphbusiness i 2022 gennemfart en raekke aktiviteter, der
bl.a. omfatter nye leeringsforlgb indenfor baeredygtighed, udvikling af
virksomhedssamarbejder i Nordsjelland og felles didaktik pa efter- og
videreuddannelsesomradet.

Vasentlige understottende aktiviteter

| 2022 har Cphbusiness i regi af de strategiske nggleindsatser Leadership on demand
og Work Life 360 arbejdet pa flere fronter for at sikre fremdrift i malet om at styrke efter-
og videreuddannelsesindsatsen i hele regionen fx:

Nye leeringsforlgb i kontekst af strategi 2025
Cphbusiness har i 2022 i samarbejde med Erhvervsakademi Arhus og IBA Kolding
udviklet en ny akademiuddannelse i beeredygtighed og gron omstilling. Uddannelsen er
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blevet godkendt, og fagmoduler udbydes fra sommeren 2023. Den grgnne omstilling
bergrer arbejdsmarkedet bredt og analysearbejdet viser, at behovet for kompetencer
forventes at stige dels med nye jobs savel som en ny parallel kernefaglighed indenfor
flere merkantile fagomrader. Med den nye uddannelse forventer Cphbusiness at bidrage
til, at virksomheder kan rykke pa den grgnne omstilling.

EVU i Hillerad

Cphbusiness har som mélsatning dels at age aktiviteten pa efter- og videreuddannelser i
Nordsjelland for at ramme dette omrédes specifikke kompetencebehov, og har i 2022
derfor gennemfort en rackke aktiviteter med dette mal for gje.

Cphbusiness har i 2022 etableret samarbejde med lokale aktgrer i Hilleroad om EVU-
moduler. Konkret er der dels et samarbejde med Nordsjaellands Rekruttering Service
rettet imod ledige akademikere, og dels et virksomhedsrettet forleb i samarbejde med C4,
og Dansk Metal, Nordsjaelland. Samarbejdet med de tre organisationer forsattes at
forsatte.

Af andre aktiviteter har Cphbusiness ogsa afsggt mulighederne for lokale aftagerpaneler
for ledelsesfag, for derigennem at fa input til de lokale ledelsesudfordringer i omradet,
men det har vist sig, at de navnte samarbejder og deltagelsen i Strategisk
Uddannelsesforum Nordsjalland deekker behovet. Der arbejdes desuden pa et advisory
board med det formal at kvalificere lederuddannelserne med lokal sparring fra lokale
ledere og ledere med serlig fagligt relevante indsigter. Arbejdet med advisory boardet
forseetter og det fulde board forventes aktivt i 2024.

Endelig har Cphbusiness i samarbejde med Epinion faet lavet en reprasentativ
undersggelse af privatpersoner i Nordsjeelland og deres hidtidige brug af og preaeference
for EVU. Undersogelsen giver indsigt i hvad, der gor sig geldende for potentielle
studerende i omradet, og konklusionerne forventes anvendt i det fortsatte arbejde.

Feelles didaktik pa EVU

For at fastholde de studerendes oplevede hgje leeringsudbytte, er en didaktisk guideline
malrettet EVU, baseret pa Dare, Share, Care blevet udviklet og implementeret i lobet af
2022 pé tveers af alle programomrader. Den sarlige EVU-malretning tilskynder bl.a.
inddragelse af de studerendes viden fra arbejdssituationer og at skabe kobling til praksis
i undervisningen.

Endvidere er en rekke af EVU-undervisernes forskellige veerktgjer, herunder bl.a.
Moodle, blevet gennemgéaet, og der er tilstrabt et ensartet udtryk, for derigennem at
mede de studerende pad samme méde og med samme veerktejer pd tveers af
programomréderne.

Planlagte aktiviteter

I 2023 har Cphbusiness tre strategiske prioriterede hovedindsatser, der alle handler om
udbud af relevante efter- og videreuddannelsesaktiviteter, og yderligere vaekst pa
omréadet:

AU i beeredygtighed

Videreudvikling og implementering af studieordningen samt udvikling af valgfag, i fx
klimaregnskab, ESG (Enviroment, Social og Governance) og gron omstilling i praksis. De
tre nevnte fag indgar desuden i et UFM-finansieret projekt, der er udviklet i samarbejde
med Erhvervsakademi Arhus og IBA Kolding. I dette projekt indgar desuden midler til
kompetenceudvikling af undervisere i baeredygtighed og til markedsfering af det nye
uddannelsesudbud. Fsva. markedsfering af uddannelsen, planlegges et serligt
lanceringsevent for nye og eksisterende virksomhedskunder.
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EVU Nordsjeelland

For at styrke efter- og videreuddannelse i hele regionen prioriteres fortsat uddannelse og
lederudvikling i Nordsjelland baseret pa partnerskaber og lokal samskabelse. Der
udvikles en selvstaendig strategi, der har til forméal at mélrette indsatsen for det lokale
erhvervsliv i omrédet.

Bl.a. planlegges behovsafdekning og udvikling af en selvstendig strategi for styrkede
EVU-indsatser i den nyopferte bygning i Lyngby (indflytning sommer 2023). Endvidere
undersgges muligheden for at udflytte EVU-hold fra Kebenhavn til Lyngby, baseret pa
data fra markeds- og kundeundersggelser.

Vi overvejer desuden at ansgge om et fuldt udbud i AU i Ledelse i Hillered til september
2023, og der péagar en behovsafdekning og dialog med det lokale erhvervsliv forud for
ansggningen. Forelgbig er enkeltmoduler fra uddannelsen udbudt i Hillerad i foraret
2023 og gennemfores med et fuldt hold.

Uddannelsesarkitektur

For at indfri malet om gget aktivitet pA EVU-omradet kraeves en nyteenkning af udbud og
udbudsformer, og der er derfor sat en raekke indsatser indenfor dette omrade i gang.
Eksempelvis udvikling af tilrettede koncepter til saerlige segmenter af virksomheder,
etablering af gensalgsstruktur, og etablering af nye leveranceformer.

Andre indsatser
I 2024 og 2025 arbejdes der videre med nggleindsatserne i de to strategiske guidelines
Leadership on demand og Work Life 360, som har til formal at sikre fremdrift i mél 3.

Indsatserne er her fx muligheder for et livslangt uddannelsesabonnement for
dimittender fra fuldtidsuddannelserne, og en businesscase til videre droftelse af dette
udarbejdes i 2023. Desuden arbejdes pa et nyt kursusunivers med afsat i erfaringer fra
iseer indsatsen om uddannelsesarkitektur.

Andringer
Ikke relevant
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Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel 3
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline

2022 2023 2024

2025

Aktivitet

Antal arselever pa efter- og
videreuddannelse: Cphbusiness
aktivitetstal
Cphbusiness Partner
SmartLearning

1.146

771
375

1.124

837
287

Laeringsudbytte

Leeringsudbytte: Cphbusiness
undervisningsevaluering pa EVU,
skala 0-100

82

78

Uddannelsens relevans

Fagets relevans .ift den
studerendes praksis,
undervisningsevaluering pa EVU,
skala 0-100

83

78
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Strategisk mal 4

Cphbusiness vil fremme omsatning af ny viden fra egen eller andres
forskning inden for lederskab, gren omstilling, innovation og forretning
ind i uddannelserne og til bedste praksis i sma og mellemstore
virksomheder

Cphbusiness vil na malet gennem fortsat understgttelse af uddannelsernes
videngrundlag og leeringsforlgb, dels for studerende pa relevante ordineere
uddannelser og EVU, dels for virksomheder direkte via eksisterende og nye
netvaerk.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Cphbusiness vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

| 2022 har Cphbusiness etableret syv nye forskningsprojekter inden for det personlige
lederskab og gren omstilling. Andelen af forskningsregnskabet, der omhandler projekter
indenfor lederskab, udger i 2022 9,3 pct mod 4,7 pct. 2021, mens andelen af
forskningsregnskabet, der omhandler projekter inden for gren omstilling udger 11,8 pct
mod 1,6 pct. | 2021. Cphbusiness har saledes gget andelen af forskningsregnskabet
indenfor lederskab og gren omstilling til et tilfredsstillende niveau fra 2021 til 2022.

Andelen af nye eksternt finansierede projekter er som forventet faldet i 2022, da baseline
for 2021 var historisk hgijt. Andelen af forskningsregnskabet, der er eksternt finansieret,
udgjorde i 2022 15,2 pct mod 31,2 pct. i 2021. Cphbusiness har haft seks eksternt
finansierede projekter, der blev afsluttet i Igbet af 2022. Cphbusiness vurderer, at
niveauet af ekstern finansiering er tilfredsstillende, og at indikatoren i gvrigt skal ses over
en leengere periode.

For at understatte malet har Cphbusiness i 2022 gennemfgrt flere aktiviteter, der skal
udvikle og fremme omsaetning af ny viden til vores uddannelser og til virksomhederne.
Der er bl.a. blevet udviklet en ny tilgang til omsaetning af viden via mikroleeringsforlgb,
der skal vise, hvordan nyerhvervet viden bruges i praksis. Dette formidles bade direkte
til relevante virksomheder og indarbejdes i relevante laeringsflow pa Cphbusiness
fuldtids- og efter- og videreuddannelser. | 2022 er der gennemfart et pilotprojekt for at
afpragve form, indhold og kvaliteten af et mikrolaeringsforlgb.

For indikatoren 'andel af fastansatte undervisere, der deltager i FUI projekter’ ses en
tilfredsstillende udvikling fra 23 pct. til 28 pct. Cphbusiness’ strategi pa omradet er fortsat,
at vi, af hensyn til kvaliteten af projekterne, ensker faerre undervisere mere involveret i
FUI, fremfor flere undervisere involveret en lille smule. @vrige undervisere involveres i
videnarbejdet via rutinerne i Videnslgjfen, der er Cphbusiness’ koncept for sikring af
videngrundlaget for vores uddannelser.

Vasentlige understottende aktiviteter
I 2022 har Cphbusiness i regi af den strategiske negleindsats ‘Applied science’ arbejdet

med en raekke indsatser, der har til formal at udvikle og fremme omsztningen af ny viden
til vores uddannelser og til aftagere.
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Etablering af nye forskningsprojekter indenfor lederskab og gron omstilling

I 2022 har Cphbusiness etableret syv nye forskningsprojekter inden for det personlige
lederskab og gren omstilling, og der er siledes i alt ni igangvaerende projekter indenfor
de to temaer, hvoraf tre er om gren omstilling og seks om lederskab.

Nedenstiende projekter er et udsnit af nye forsknings- og udviklingsprojekter inden for
lederskab og gron omstilling:

- Tveaergdende Projekt Greon Omstilling - fra Tsort” til “gren”
virksomhedsadfeerd. 1 2022 har projektgruppen bl.a. udarbejdet 4 artikler til
LinkedIn malrettet SMV’er, og det er méalsetningen i 2023 at skabe verdi for
SMV'er, gennem en kortlaegning og etablering af principperne for, hvad en gron
virksomhedsadfzerd indbefatter.

- I forstudiet ’Blockchain i SMV’erne’ er der udarbejdet et litteraturstudie, med
béde kvantitative og kvalitative data, for at afdekke nuvaerende forskning og
anvendelse af blockchain. Forstudiet har bl.a. vist, at der er et uudnyttet
potentiale ved blockchain i danske SMVer, at blockchain skaber
gennemsigtighed i forsyningskaden, hvilket etablerer kobling mellem
baeredygtighed og blockchain. Forstudiet har endvidere vist hvilke barrierer
danske SMV’er har ift. brugen af blockchain. Som del af forstudiet er der
etableret et steerkt virksomheds- og institutionelt netveerk indenfor blockchain.

- Forstudiet ’Ledelse af hybride arbejdspladser’. Projektet har resulteret i
konkrete guidelines og anbefalinger til ledelsesmaessig udvikling, udrulning og
operationalisering af en hybrid arbejdsplads. Dette er gjort gennem artikel pa
Lederweb, opslag pa LinkedIn, videomateriale der er direkte anvendeligt til
SMV’er, samt workshops.

- Projektet ‘Dannelsesbegrebet i baredygtig ledelse’. Malsatning er blandt andet
at definere en faxlles forstielse af dannelse i baeredygtig ledelse, hvilket skal
indarbejdes i Cphbusiness’ undervisning og i andre aktiviteter pA Cphbusiness.
I projektet har man blandt andet arbejdet ud fra en praktisk-teoretisk tilgang
med gennemforte interventioner og miniforlgb pa en reekke undervisningshold.
Deltagere i projektet har desuden deltaget i visse aktiviteter eksternt og
gennemfort en rakke initiativer internt.

Etablering af nye forskningsprojekter med ekstern finansiering

Andelen af nye eksternt finansierede projekter i 2022 var som forventet faldende, da
baseline for 2021 var historisk hgj. Ved udgangen af 2022 fik Cphbusiness afslag pa to ud
af fire ansegninger om ekstern finansiering, hvorfor vi i 2023 mé forvente, at indfrielsen
af rammekontraktens mal pa omradet kan blive sveert. Det vurderes dog, at vi nar samme
eller hgjere niveau i 2024 set i forhold til baseline for 2021. Cphbusiness har som navnt
afsluttet seks eksterne projekter i 2022, og etableret et nyt:

- Projektet Covid 19 indsats af Cphbusiness og Zealand, i samarbejde med
arbejdsmarkedskontor Ost’. Formélet med dette projekt er igennem uddannelsesloft
at styrke de fremtidige muligheder pa arbejdsmarkedet for to udsatte grupper: dels
ledige og dels ansatte i hotel- og servicebranchen.

15

15



Indsatsen og arbejdet med ekstern funding intensiveres i 2023, med fokus pa projekter
indenfor de strategiske temaer: Ledelse og gron omstilling.

Videreudvikling af netvark og andre relationer til SMV’er

I 2022 igangsatte Cphbusiness dialog og samarbejde med CBS og DTU med henblik pé,
at institutionerne i faellesskab skal satte relevant viden fra alle parter i spil overfor vores
studerende, og de aftager- og praktikvirksomheder, der er tilknyttet Cphbusiness.
indenfor de to strategiske temaer, ledelse og gron Omstilling.

Konvertering og udvikling af viden

I 2022 blev arbejdet med FUI-projekter og de daglige videnarbejdsrutiner kvalificeret
yderligere. Blandt andet blev der nedsat et FoU-bedemmelsesudvalg til vurdering af
interne projektansggninger. Udvalget har til formal at sikre en hgj faglig kvalitet i
indholdet og processen med vurdering af ansggninger og ligeledes fa godkendt de mest
kvalificerede og aktuelle projektansggninger fremover.

Arbejdet med at opkvalificere vores undervisere fortsatter. Der er fokus pa at give dem
flere tilbud til at opkvalificering, blandt andet gennem viden fra mikroleringsforlgb. Der
ses ogsa en stigning i andel undervisere, der har deltaget i FUI-aktiviteter i 2022, og det
er malsatningen fortsat at have en kontinuerlig stigning, som navnt dog ikke pa en sidan
maéde, at flere skal deltage, men at de der deltager, skal have flere timer i projekterne, sa
de far et storre udbytte af at deltage, og der fortsat sikres hgj kvalitet i projekterne.

Formidling via mikrolaringsforlob

Udviklingen af mikrolaringsforleb gik i gang i 2022, hvor der blev etableret et
organisatorisk setup, og initieret et pilotprojekt med det formél at afprgve formen,
indholdet og kvaliteten. Det mikrolaeringsforlgb, der blev igangsat som pilotprojekt er
blevet lavet med udgangspunkt i projektet "Ledelse af hybride arbejdspladser”, hvilket er
direkte anvendeligt for vores studerende, undervisere og de virksomheder, som vi
uddanner til. Pilotprojektet forventes faerdigt medio marts 2023

I 2023 fortsaetter arbejdet og udviklingen af flere mikrolaringsforlgb, og de vil have til
formal at udbrede den viden som bliver skabt gennem vores praksisnaere forskning.
Mélsetningen er, at alle vores forsknings- og udviklingsprojekter blandt andet afsluttes
med et mikrolaeringsforlab, der kan komme vores studerende, undervisere og aftagere til
gode ved at omsatte den erhvervede viden fra projekterne til forskellige typer af
aktiviteter. P4 denne made for vi omsat den nye viden og dens anvendelse i praksis til
aktiviteter for bade virksomheder og uddannelser.

Planlagte aktiviteter
| 2023 arbejdes der videre med planlagte indsatser under den strategiske nggleindsats
Applied Science.

Mikroleeringsforlab

Der gennemfgres og formidles fem mikroleeringsforlgb, til gavn for de studerende og
aftagere. Mikroleeringsforlebende er baseret pa FoU-projekter og de resultater,
anbefalinger og modeller, der har veeret forsket i og udarbejdet, og de undervisere, der
har deltaget i projekterne, er saledes frontfigurer for forlgbene. Forlgbene bestar
endvidere i formidling af videnpakker til Cphbusiness’ praktikvirksomheder, hvilket skal
fungere som ekstra 'teaser’ for den viden og de laeringsforlgb, Cphbusiness udvikler.
Videnpakkerne indeholder blandt andet relevante veerktgjer, vejledninger, artikler,
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anbefalinger og mikrolaeringsforlab, til gavn for SMV'erne og vores egne uddannelser og
studerende.

Forskningsprojekter med baeredygtighed

| 2023 bliver der ogsa et endnu sterre fokus pa beeredygtighed og grgn omstilling, hvor
kriterierne for bade de eksterne projekter og FoU-projekter generelt bliver med fokus pa
blandt andet ESG og ledelse af gran omstilling.

Forskningsprojekter med ekstern finansiering

| 2023 vil der veere gget fokus pa at arbejde med eksternt finansierede projekter. Vi vil
bade s@ge flere eksterne midler, men ogsa yderligere styrke Cphbusiness interne
arbejdsgange for styring og forvaltning af eksterne midler.

| takt med at vi far flere eksterne midler og flere projekter ind p& Cphbusiness, bliver
efterspergslen pa undervisere, der er involveret i FUI, ogsa eget. Det skal dog pointeres,
at projektportefgljen for 2023 er mindre, hvorfor vi ma forvente at antallet af deltagende
undervisere vil veere tilsvarende lavere. | 2024 forventes en stigning grundet det ekstra
fokus pa ekstern funding og en skeerpelse af det strategiske fokus indenfor grgn
omstilling og ledelse.

Opkvalificering af Cphbusiness’ undervisere med viden fra projekter

Arbejdet med at opkvalificere Cphbusiness’ undervisere fortsaetter i 2023.

Bl.a. har underviserne arlige videndage, hvor de bliver praesenteret for FoU-projekters
findings, resultater og veerktgjer, fra egne projekter relateret til deres fagomrade.
Derudover opkvalificeres underviserne via deltagelse i webinar, workshops og andre
events, der udspringer af projekternes resultater.

Andringer
Ikke relevant
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Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel 4

Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline

2022 2023 2024

2025

FUl indenfor lederskab og gren
omstilling

Andel af forskningsregnskab, der
omhandler projekter inden for
lederskab: Cphbusiness
forskningsregnskab

4,7

9,3

Andel af forskningsregnskab, der
omhandler projekter inden for
gron omstilling: Cphbusiness
forskningsregnskab

1,6

Ekstern finansieret FUI

Andel af forskningsregnskab, der
er eksternt finansieret:
Cphbusiness
forskningsregnskab

31,2

15,2

Undervisere, der er involveret i
FUI

Andel af fastansatte undervisere,
der deltager i FUI: Cphbusiness
egen opgarelse

23

28
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Symboler

Risiko, der har vaesentlig betydning for vurdering af arsrapporten og kraever
ledelsens bevagenhed

Ingen vaesentlige kommentarer, men med anbefalinger eller observationer, der har
ledelsens bevagenhed, for at imgdega risici eller omrader/oplysninger, som bgr
have bestyrelsens opmaerksomhed

Ingen veesentlige eller kritiske kommentarer

Risiko

I protokollatet fremgér en raekke risici, som beskriver de seerlige risici, som vi har
fokuseret vores revision mod, og som vi har afdeekket med revisionshandlinger.
Risiko er ikke udtryk for fejl eller mangler, men alene den risiko, revisionen er
malrettet mod at afdaekke.
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1. Konklusion pa vores revision
Vi afgiver en revisorpategning uden forbehold, fremhavelser eller andre
rapporteringsforpligtelser

Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet af
det af ledelsen aflagte arsregnskab for
Cphbusiness for 2022, og vi har afgivet en
revisionspategning uden forbehold eller
fremhaevelser af forhold i regnskabet eller ved
revisionen.

Vi har forespurgt ledelsen om eventuelle
begivenheder indtruffet efter balancedagen
samt gennemlaest seneste bestyrelsesreferat af
29. november 2022. Dette har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

Vi har ikke konstateret vaesentlige ikke-
korrigerede fejl. Vores revision har ikke givet
anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger.

Vi betragter med vores pategning vores revision
af arsregnskabet for 2022 som afsluttet.

Rigsrevisionen kan dog tage spgrgsmal
vedrgrende dette og tidligere regnskabsar op til
yderligere undersggelser. | den forbindelse kan
der fremkomme nye oplysninger, som kan give
anledning til, at konkrete forhold, der er
behandlet ved pategningen, bliver vurderet pa

ny.

© Deloitte 2023

Konklusion pa finansiel revision

Arsregnskabet udviser fglgende:

Resultat -15.911 5.344
Aktiver 152.906 176.673
Egenkapital 68.198 84.109

Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form,
vil vi forsyne arsregnskabet med en revisorpategning uden
forbehold eller fremhaevelse af forhold i regnskabet eller ved
revisionen.

Vi har derudover gennemleest ledelsesberetningen, hoved- og
nggletal, og malrapporteringen, herefter benaevnt
ledelsesberetningen, for at pase, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og
de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendte med i
forbindelse med vores revision, samt at den er udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen,
og Vi afgiver seerskilt udtalelse herom.

gkonomisk udvikling og going concern

Arets resultat er underskud pa 15,9 mio.kr., mod et budgetteret
underskud pa 5,9 mio.kr.

Forskydningen skyldes primaert fald i indteegter pa statstilskud og
gvrige indteegter som er udtryk for lavere aktivitet pa eksternt
finansierede projekter sammenlignet med 2021. Det bevirker
ligeledes stigning i omkostningerne til generelle faellesomkostninger,
hvilket primaert kan forklares ved mindre udlan af medarbejdere til
projektdeltagelse i forhold til 2021 og dermed manglede finansiering.

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret forhold, der
indikerer, at der i 2022 og perioden frem til regnskabets afleeggelse
er truffet dispositioner, som bringer usikkerhed om Cphbusiness’
viderefgrelse.

|
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltnings-revision

Revisionen har omfattet aktivitets- og ressourcestyring, mal- og
resultatstyring, lgn og anseettelsesmaessige dispositioner,
gennemfgrelse af salg (indteegtsdeekket virksomhed). Vi har afgivet
udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af
vaesentlighed og risiko ikke har givet anledning til veesentlige
bemeerkninger. Vi har anbefalinger til omraderne aktivitets- og
ressourcestyring og gennemfgrelse af salg (indteegtsdeekket
virksomhed).

Vi har i henhold til definitionerne i SOR, med hgj grad af sikkerhed,
konkluderet, at dispositioner inden for de undersggte omrader er i
overensstemmelse med relevante bestemmelser i bevillinger, love og
forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Hgj grad af
sikkerhed giver en hgj sikkerhed men giver ikke en absolut
sikkerhed for, at reglerne er fulgt og god offentlig forvaltning er 5,4
efterlevet.



1.1 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af Cphbusiness’ gkonomi,
regnskabsafleeggelse og forvaltning

Kvalitet i revisionen er vores fgrsteprioritet. Vi
planleegger og udfgrer vores revision for at
sikre, at vi har fokus pa de veesentlige og
risikofyldte forretningsomrader samt de
administrative funktioner, der har betydning for
arsregnskabet.

I den finansielle revision af arsregnskabet har vi
vurderet veesentlighedsniveauet til 13,5 mio.kr.
Vi vil rapportere alle identificerede fejl, der

enkeltvis eller sammenlagt ligger over 675 t.kr.

Revisionsomfanget for 2022 er fastsat ud fra det
forventede resultat for 2022. Omfanget er
revurderet pa baggrund af arets realiserede
resultater, uden det har givet anledning til
andringer. Vi har ved opstarten af revisionen
udarbejdet en revisionsstrategi, og vi har ikke
identificeret observationer, som vil medfagre
vaesentlige aendringer heri.

Der er ved gkonomiopfglgningen i starten af
2023 konstateret, at den nye budgetmodel ikke
er tilstreekkelig finmasket i sin opbygning,
hvilket har medfgrt til gentagende
budgetafvigelser.

Cphbusiness har oplyst at udviklingen fglges
teet.
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Vi fremleegger vores arsafslutningsprotokollat for 2022-revisionen for bestyrelsen. Vi ggr opmaerksom pa felgende hovedbudskaber i

protokollatet:

Arets resultat

Arets resultat er underskud p& 15,9 mio.kr.,
mod et budgetteret underskud pa 5,9
mio.kr.

Budget og likviditet

Cphbusiness budgetterer i 2023 med et
underskud pa ca. 5,6 mio. kr. Det er ved
den fgrste budgetopfglgning i februar 2023
konstateret, at der dels er en udfordring i
forhold til bestaelsesgrad pa institutionens
fuldtidsuddannelser, og at der dels er en
udfordring i hidtidig budgetmodel for efter-
og videreuddannelse.

Det betyder, at underskuddet pa nuvaerende
tidspunkt - hvis der ikke treeffes mitigerende
handlinger forventes vaesentlig stagrre end
oprindeligt budgetteret. Cphbusiness har
blandt andet igangsat en proces med tilbud
om frivillig fratreeden og vil herefter
vurdere, om der skal ske yderligere
tilpasninger. Institutionen har oplyst, at
udviklingen fglges teet.

Overordnede interne kontroller

Cphbusiness’ forretningsgange,
rapporteringssystemer og interne kontroller,
som udggr kontrolmiljget, har overordnet
veeret uaendret i 2022.

Cphbusiness har haft fokus pa at fastholde
formaliseret lgbende og systematisk
controlling samt ledelsestilsynet. Det
anbefales, at der fortsat er fokus pa den
lgbende controlling i samarbejde med
ADMIKO.

Cphbusiness har opdateret og godkendt
seneste regnskabsinstruks 12. april 2021.

Det blev i forbindelse med revisionen
konstateret, at der er behov for forgget
fokus pa kvalitetssikring af arsrapporten
inden levering til revisionen, idet der var en
reekke formelle fejl i preesentationen.

Vi anbefaler, at regnskabsafslutnings-
processen igangseettes tidligere saledes at
der i tidsplanen er tid til kvalitetssikring,
idet der er behov for forgget fokus pa
kvalitetssikring af materialet inden levering
til revisionen.

Eksternt finansierede projekter

Formalet med revisionen af eksternt
finansierede projekter er at opna hgj grad af
sikkerhed for, at der ikke er veesentlige og
uopdagede fravigelser af forretningsgange og
procedurer. Herudover efterprgves, at
fuldsteendighed og veerdianseettelse af
tilgodehavende fra igangveerende
tilskudsaktiviteter og grundlaget for
opggrelsen af merforbrug og henseettelse til
egenfinansiering ikke er fejlbehaeftede, samt
at registrerede omkostninger er
tilskudsberettigede, eller at
tilskudsberettigede omkostninger mangler
som fglge af manglende registrerede
projekter.

Eksternt finansierede projekter udger 3,2
mio.kr. svarende til 0,8% af de samlede
indteegter.

Vi har foretaget stikprgvevis revision af
igangveerende projekter herunder foretaget
forespgrgsel til den indregnede veerdi.

Vi fik oplyst i forbindelse med den Igbende
revision, at der endnu ikke var arbejdet
videre med processerne for projekter, hvorfor
vi ikke har foretaget opfalgning pa vores
anbefaling fra 2021. Vi har i forbindelse med
statusrevisionen faet oplyst, at arbejdet er
igangsat og der nu felges teettere op pa
eksternt finansierede projekter herunder den
gkonomiske status pa projekterne og
egenfinansieringen. Vi er enige i dette fok#i,
og felger op herpa til revisionen 2023.



1.1 Forhold af veesentlig betydning for vurdering af Cphbusiness’ gkonomi,
regnskabsafleeggelse og forvaltning

Kvalitet i revisionen er vores fgrsteprioritet. Vi
planleegger og udfgrer vores revision for at
sikre, at vi har fokus pa de veesentlige og
risikofyldte forretningsomrader samt de
administrative funktioner, der har betydning for
arsregnskabet.

esas
Vi har gennemgaet Cphbusiness’ vurdering og
opggrelse herunder den valgte metode, og vi
har stikprgvevist kontrolleret opggrelsen

til underliggende dokumentation. Baseret pa
den foretagne revision er vi enige i den
vurdering og opggrelse, som Cphbusiness har
udarbejdet efter bedste skan.
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Vi fremleegger vores arsafslutningsprotokollat for 2022-revisionen for bestyrelsen. Vi ggr opmaerksom pa falgende hovedbudskaber i

protokollatet:

esas

Cphbusiness i 2021 overgaet til det nye studieadministrative system
esas. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har det systemmaessige
ansvar for at systemet fungerer efter hensigten, og Cphbusiness har
ansvaret for at indberette til systemet i henhold til de foreliggende
instrukser og brugervejledninger.

Cphbusiness har i 2022 brugt mange ressourcer pa at registrere og
indberette STA i det nye system, men det er for en reekke af
Cphbusinesss uddannelser konstateret, at systemet ikke udlgser det
STA- tilskud, som institutionen er berettiget til.

Det betyder, at institutionerne, herunder Cphbusiness, ikke har
kunnet indberette OU (ordinger uddannelse) i hele 2022. Institutionen
har i stedet modtaget acontotilskud baseret pa historiske data fra
2020, som er sidste indberetningsperiode, hvor data var valide.

Cphbusiness har foretaget en opggrelse af STA for 2022. Denne viser,
at Cphbusiness har faet udbetalt et for hgjt acontotilskud.
Cphbusiness har opgjort det for meget udbetalte STA, svarende til et
tilskudsbelgb pa 6,3 mio.kr. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har
godkendt, at tilskuddet reduceres og indregnes som en geeld i
arsregnskabet 2022 for at sikre sammenligneligheden mellem arene.

Forskellen mellem Cphbusiness’ opggrelse og acontotilskud skyldes,
at Cphbusiness i 2022 har oplevet faldende optag og lavere
bestdelsesprocent sammenholdt med de historiske data, som
acontotilskud udbetales pa baggrund af.

Vi har gennemgaet Cphbusiness vurdering og opggrelse, herunder

den valgte metode. Baseret pa den foretagne revision er vi enige i

den vurdering og opggrelse, som Cphbusiness har udarbejdet efter
bedste skgn.

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet skal vi afgive en
erkleering om Cphbusiness’ indberetninger af STA til Styrelsen,
herunder at de indberettede STA har udlgst tilskud fra
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, som svarer til det
indberettede. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har imidlertid
bekraeftet, at der som folge af ovennasevnte fejl ikke skal afgives en
erkleering om ordinaere aktiviteter for 2022.

Som fglge af de forhold der er omtalt indledningsvist, vil
Cphbusiness’ opgjorte aktiviteter til brug for indregning af
indteegter i arsrapporten saledes i et mindre eller stgrre omfang
ikke modsvare den faktisk gennemfgrte aktivitet. De
systemrelaterede udfordringer med esas betyder, at STA-
opggrelserne, der ligger til grund for tilskudsberegningerne, ikke
har den saedvanlige hgje sikkerhed. De beregnede og modtagne
tilskud for 2022 vil for Cphbusiness saledes vaere opgjort med en
vis usikkerhed, og der vil forekomme efterindberetninger og
korrektioner i 2023, nar opggrelserne kan foretages med den
kreevede kvalitet, og UFM har Igst de systemmaessige udfordringer
i esas.

Vi har efterspurgt en systemrevisionserkleering eller tilsvarende fra
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, som omhandler esas-
systemet, og en sadan foreligger ikke for 2022. Vi anbefaler, at en
sadan erkleering udarbejdes, idet det gger sikkerhed pa det it-
administrative omrade.
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1.2 Ledelsens pategninger
Oversigt over og bemaerkninger til ledelsens pategninger

Vi har i forbindelse med vores revision udfart

revisionshandlinger i overensstemmelse med
geeldende love og revisionsstandarder
vedrgrende ledelsens pategninger pa

arsrapporten, ledelsens regnskabserkleering og

besvigelser.

Vi ggr opmeaerksom pa, at vi ikke under vores
revision har identificeret fejl i arsregnskabet

som fglge af besvigelser/regnskabsmani-

pulation eller misbrug af institutionens aktiver.
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Ledelsespategning

Ledelsen skal iht. lovgivningen afgive en
pategning pa arsrapporten, hvori det
bekraeftes, at:

» Aarsrapporten er blevet godkendt

» Aarsregnskabet i alle veesentlige hen-
seender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens
regnskabsregler, herunder at mal-
opstillingen og afrapportering pa
strategisk rammekontrakt er fyldest-
ggrende

« arsrapporten indeholder en ledel-
sesberetning og afrapportering pa
strategisk rammekontrakt, som
indeholder en retvisende redeggrelse og
de relevant forhold, og at de dis-
positioner, som er omfattet af regn-
skabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med love og andre forskrifter
mv.

« der er etableret forretningsgange, der
sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler, der er omfattet
af arsrapporten.

Direktionens regnskabserklaering

Som led i revisionen har direktionen afgivet
en regnskabserkleering over for os
vedrgrende arsregnskabet for 2022.

Direktionen har bl.a. bekreeftet, at:

» statstilskuddet er anvendt i over-
ensstemmelse med de givne vilkar, og at
tilskudsgrundlaget er opgjort i
overensstemmelse med gaeldende regler

* Cphbusiness’ forvaltning vurderes at
veere tilrettelagt i overensstemmelse med
principperne for god offentlig forvaltning
og gkonomistyring og sikrer, at
Cphbusiness er sparsommelig, produktiv
og effektiv

* Cphbusiness efter ledelsens opfattelse
har overholdt lovgivningen, og at forvalt-
ningen har veeret gkonomisk hen-
sigtsmeessig.

« Endvidere har direktionen erkleeret, at
fejl, der er konstateret under revisionen,
er rettet i arsregnskabet.

Forespgrgsler om besvigelser

Det er ved lov palagt os at indhente
udtalelser fra den daglige og gverste ledelse
om eventuelle konstaterede eller formodede
besvigelser eller fejlinformationer.

Direktionen og bestyrelsen har oplyst over
for os, at de ikke har kendskab til
besvigelser, pastaede besvigelser eller
formodninger om besvigelser, ligesom der
ikke vurderes at veere seerlig risiko for
vaesentlige fejl i Cphbusiness’ arsregnskab
som fglge af regnskabsmanipulation eller
misbrug af institutionens aktiver.

Vi vil drgfte risikoen for besvigelser med
bestyrelsen pa mgdet den 29. marts 2023.
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2. Risikovurdering og fokusomrader
Oversigten er udtryk for en prioritering af revisionsindsatsen og ikke, at der er konstateret fejl

Kvalitet i revisionen er vores fgrsteprioritet. Vi
planleegger og udfgrer vores revision for at
Lenomkostninger sikre, gt_ vi har fokus pa _de vaesenfcligste og
@konomisk mest risikofyldte forretningsmaessige og
udvikling administrative omrader, der er af betydning
Uddannelsestilskud for arsregnskabet.

It-anvendelsen Bygningsdrift Va_ese_ntllgheqsplveguet er fastsat for ett kunne
prioritere revisionsindsatsen mod omrader,
hvor der er risiko for veesentlige fejl.

Ledelsens
tilsideseettelse af

. kontroller
Kapitalberedskab :
apitalberedska bevillingskontrol

Ledelsens tilsideseettelse af kontroller
(foruddefineret risiko i internationale
revisionsstandarder)

Indteegtsdaskket Der er risiko for, at ledelsen ved brug af sin

virksomhed (IDV)

autoritet kan tilsideseette det interne
kontrolmiljg eksempelvis gennem manuelle
posteringer, med henblik pa at bega
besvigelser. Risikoen er foruddefineret og
indplaceret i risikobilledet til venstre.

Eksternt finansie.
projekter

Veesentlighed

Anlsegsaktiver

Regnskabs-

afslutning og
Andre indtaegter -opstilling

Risikovurderingen er drgftet med
Cphbusiness’ ledelse, der er enige i det
Hiensatte overordnede risikobillede.
omkostninger

» Hgj
Sandsynlighed for fejl i regnskabet

- Risikoomrade - Betydeligt risikoomrade

© Deloitte 2023
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Forvaltningsrevision (SOR 7) ‘

3.1 Aktivitets- og ressourcestyring (internt kontrolmiljg) samt
regnskabsafleeggelsesprocessen

Ud fra vores revision og drgftelser med ledelsen vurderer vi, at det interne kontrolmiljg er passende og styrket i

2022

Vi har vurderet Cphbusiness’ overordnede
kontrolmiljg ud fra et antal omrader og
underliggende principper.

Vi vurderer, at det interne kontrolmiljg er
passende, og at det er af en sddan kvalitet og
robusthed, at vi kan basere vores revision
herpa.

Vi har pa baggrund

af de udfgrte revisionshandlinger opnaet hgj
grad af sikkerhed for, at Cphbusiness’
regnskabsaflaeggelsesproces giver et
tilstreekkeligt grundlag for at udarbejde
arsregnskabet.

Praesentationen af arsrapporten 2022 har lighed
med 2021 givet udfordringer, hvilket har
forsinket processen med feerdigggrelsen til
revisionen.

Det blev saledes i forbindelse med revisionen
konstateret, at der er behov for forgget fokus
pa kvalitetssikring af arsrapporten inden
levering til revisionen, idet der var en raekke
formelle fejl i preesentationen.

Alle fejl er blevet rettet inden afslutningen af
revisionen.
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Vores vurdering af det interne kontrolmiljg

Vores revision i lgbet af aret har til formal at undersgge og vurdere,
om Cphbusiness’ rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase,
om der forefindes korrekte, troveerdige og rettidige
bogholderiregistreringer som grundlag for aflaeeggelsen af
arsregnskabet.

Vores revision i lgbet af aret og kontroltest er baseret pa vores
forstaelse og vurdering af det interne kontrolmiljg, gennemgang af
regnskabsinstruks, foretagne interview og gennemgang af udvalgte
kontroller.

Vi har blandt andet afholdt mgde med ledelsen inden for
gkonomistyring, hvor procedurer for udarbejdelse af
gkonomiopfalgning blev gennemgaet. Cphbusiness har godkendt ny
regnskabsinstruks den 12. april 2021

Herudover har vi gennemgaet Cphbusiness’ forretningsgange,
rapporteringssystemer og interne kontroller, som er fundamentet
for kontrolmiljget.

Cphbusiness har haft fokus pa at fastholde formaliseret lgbende og
systematisk controlling samt ledelsestilsynet. Det anbefales, at der
fortsat er fokus pa den Igbende controlling i samarbejde med
ADMIKO.

Vi folger det fortsatte arbejde i 2023.

Regnskabsafleeggelsesprocessen

Vi vurderer de processer og interne kontroller, som institutionen
har implementeret til sikring af et hensigtsmeessigt
regnskabsgrundlag for regnskabet. Vi har kontrolleret, om der
foreligger et passende grundlag til at identificere og opggre de
ngdvendige klassificeringer mv.

Revisionen fokuserer pa at vurdere om fglgende risici er
imgdegdet af Cphbusiness’ processer

= Risiko for fejl som fglge af implementering af ny
registreringsmodel

= Risiko for fejl relateret til manuelle korrektioner og
efterposteringer

= Risiko for fejl i ledelsesrapportering

Der har i 2022 veeret ensartede processer og manedsafslutning,

sdledes at der er implementeret periodeluk
og afstemningsprocedurer med dokumentation herfor.

Preesentationen af arsrapporten 2022 har lighed med 2021 givet
udfordringer, hvilket har forsinket processen med feerdigggrelsen
til revisionen.

Det blev sadledes i forbindelse med revisionen konstateret, at der
er behov for forgget fokus pa kvalitetssikring af arsrapporten
inden levering til revisionen, idet der var en raekke formelle fejl i
praesentationen herunder klassifikationen af anleegsaktiver. Vi
har fiet oplyst, at klassifikationen af anlaegsaktiver naermere vil
blive gennemgaet i 2023.

Vi anbefaler, at regnskabsafslutningsprocessen igangseettes
tidligere saledes at der i tidsplanen er tid til kvalitetssikring, idet
der er behov for forgget fokus pa kvalitetssikring af materialet
inden levering til revisionen. Alle fejl er blevet rettet inden
afslutningen af revisionen.

Vi har faet oplyst, at der planleegges at foretage en analyse af
gkonomifunktionen med henblik pa at optimere processerne. 323

Vi folger det fortsatte arbejde i 2023.



3.2 Gennemfgrelse af salg (indteegtsdaekket virksomhed)

Juridisk-kritisk revision (SOR 6) ‘

Omradet har begraeenset omfang pa Cphbusiness, og det akkumulerede resultat er

positivt

Risiko revisionen fokuserer pa

Revisionsmeessigt har vi tilrettelagt vores
revision mod at afdeekke risikoen for, at der er
gennemfgrt aktiviteter, som ikke er i
overensstemmelse med reglerne for
indteegtsdaekket virksomhed, herunder at det
akkumulerede resultat (egenkapital) ikke har
veeret negativt 4 ar i traek.

Vurdering af forretningsgange og interne
kontroller

Vi vurderer, om Cphbusiness har etableret

forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at prisseetningen pa
indteegtsdaekket virksomhed sker i
overensstemmelse med reglerne herfor.

Observationer

Vi har ikke konstateret fejl, der er vaesentlige
for regnskabet som helhed.
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Formal

Formalet med revisionen er at opna hgj grad af sikkerhed for, at der
ikke er uopdagede og veesentlige fravigelser af retningslinjer for
indteegtsdaekket virksomhed. Herunder seerligt, at det akkumu-
lerede resultat ikke har vaeret negativt 4 ar i traek, at resultatet af
indteegtsdaekket virksomhed er i overensstemmelse med foretagne
registreringer, samt at det sikres gennem bl.a. for- og
efterkalkulationer, at aktiviteterne er gkonomisk rentable.

Afgreensning

Revisionen indebaerer en gennemgang af Cphbusiness’ kontroller og
forretningsgange for indteegtsdaekket virksomhed, herunder at der
er processer for rapportering til ledelsen. Gennemgangen har ikke
omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er
truffet p& baggrund af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om
Cphbusiness har:

« Forretningsgange for gennemfgrsel og kontrol med ind-
teegtsdaekket virksomhed

e Forretningsgange, der fastsaetter krav til prisseetningen
af den gennemfgrte aktivitet som indteegtsdaekket virksomhed

e Et akkumuleret resultat, som er positivt

¢ Oplysninger om omfanget af den indteegtsdaekkede virksomhed i
regnskabet.

Observationer

VI forbindelse med revisionen er det konstateret, at Cphbusiness
foretager en saerskilt registrering af indteegtsdaekket virksomhed.
Omseetningen udggr 1,1 mio.kr. (2021: 2,3 mio.kr.), hvilket svarer
til 0,2% af den samlede omsaetning (2021: 0,6%).
Aktivitetsstigningen skyldes primaert genabningen og muligheden for
at afholde aktiviteterne.

Vi har stikprgvevist paset, om indteegtsdeekket virksomhed er
behandlet i overensstemmelse med Cphbusiness’ forretningsgange
og retningslinjer.

Det akkumulerede resultat udggr 12,7 mio.kr. for perioden 2022-
2019, og den akkumulerede egenkapital udggr 12,8 mio.kr.

I lighed med sidste ar er det konstateret, at der udarbejdes for-og
efterkalkulationer p& IDV-aktiviteterne.
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3.3 Mal- og resultatstyring (inkl. strategisk rammekontrakt)
Der er etableret proces for afrapportering om de 4 aftalte strategiske mal

Risiko

Der er risiko for, at Cphbusiness’ rapportering
om mal- og resultatstyring ikke er i
overensstemmelse med de faktisk opsatte mal
og realiserede resultater. For Cphbusiness er de
veesentligste omrader forankret i en strategisk
rammekontrakt, der er indgdet med Styrelsen,
og hvor malrealisering har betydning for
institutionens grundtilskud.

Vurdering af interne kontroller

Vi har konstateret, at der generelt er passende
kontroller vedr. rapportering og opfaglgning pa
opsatte mal, herunder at opfglgningen er
forankret i sdvel direktion som bestyrelse.

Observationer

Vi har ikke konstateret mangler i Cphbusiness’
til-rettelagte kontrol.

Vi har konstateret, at der er etableret malinger,
der sikrer, at der rapporteres om de indikatorer,
Cphbusiness har fastsat for at stgtte opfyldelsen
af den strategiske rammekontrakt. Det er vores

vurdering, at ledelse og bestyrelse har
passende fokus pa at folge de i
udviklingskontrakten opsatte mal.
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Formal

Formalet er at vurdere, om Cphbusiness har tilrettelagt passende
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at Cphbusiness
kan rapportere om de mal, der aftalt med UFM i den strategiske
rammekontrakt, der lgber fra 2022 til 2025, samt at der er fastlagt
indikatorer og tilrettelagt procedurer, der understgtter udarbejdelse
af en passende rapportering.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Cphbusiness tilrettelagte
forretningsgange og kontroller for malrapportering, herunder at der
er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau, og at denne
er i overensstemmelse med foretagne registreringer.

Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de forretnings-
maessige beslutninger, der er truffet pd baggrund af den modtagne
information.

Omfang
Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, hvorvidt:
» Der er fastsat indikatorer for de aftalte strategiske mal

« Malinger er baseret pa passende dokumentation fra interne og
eksterne kilder

» Rapporteringen af de enkelte malepunkter er sket i henhold til de
opsatte malingskriterier

» Omtalen af malopfelgningen er sket i overensstemmelse den
foreliggende dokumentation.

Observationer

Cphbusiness har inden for de undersggte omrader etableret
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at
ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt
datagrundlag og dermed medvirker til, at ledelsen péa relevante
niveauer kan traeffe beslutninger i forbindelse med malstyringen.

Der er i den strategiske rammekontrakt aftalt 3 strategiske mal. De
fastsatte mal er fulgt i hele regnskabsaret 2022. Vi har faet oplyst,
at malrealisering har hgj prioritet hos savel ledelse som bestyrelse.

Cphbusiness har redegjort for status pa malseetningerne i den
detaljerede statusredeggrelse for 2022, og konklusionerne herfra er
medtaget i arsrapporten i henhold til UFM retningslinjer.

Cphbusiness har fastsat en reekke indikatorer, der understgtter de
opstillede mal, og har i statusredeggrelsen redegjort for den
aktuelle malopfyldelse. Cphbusiness vurderer, at malopfyldelsen er
tilfredsstillende.

Vi har pa den baggrund vurderet, at Cphbusiness har tilstraekkelig
fokus p& mal og resultatstyring.

P& baggrund af resultaterne og tiltagene i 2022 vurderer
Cphbusiness, at malene pa de 3 ud af 4 af de strategiske mal er
naet tilfredsstillende. Det sidste strategiske mal vedragrende
udvikling af de studerendes medansvar og involvering er der gode
tiltag undervejs, men der er ikke adgang til malbare indikatorer pa
nuveaerende tidspunkt.

Cphbusiness’ nye strategiske rammekontrakt for perioden 2022-
2025 er geeldende i kontraktperioden 1. januar 2022 - 31.
december 2025.
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Juridisk-kritisk revision (SOR 6) ‘
3.4 Lon- og anseettelsesforhold

Etablerede forretningsgange understgtter, at lgnninger udbetales i overensstemmelse med
geeldende praksis

Risiko revisionen fokuserer pa Formal Observationer

Revisionsmeessigt har vi tilrettelagt vores Formalet med den samlede revision er at opna hgj grad af sikker- Det er vores vurdering, at Cphbusiness har etableret forretningsgange,
revision mod at afdeekke risikoen for, at ) hed for, at der ikke er veesentlige og uopdagede regelbrud (dvs. der understgtter, at lgnninger udbetales i overensstemmelse med
Cphbusiness udbetaler lgnninger, der ikke er i vaesentlige fejl) i de udbetalte Ignninger, og at Cphbusiness geeldende love, overenskomster og geaeldende retsnormer (praksis).
overensstemmelse med geeldende love, administrerer omradet i overensstemmelse med gaeldende

overenskomster og geeldende retsnormer. retsnormer, herunder at der er tilrettelagt procedurer, der sikrer, at ) o R ) )

] ] ] variable lgndele er godkendt og i overensstemmelse med szedvanlig I lighed med tidligere ar er der ikke etableret reel systemmaessigt krav
Vurdering af forretningsgange og interne praksis. om funktionsadskillelse ved udbetaling af lgn. Vi betragter dette som
kontroller ) uhensigtsmaessigt, men det er dog dkonomistyrelsens valg ved
Cphbusiness har etableret forretningsgange og Afgraer-lsnmg _ opseetningen i SLS. Forholdet er geeldende for alle institutioner der
interne kontroller, der understatter, at lgnninger Cphbusiness anvender SLS, og @konomistyrelsen har ansvaret for, anvender SLS. Cphbusiness har etableret en manuel uddatakontrol for
udbetales i overensstemmelse med de relevante at indrapporterede lgndele er kommet korrekt til udbetaling. at kompensere for dette forhold.
retsnormer, for sa vidt angar de processer, som @konomistyrelsen har i ledelseserkleering dateret 12. januar 2022
Cphbusiness har ansvaret for. bekraeftet, at @konomistyrelsen indestar for sikkerheden i

systemerne, og at der ikke er forhold af veesentlig betydning for
revisionen, hvorfor vores revision afgraenses til en vurdering af
indrapportering til SLS og behandling af uddata.

Observationer
Vi har ingen bemeerkninger til omradet.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om
Cphbusiness har:

« Etableret forretningsgange, der forebygger, at der udbetales lgn,
der ikke er i overensstemmelse med geeldende regler

* Procedurer for vurdering af, om Ignindplacering er sket ud fra
passende dokumentation

« Gennemfgrt kontrol af variable lgndele som engangsvederlag
inden indrapportering til SLS

« Aflgnnet bestyrelse og udvalgte medlemmer af rektoratet iht.
underliggende kontrakter mv.
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3.5 Rapportering pa udfert revision — udvalgte omrader punkt andre tilgodehavender

risiko for tab

Saldobalance-

Risiko Revisionsmeessig detailrisiko post(er) 2022 2021 Bemaerkninger fra den udfgrte revision
Ledelsens tilsideseettelse af » Der er en formodet betydelig Tveergaende Vi har ikke identificeret fejl eller mangler som fglge af
kontroller (formodet risiko) risiko for, at ledelsen tilside- ledelsens tilsideseettelse af kontroller. Vores udfgrte revision
(@) seetter det interne kontrolmiljg har ikke givet anledning til bemaerkninger.

mhp. at beg& besvigelser. ‘ ‘
Hensatte forpligtelser er » Der er risiko for, at Cphbusiness = Hensatte Vi har gennemgaet de foretagne hensaettelser, der primzert

ikke i overensstemmelse
med anvendt
regnskabspraksis.

ikke indregner og maler
henseettelser i
overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis (henseaettelser
vs. eventualforpligtelser, og
palidelig opgarelse heraf).

forpligtelser

vedrgrer fraflytning. Det er ledelsens vurdering at
henseettelsen er deekkende for forpligtelsen. Vi har ikke
grundlag for en anden vurdering.

Statstilskud * Der er risiko for, at
tilskudsbetingelserne ikke er
opfyldt, og indteegterne
dermed ikke indregnes korrekt,
eller at indtaegterne ikke
opggres fuldsteendigt og
ngjagtigt i overensstemmelse
med regler og bevillinger.

Indteegter

Taxametertilskuddene for 2022 er kontrolleret modtagne
tilskudsskrivelser fra ministeriet. @vrige tilskud fra
ministeriet er afstemt til modtagne skrivelser samt
tilskudsbrev og periodiseret i forhold til forbrug. Der afgives
en arlig erklaering om taxametertilskud sammen med
arsrapporten.

Andre tilgodehavender » Der er risiko for tab af
tilgodehavende pa grund af at
udlejningsselskabet gar
konkurs

Tilgodehavender

Vi har faet oplyst, at Cphb har opsagt indgaet lejekontrakten
i Gallerierne i Hillergd, idet lejemalet ikke er blevet
feerdiggjort til indflytning pr. 1. maj 2022. Vi har modtaget
notat fra advokat Michael Holsting, som anfgrer usikkerhed
om tilbagebetaling. Vi har faet oplyst, at Cphb forventer at fa
depositum p& 1,9 mio.kr retur. Vi har ikke grundlag for
anden vurdering, men har en anbefaling om at fglge
forholdet teet for at sikre at CPHB modtager belgbet retur.
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4. Revisionsinstruks vedrgrende institutionernes anvendelse af obligatoriske
regnskabsdimensioner

Forretningsgange og processer

Risiko

Der er risiko for, at Cphbusiness ikke har
forretningsgange, processer og kontroller der
sikre, at den feelles kontoplan er implementeret
og de obligatoriske regnskabsdimensioner
anvendes.

Observationer

Vi har ikke konstateret mangler i Cphbusiness’
tilrettelagte forretningsgange, processer og
kontroller til opfyldelse af registrering efter
UFM’s feelles kontoplan og
regnskabsdimensionerne og at disse bidrager til
at de obligatoriske regnskabsdimensioner

anvendes.

Det er vores vurdering, at ledelsen har
passende fokus pa at fglge de obligatoriske
regnskabsdimensioner.

Vi skal dog anbefale, at Cphbusiness forsat har
gget fokus pa konteringen i henhold til

de skaerpende krav og fokus pa omradet, samt
betydningen for arsregnskabet.

© Deloitte 2021

Formal

Formalet er at vi som led i revisionen af arsregnskabet, i tilleeg til
de krav, som fglger af revisionsbekendtggrelsen, at gennemfgre en
revision i henhold til "Revisionsinstruks vedrgrende institutionernes
anvendelse af obligatoriske regnskabsdimensioner" omfattende
handlinger vedrgrende de obligatoriske dimensioner for registrering
af indteegter og omkostninger. Vores revision er udfgrt ved test af
de pa institutionen tilrettelagte forretningsgange og kontroller for at
efterleve kravene i UFM’s konterings- og fordelingsvejledning samt
ved stikprgvevise kontroller af registreringernes rigtighed pa de
enkelte dimensioner.

Afgreensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Cphbusiness tilrettelagte
forretningsgange, processer og kontroller for at de

obligatoriske regnskabsdimensioner anvendes, herunder at der er
processer for implementeringen af den feelles kontoplan.
Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af hvilken
pavirkning pa de forretningsmeessige beslutninger, der kan veere
truffet pa baggrund af den foretagne registrering. Gennemgangen
af konteringer er endvidere tilrettelagt ved analytiske handlinger og
stikpraver.

Omfang
Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, hvorvidt:

« institutionen tilrettelagt og beskrevet forretningsgange for
registrering pa de 4 obligatoriske dimensioner i institutionens
regnskabsinstruks.

« forretningsgangene som minimum indeholder processer for
registrering pa dimensionerne: art, virksomhedstype
(delregnskab), sted og formal og processer for anvendelse af
den model for formalsfordeling, som fremgar af UFM’s
konterings- og fordelingsvejledning kapitel 6.

» beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis er fyldestggrende

« om der er tilrettelagt kontroller, der sikrer, at
forretningsgangene falges herunder ledelsestilsyn.

« registreringerne pa de fire obligatoriske dimensioner er sket efter
ensartede principper fra ar til ar

Observationer

Vi har ikke konstateret vaesentlige mangler i Cphbusiness’
tilrettelagte forretningsgange, processer og kontroller til opfyldelse
af registrering efter UFM'’s feelles kontoplan og regnskabs-
dimensionerne og at disse bidrager til at de obligatoriske
regnskabsdimensioner anvendes.

Vi har dog observeret, at der ikke er naermere beskrivelse af
forretningsgange for registrering pa de 4 obligatoriske dimensioner i
Cphbusiness’ regnskabsinstruks ud over en henvisning til de
geeldende retningslinjer. Vi skal anbefale, at der i
regnskabsinstruksen tilfgjes beskrivelse i henhold de geeldende
retningslinjer fra UFM.

Det er vores vurdering, at ledelsen har passende fokus pa at fglge
de obligatoriske regnskabsdimensioner.

Vi har i forbindelse med vores stikprgvevise gennemgang
konstateret, at omkostninger er korrekt konteret i henhold til
konterings og fordelingsvejledningen under hensyn til dispensation
fra UFM.

Vi skal anbefale, at Cphbusiness i 2023 har gget fokus pa
konteringen i henhold til de skaerpende krav og fokus pd omradet,
samt betydningen for arsregnskabet, i lighed med UFM’s betingelser
anfgrt i notat om dispensation.

Vores revision af de obligatoriske regnskabsdimensioner har ikke
givet anledning til kritiske bemaerkninger eller veesentlige
bemeerkninger/anbefalinger jf. Revisortjekliste punkt 4a.
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5. Generelle it-kontroller

Baseret pa vores revision af generelle it-kontroller er det vores opfattelse, at der ingen
vaesentlige mangler eller svagheder af betydning er for regnskabsafleeggelsen

Vi har som led i revisionen vurderet
Cphbusiness it-risiko, herunder foretaget
en indledende vurdering af de generelle
it-kontroller, der er relevante i forbindelse
med aflaeggelsen af arsrapporten, og
it-kontrollernes indvirkning pa
revisionsstrategien (administrativ IT).

Revisionen vil omfatte fglgende udvalgte
applikationer og disses underliggende it-
processer og infrastruktur (driftssystemer
og databaser):

Navision Stat

esas

SLS

IndFak

P& baggrund af gennemgangen er det
vores vurdering, at der ikke er

mangler eller svagheder i de generelle it-
kontroller, der har veesentlig betydning for
regnskabsafleeggelsen, men med en enkelt
anbefaling.
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Vores opfattelse af Cphbusiness’ generelle it-kontroller

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret
vedrgrende institutionens veesentlige it-platforme, med henblik pa
at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed
understgtte en palidelig databehandling i it-baserede
forretningsprocesser.

Som led i revisionen af Cphbusiness har vi gennemgaet design,
implementering og operationel effektivitet for udvalgte generelle it-
kontroller relateret til brugeradministration, som vi vurderer
relevante for at kunne aflaegge en arsrapport, der giver et
retvisende billede uden veesentlig fejlinformation, og som er i
overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav. Vores revision
har omfattet test af design og implementering og operationel
effektivitet af udvalgte generelle it-kontroller vedrgrende de dele af
it-miljget, Navision Stat, SLS og esas. For sa vidt angar esas
henvises der til afsnit 1.1.

Den samlede revision baseres dels pa relevante interne kontroller i
institutionen, herunder bade manuelle kontroller og kontroller, der
automatisk udfgres af de brugersystemer, institutionen anvender.
Gennemgangen af de udvalgte generelle it-kontroller har ikke om-
fattet en vurdering af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte
brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de
administrative processer og logiske adgangsrettigheder til udfgrelse
af forretningsaktiviteter i brugersystemerne.

De fleste af de generelle it-kontroller varetages af @konomi-
styrelsen, som benytter eksterne serviceleverandgrer. Cphbusiness
har for sa vidt angar disse outsourcede omrader, rekvireret
ledelseserkleering fra @dkonomistyrelsen. Vi har for 2022 modtaget
en ledelseserkleering fra @konomistyrelsen og Rigsrevisionen, som
omfatter Navision Stat og SLS.

Ledelseserkleeringen indeholder ingen veesentlige observationer.

Vurdering af jeres generelle it-kontroller, der indgar i vores
revision: Low High

Operations o O
Security )
Infrastxxture o

Applications ] o

Program changes

@ vores anbefaling

@ Indevaerende ar

Kommentarer og anbefalinger

Vi har observeret mindre svagheder i kontrollen for periodisk
review af brugeradgange, som kan styrkes ved at dokumentere
de lgbende gennemgange samt udvide gennemgangen til ogsa at
omfatte brugerrettigheder, for generelt at opna en staerkere
overbevisning om funktionsadskillelse. Vi har fet oplyst, at der
Igbende fglges op, men at gennemgangen ikke er dokumenteret.

Det er dog vores samlede vurdering, at institutionens it-miljg er
tilrettelagt pa betryggende vis og kan danne grundlag for et
retvisende regnskab.
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6. Andre forhold

Vi skal i forbindelse med vores forpligtelser efter
de internationale revisionsstandarder redeggre
for arten af andre leverede radgivnings- og
erkleeringsydelser.

Vi bekreefter, at alle netveerk i Deloitte er
uafhaengige af Cphbusiness, og vi vil bekreefte
dette igen i vores revisionsprotokollat til
arsregnskabet.

Vi bekreefter, at vi under revisionen har
modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet
om.

Vi henviser til
https://www?2.deloitte.com/dk/da/pages/audit/a
rticles/Standardvilkar-og-betingelser-revision-
koncern.html.

om beskrivelse af revisionens formal, omfang
og udfgrelse, revisors rapportering samt
ansvarsfordelingen mellem bestyrelse, rektorat
0g revisor.
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Radgivnings- og assistanceopgaver

Vi har siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 5. april 2022
leveret fglgende ydelser til Cphbusiness:

« Revisorerklaeringer til Undervisningsministeriet vedrarende Aben
uddannelse

« Revision og afgivelse af erkleeringer pa tilskudsregnskab
* Assistance vedrgrende diverse regnskabsmaessige forhold

e Sparring vedrgrende institutionernes anvendelse af
obligatoriske regnskabsdimensioner og formalskontering

Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

Revisionens formal, omfang og udfarelse, revisors rapportering
samt ansvarsfordelingen mv. er beskrevet i Deloittes standardvilkar
og -betingelser. Vores aftalebrev indeholder link til disse, og vi skal
anbefale, at alle ledelsesmedlemmer ggr sig bekendt med
beskrivelsen af revisionens formal, omfang og udfgrelse, revisors
rapportering samt ansvarsfordelingen mv.
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7.Revisortjekliste til indarbejdelse i revisionsprotokollatet
Vi har i revisortjeklisten ikke anfgrt anbefalinger til nogle omrader i 2022

Institutionsnr.: 101608
Institutionens navn: Cphbusiness Academy
Regnskabsar: 2022

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgttes kontrol af arsrapporter for Erhvervsakademier og Professionshgjskoler. Styrelsen anvender desuden
tjeklisten i forbindelse med planleegningen af tilsyn samt til statistiske formal. Den egentlige kontrol baseres ikke pa besvarelsen af tjeklisten, men pa en gennemgang af arsrapporter og
revisionsprotokollater. Tjeklisten besvarer spgrgsmal af formel karakter.

Tjeklisten udfyldes af institutionsrevisor i tilknytning til revisionen af arsrapporten. Tjeklisten indarbejdes i revisionsprotokollatet til arsrapporten og indgér i den fortlgbende paginering.
Institutionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til Uddannelses- og Forskningsministeriet af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter
retningslinjer fastsat af ministeriet.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spgrgsmal kan veere baseret pa stikprgvevise undersggelser vedrgrende de pageeldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede
vurderinger af forholdene. Revisionen udfgres ikke med henblik p& at afgive seerskilte konklusioner om enkeltstdende forhold i regnskabsafleeggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen
ikke udfagres med saerlig henblik p& besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for forbehold eller supplerende bemeerkninger i revisionspategningen. Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for
revisors omtale i revisionsprotokollen af den udfgrte revision og konklusion vedrgrende risikoomraderne, jf. § 20 lovbekendtggrelse nr. 1287 af 20. november 2018 om godkendte revisorer og
revisionsvirksomheder (revisorloven), Bekendtgarelse nr. 1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier for videregaende uddannelser, samt
Standarderne for offentlig revision (SOR).

Oplysning om revisors pategning pa regnskabet:

”Blank” pategning X

Forbehold

Fremhaevelse
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Har revisionen givet anledning til kritiske bemaerkninger eller vaesentlige anbefalinger vedrgrende:

Overordnede kommentarer og risikofaktorer

Opfglgning pa bemaerkninger og anbefalinger fra sidste ars revisionsprotokollat X

Forhold af veesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet og/eller forvaltningen X

Tilsynssager hos Rigsrevisionen, styrelsen mv. X
Finansiel revision

Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regnskabsaflaeggelse 3.1 X

Seerligt vedragrende den obligatoriske anvendelse af de fire dimensioner; art, formal, delregnskab og sted.
- Er regnskabsinstruksen opdateret i forhold til konterings- og fordelingsvejledningen

- Er registrering pa de obligatoriske dimensioner sket i henhold til konterings- og fordelingsvejledningen. 4. X
- Er anvendte fordelingsnggler og -metoder vedrgrende fordelte omkostninger beskrevet fyldestggrende i

arsrapporten.

Den generelle it-sikkerhed p& det administrative omrade 5 X
Statstilskud 3.5 X
Lan 3.4 X
Andre veesentlige omrader 1.1 X

Juridisk-kritisk revision

Juridisk-kritisk revision, generelt Bilag 2

Gennemfgrelse af indkgb X
Lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner 3.4

Gennemfgrelse af salg 3.2 X

Forvaltningsrevision

Forvaltningsrevision, generelt Bilag 2 X
Aktivitets- og ressourcestyring 3.1 X
Mal- og resultatstyring, resultatlgn X
Mal- og resultatstyring, andre omrader 3.2 X
Styring af offentligt indkegb X
Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter X



Bilag 1 Samarbejde mellem Cphbusiness, Rigsrevisionen og Deloitte

Rigsrevisionen og ministeriet har med hjemmel i
rigsrevisorlovens § 9, stk. 1, indgaet aftale om
interne revisioner ved er erhvervsakademier for
videregaende uddannelser (efterfglgende
benaevnt institutionsrevisor).

Vores arbejde som institutionsrevisorer
tilrettelaegges og udfgres i henhold til
internationale revisionsstandarder,

8§ 9-aftalen, herunder standarder for

offentlig revision. Arbejdet tilrettelaeegges med
henblik pa, at vi kan afgive en
revisionspategning.

§ 9-aftalen har til formal at sikre, at
Rigsrevisionen kan anvende institutionsrevisors
revision af oplysninger med betydning for
statsregnskabet. Aftalen giver endvidere
Rigsrevisionen mulighed for at fastseette krav til
institutionsrevisor med hensyn til de omrader,
som institutionsrevisor erkleerer sig om.
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Institutionsrevisors ansvar

Revisionen har ansvaret for at opna hgj grad
af sikkerhed for, at regnskabet er uden
veesentlig fejlinformation. For sa vidt angar
forvaltningsrevision og juridisk kritisk
revision er det vores formal at opna hgj
grad af sikkerhed for, at de i regnskabsaret
udvalgte omrader er uden veesentlige
regelbrud eller manglende understgttelse af
skyldige gkonomiske hensyn.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision udfgrt i henhold til internationale
revisionsstandarder og standarder for
offentlig revision altid vil afdeekke vaesentlig

fejlinformation, safremt dette skulle opsta.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde et
arsregnskab, der giver et retvisende billede
af Cphbusiness’ aktiviteter i
overensstemmelse med geeldende love og
regler, herunder regler om statens
regnskabsvaesen.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ledelsen har desuden ansvaret for at
forvalte Cphbusiness’ midler i
overensstemmelse med principperne for god
offentlig forvaltning og gkonomistyring
samt, jf. lovgivning, at sikre, at der ikke
treeffes dispositioner, som bringer

Cphbusiness’ viderefgrelse i fare.

Rigsrevisionens ansvar

Rigsrevisionen har ansvaret for den
samlede revision i henhold til
Rigsrevisorloven.

Rigsrevisionen har adgang til at foretage
gennemgang af institutionsrevisors
revisionsdokumentation med henblik pa at
foretage en vurdering af institutionsrevisors
varetagelse af opgavelgsningen.

Lgbende samarbejde

Opgavelgsningen koordineres ved lgbende
mgder mellem Cphbusiness og Deloitte i
henhold til den aftalte arsplan.

Resultatet af den udfarte revision
rapporteres i revisionsprotokollater og
management letters.

Rigsrevisionen modtager kopi af
underskrevet arsrapport og
revisionsprotokollater til deres gennemgang
og dokumentation.
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Bilag 2 - Plan for juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Rotationsplan

Revisionen af de pligtige plantemaer i
henhold til SOR gennemfgres efter en
rotationsplan, saledes at de pligtige
omrader er deekket over aftaleperioden.

I forhold til rotationsplanen er falgende
lovpligtige plantemaer udvalgt:

Forvaltningsrevision
» Aktivitets- og ressourcestyring

« Mal- og resultatstyring

Juridisk-kritisk revision:

e Lgn- og ansesettelsesmeessige
dispositioner

* Indteegtsdeekket virksomhed

Revisionen af de lovpligtige omrader

foretages i henhold til de opdaterede
SOR- standarder version 2.0, som er
offentliggjort i 2021. Betydningen af de
opdaterede standarder for revisionen er
en preecisering af de enkelte plantemaer
samt en preecisering af
vaesentlighedsniveau i forhold til
juridisk-kritisk og forvaltningsmaessige
emner.

I henhold til standarderne skal vi angive
en oversigt over, hvilke plantemaer vi
har afsluttet de 4 foregaende ar, og om
hvorvidt revisionen har givet anledning
til veesentlige kritiske bemeerkninger.

Revisionen har ikke givet anledning til
vaesentlige kritiske bemeerkninger.

© Deloitte 2023

Finansiel

veerdi
Relevante plantemaer

hed)

Aktivitets- og ressourcestyring Hgj
Mal- og resultatstyring Hgj
Styring af offentlige indkgb Hgj

Budgetstyring af flerarige

investerings-projekter Rl Em
Gennemfgrelse af indkgb Hgj
Lon- og anseettelsesmaessige .
. e Hgj
dispositioner
Gennemfgrelse af salg
Lav

(indteegtsdeekket virksomhed)

(veesentlig

Risiko for
forvaltnings-
mangel/
Regelbrud

Lav

Lav

Lav

Hgj

Lav

Lav

Mellem

(*): Opfelgning fra tidligere ars revisionsbemaerkninger
(**): Vi er tiltradt som revisorer i 2020 hvorfor arene 2018 — 2019 udeladt af oversigten.

Planteamer

Plantemaet vurderes vaesentlig, da Cphbusiness skal
sikre at aktiviteter og ressourcer tilpasses de faktiske
behov. Herunder at det Igbende tilstraebes at
tilstreebe at tilpasse omkostningerne til det aktuelle
aktivitetsniveau.

Plantemaet vurderes vaesentlig, da Cphbusiness skal
sikre at der er fastsat mal for uddannelses-kvaliteten
og opfglgning pa de opnaede resultater pa mal af hgj
veesentlighed.

Plantemaet vurderes vaesentlig, da Cphbusiness er
forpligtet til at sikre at indkgb sker i henhold til
fastlagt indkgbspolitikker og strategier og der fglges
op pa malsaetninger for indkgbere og at udbudsloven
samt andre relevante statslige regelsaet overholdes, i
det omfang de er relevante for Cphbusiness.

Plantemaet vurderes veesentlig i de ar hvor
Cphbusiness gennemfgrer veesentlige
investeringsprojekter. Der vil veere fokus pa
budgetudarbejdelsen og -opfglgningen, samt at det
leverede produkt stemmer til kravspecifikation.
Plantema relateret til gennemfgrsel af indkgb
vurderes veesentlig henset til veesentligheden af de
indregnede omkostninger.

Plantema relateret til lgn og anseettelsesmeessige
dispositioner vurderes vaesentlig henset til
vaesentligheden af de indregnede omkostninger.

Plantemaet vurderes af begraenset omfang, der er
dog risiko for manglende overholdelse af relevante
regelsaet. Temaet udveelges grundet krav fra
styrelsen.

Tidspunkt for gennemgang

Tidligere
ar*>

2020
2021

2020
2021

2020
2021*

2020
2021*

2020
2021

2020
2021

2022

Efter-
folgende
ar

2023
2024
2025
2026

2023
2024
2025
2026

2024

2024

2023
2024
2025
2026

2023
2024
2025
2026
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8. Erkleering

Med henvisning til lovgivhningen og bekendtggrelse nr. 1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
erhvervsakademier for videregaende uddannelser skal vi anfare:

- At vi opfylder lovgivningens habilitetskrav.

- At vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

- At vi ikke under vores revision er blevet bekendt med, at statstilskuddet ikke er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar.

- At vi ikke under vores revision er blevet bekendt med, at refusion og tilskudsgrundlaget ikke er opgjort i overensstemmelse med

geeldende regler.
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9. Underskriftsside
Revisionens underskrifter

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kgbenhavn, 29. marts 2023

Lars Hillebrand Christian Dahlstrgm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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9. Underskriftsside (fortsat)
Fremlagt pa bestyrelsesmgdet den 29. marts 2023

Ole Gram-Olsen
rektor

Bestyrelse

Charlotte Lundblad
formand

Randi Brinckmann

Mikkel Aarg-Hansen

Laura Mie Mgbius Jensen

© Deloitte 2023

Rasmus Weinreich Holm
Ressourcedirektar

Nicole Offendal

Liselotte Redington Lyngsg

Jan-Christian Haxthausen

Anja C. Jensen

Charlotte Hougaard

Kristine Ahrensbach

Charlotte Morell

Jakob Ravn

Nouha El-Mouaki
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Deloitte leverer ydelser indenfor revision, consulting, financial advisory, risikostyring, skat og dertil knyttede ydelser til bade offentlige og private
kunder i en lang raekke brancher. Deloitte betjener fire ud af fem virksomheder pa listen over verdens stgrste selskaber, Fortune Global 500®,
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Bilag 6.1

Indstilling
Folgende status pa institutionens gkonomi 2023, baseret pa arets farste to maneder, indstilles til

bestyrelsens efterretning.

Baggrund
Denne status skal ses i sammenhaeng med den orientering om @konomi 2023, som fremgar af

bilaget til punkt 3: Orientering ved rektor.

Baseret pd kun to maneders regnskabsfaring, siger en sddan status kun lidt om, hvor resultatet
kan lande ved udgangen af aret. Og med de ubekendte, Cphbusiness aktuelt star over for, giver

det ikke mening at udtale sig om dette billede.

| den kommende tid vil vi blandt andet arbejde pa at kvantificere faglgende:

e Forventningerne til sommerens eksamensforlgb, sommerens optag - og dermed til

efterdrets indtjening pa fuldtidsuddannelserne.

e Forventningerne til den videre udvikling af sdvel aktivitets- som indtjeningsbilledet pa

efter- og videreuddannelse.
e [Effekten af frivillig fratraeeden samt eventuelle andre justeringer af organisationen.
e [Effekten af det gvrige gkonomiske eftersyn.
e [Effekten af eventuel tidligere afvikling af Blagardsgade end ellers planlagt.

e Disse kvantificeringer vil veere kendte og indga, nar vi til bestyrelsens junimade udarbejder

den forste gkonomiprognose for hele aret.
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Budgetopfalgningen for arets forste to maneder fremgar af nedenstadende tabel.

Der er ikke foretaget periodiseret regnskabsopfalgning, men udviklingen i savel
indtaegtsgrundlaget som omkostninger folges lgbende.

Realiseret 1. jan.-28. feb. 2023 sammenholdt med budget jan.- feb. 2023

Perioden januar - februar

Realiseret Budget Budget-
1.000 kr. 2023 2023 afvigelse
Statstilskud 15.845 15.910 -64
@vrige tilskud 365 33 332
Salg af varer og tjenesteydelser 374 158 216
Andre indteegter 17.055 16.007 1.048
Omseetning 33.640 32.108 1.531
Uddannelse -48.153 -44.099 -4.054
Forskning og udvikling -243 0O -243
Formidling og vidensudveksling -332 -333 2
Generelle feellesomkostninger -6.696 -6.980 284
Bygninger og bygningsdrift -15.715 -16.592 877
Omkostninger i alt -71.139 -68.004 -3.135
Resultat far finansielle og ekstraordinzere
poster -37.499 -35.896 -1.604
Finansielle indteegter 0 0 0
Finansielle omkostninger 0 0 0O
Resultat far ekstraordinaere poster -37.499 -35.896 -1.604
Ekstra ordineere indteegter @) 0 0
Ekstra ordineere omkostninger @) O] O]
Periodens resultat -37.499 -35.896 -1.604

Statstilskuddet er pa de forste to maneder lig det budgetterede, mens andre indteegter har en

positiv afvigelse pa 1,0 mio.kr. Samlet set en positiv afvigelse pd godt 1,5 mio.kr.

P& omkostningssiden er der en stgrre negativ afvigelse pa posten uddannelse, men der er en

rackke mindre og sterre andre afvigelser. Det giver samlet en negativ afvigelse pa godt 3,1 mio. kr.

Sterstedelen af afvigelsen ses pa posten uddannelse, hvor den starste andel vedrarer udgifter
forbundet med 3. partsaftaler (1,7 mio.kr.). Den tilsvarende budgetpost vedr. 3. partsaftaler ligger
derimod forst i slutningen af indevaerende kvartal. Der ses pa samme post et umiddelbart

merforbrug pa censurlgn (1,0 mio. kr.), hvilket her kan forklares med, at censorudgifter afholdes i
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januar, hvorimod ogsa de er budgetteret kvartalsvist. Der er saledes tale om en

periodeforskydning, der udligner sig over aret.

Generelle feellesomkostninger ligger lidt under budget. Hvad angar bygninger og bygningsdrift
ligger udgifterne under budget, men det er for tidligt at indregne det som besparelser, da vi

afventer fakturaer vedrgrende driftsrelaterede omkostninger.

Resultatet efter arets to forste maneder er samlet set en mindre negativ afvigelse pa 1,6 mio. kr. i
forhold til budgettet.

Som folge af overgangen til nyt studieadministrativt system kan vi fortsat ikke indberette STA
gennem esas. Vores indberetningskladder har dog givet os et godt billede af, hvordan det er gdet
med vinterens eksaminer. Og det ser desvaerre ud til, at den tendens og aendret studenteradfaerd,
vi s& ved sommerens eksamener, fortssetter. Det betyder, at der er knap 145 STA feerre end
forudsat i budgettet. Dette svarer til en ca. knap 6,0 mio. kr. i manglede omsaetning i aret forste
halvar. Hvad det betyder for anden halvdel af aret, er vi gaet i gang med at analysere for at kunne

komme med et kvalificeret bud pa i labet af fordret, jf. afsnittet i orienteringsbilaget.

Ligesom pa fuldtidsuddannelserne er detaljerede opggrelser af aktivitetsniveauet vanskeliggjort
af nyt studieadministrativt system. Vi ser, at udviklingen i fagdeltagere arter sig positivt, men
desveerre er indtjeningen pr. fagdeltager mindre end budgetteret. Dette kan adresseres til savel
et aendret mix af ydelser med mange indledningsforlgb og forlgb, der gennemferes i samarbejde
med eksterne partnere, hvorfor savel deeknings- som indteegtsbidrag er mindre end oprindeligt

budgetteret.
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Vedtaegt for Erhvervsakademiet Copenhagen Business Academy

Kapitel 1: Navn, hjemsted og formal

8§ 1. Erhvervsakademiet Copenhagen Business Academy er en selvstzendig institution inden for
den offentlige forvaltning med hjemsted i Kgbenhavns Kommune i region Hovedstaden og
omfattet af lov om erhvervsakademier for videregdende uddannelser. Erhvervsakademiets
CVR-nummer er 31678021.

8§ 2. Erhvervsakademiet er oprettet den 1. september 2008.

§ 3. Erhvervsakademiet har til opgave at udbyde og udvikle videregdende uddannelse pa det
tekniske og merkantile fagomrade og at varetage praksisnaere og anvendelsesorienterede
forsknings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt medvirke til, at ny viden
tilvejebringes og bringes i anvendelse i savel den private som den offentlige sektor.

Stk. 2. Erhvervsakademiet skal sikre, at uddannelserne bygger p& forsknings- og
udviklingsviden inden for de relevante fagomrader og viden om praksis i de professioner og
erhverv, som uddannelserne er rettet mod.

Stk. 3. Erhvervsakademiet skal daekke behovet for udbud af videregdende tekniske og
merkantile uddannelser i region Hovedstaden.

Stk. 4. Erhvervsakademiet skal dog efter uddannelses- og forskningsministerens bestemmelse
sammen med et eller flere andre erhvervsakademier daekke regionens eller et geografisk
omrades behov for en eller flere videregdende tekniske og merkantile uddannelser eller deekke
behovet i hele landet eller neermere bestemte dele heraf for en eller flere videregaende
tekniske og merkantile uddannelser.

Stk. 5. Erhvervsakademiet skal medvirke til at opfylde de studerendes behov for et varieret
udbud af uddannelses- og studiemiljger med forskellige identiteter.

Stk. 6. Erhvervsakademiet skal med udgangspunkt i sit uddannelsesudbud inden for de
tekniske og merkantile fagomrader varetage praksisnaere og anvendelsesorienterede
forsknings- og udviklingsaktiviteter i taet samspil med det aftagende arbejdsmarked, gvrige
uddannelses- og videninstitutioner og det omgivende samfund.

Stk. 7. Forsknings- og udviklingsaktiviteterne har til formal at tilvejebringe ny viden og
konkrete Igsninger pa udfordringer inden for de erhverv og professioner, som
erhvervsakademiets uddannelser er rettet mod.

Stk. 8. Erhvervsakademiet skal have et system til behandling af sager om merit og
realkompetencevurdering, som er gennemskueligt og sammenhangende, og som giver de
studerende en ensartet og hurtig behandling af ansggninger pa omradet.

Stk. 9. Erhvervsakademiet skal have et system til kvalitetssikring og resultatvurdering af
uddannelse og forsknings- og udviklingsaktiviteter og er forpligtet til at informere herom.

Stk. 10. Erhvervsakademiets formal er endvidere varetagelse, i henhold til skriftlig aftale
herom, af naermere bestemte administrative opgaver for en eller flere andre
uddannelsesinstitutioner, jf. § 9, stk. 1, i lov om erhvervsakademier for videregdende
uddannelser.

Stk. 11. Erhvervsakademiet har til opgave at udbyde erhvervsrettede videregdende
uddannelser og efter- og videreuddannelser i tilknytning hertil i udlandet som saerskilt
indtaegtsdaekket virksomhed, jf. § 10 a i lov om erhvervsakademier for videregaende
uddannelser.
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Kapitel 2: Bestyrelsens sammensastning

§ 4. Erhvervsakademiet ledes af en bestyrelse pa 13 stemmeberettigede medlemmer.
Bestyrelsen sammensaettes sdledes, at flertallet af medlemmerne er udefrakommende.

Stk. 2. Bestyrelsen sammensaettes saledes:

1) Der udpeges 9 udefrakommende medlemmer, jf. § 14 i lov om erhvervsakademier for
videregdende uddannelser. Der udpeges efter drgftelse med erhvervsakademiets
bestyrelse og den udpegningsberettigede organisation, en person af hver af fglgende
udpegningsberettigede organisationer:

a) Dansk Erhverv

b) HK Danmark

c) Fagbevaegelsens Hovedorganisation
d) Finanssektorens Arbejdsgiverforening

e) Kgbenhavns Professionshgjskole

Derudover udpeges 4 medlemmer ved selvsupplering.

De selvsupplerende medlemmers kompetencer skal sammen med de gvrige eksterne
medlemmers kompetencer samlet set afspejle vedtaegtens § 5.

2) To medlemmer veelges af og blandt de studerende ved erhvervsakademiet.

3) To medlemmer veelges af og blandt medarbejderne ved erhvervsakademiet. De
medarbejdervalgte medlemmer er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af
forholdene pa samme made som tillidsrepraesentanter inden for vedkommende eller
tilsvarende omrade.

Stk. 3. Bestyrelsen bgr have en ligelig sammensaetning af kvinder og maand.

Stk. 4. Medarbejdere og studerende ved erhvervsakademiet kan ikke efter stk. 2, nr. 1,
udpeges som udefrakommende medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 5. Erhvervsakademiets rektor, der er bestyrelsens sekretzer, deltager i
bestyrelsesmgderne uden stemmeret.

8§ 5. Bestyrelsens medlemmer skal bidrage til at fremme erhvervsakademiets strategiske virke
og faglige mal inden for erhvervsakademiets uddannelsesomrader med deres erfaring med og
faglige indsigt i de tekniske og merkantile omrdder samt kendskab til arbejdsmarkedets behov
for personer med uddannelser, der udbydes pa et erhvervsakademi.

Stk. 2. Blandt de udefrakommende medlemmer skal der endvidere vaere medlemmer med
indgdende erfaring med og indsigt i offentlig og privat virksomhed, strategisk ledelse,
organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.

§ 6. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar Igbende fra forstkommende 1. maj efter, at valg til
kommunalbestyrelser har veeret afholdt.

Stk. 2. Genudpegning kan finde sted. For medlemmer, der er udpeget ved selvsupplering, kan
genudpegning dog kun finde sted én gang. Den nytiltradte bestyrelse skal have foretaget
udpegning af medlemmer, der udpeges ved selvsupplering, senest en maned inde i sin
funktionsperiode.

Stk. 3. Hvis et medlem ikke laengere opfylder betingelserne for at veere medlem, jf. § 14, stk.
6, i lov om erhvervsakademier for videregdende uddannelser, skal medlemmet gjeblikkeligt
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udtraede af bestyrelsen. Den udpegningsberettigede skal hurtigst muligt udpege et nyt medlem
for den resterende del af funktionsperioden.

Stk. 4. Hvis en studerende eller en medarbejder ved erhvervsakademiet ikke laengere opfylder
betingelserne for at vaere medlem af bestyrelsen, ophgrer medlemskabet gjeblikkeligt, og et
nyt medlem veelges hurtigst muligt for den resterende del af funktionsperioden.

Kapitel 3: Bestyrelsens opgaver og ansvar
8§ 7. Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af erhvervsakademiet.

Stk. 2. Bestyrelsen fastlaegger erhvervsakademiets malsaetning og strategi for uddannelserne
og tilknyttede aktiviteter pa kort og pa langt sigt.

Stk. 3. Bestyrelsen indgdr en udviklingskentraktstrategisk rammekontrakt med uddannelses-
og forskningsministeren.

Stk. 4. Bestyrelsen udarbejder erhvervsakademiets vedtaegt.

Stk. 5. Bestyrelsen skal efter indstilling fra rektor fastlaegge erhvervsakademiets organisering i
vedtaegten. Erhvervsakademiets organisation skal opbygges, sa den kan sikre:

1) At de studerendes behov for et varieret og lokalt udbud af forskellige uddannelses- og
studiemiljger med forskellige identiteter og kulturer opfyldes,

2) At erhvervsakademiet kan opfylde sine formal og varetage sine opgaver, og
3) At de studerende far mulighed for indflydelse p& uddannelse og undervisning.

Stk. 6. Bestyrelsen godkender studieordninger for de uddannelser, som erhvervsakademiet
udbyder. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til at godkende studieordningerne.

Stk. 7. Bestyrelsen godkender efter indstilling fra rektor det arlige budget.
Stk. 8. Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for rektors virksomhed.
Stk. 9. Bestyrelsen fastsaetter kapaciteten pa erhvervsakademiet.

8 8. Bestyrelsen er over for uddannelses- og forskningsministeren ansvarlig for
erhvervsakademiets drift, herunder for forvaltningen af de statslige tilskud mv.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmerne haefter ikke personligt for erhvervsakademiets gkonomiske
forpligtelser. For bestyrelsens medlemmer gaelder dansk rets almindelige erstatningsregler.

§ 9. Bestyrelsen skal forvalte erhvervsakademiets midler, sa de bliver til stgrst mulig gavn for
erhvervsakademiets formal. Inden for dette formal og under de vilkar, der er fastlagt i
lovgivningen eller i medfgr af denne, disponerer bestyrelsen frit ved anvendelse af de statslige
tilskud og gvrige indteegter under ét.

Stk. 2. Erhvervsakademiets midler anbringes med undtagelse af ngdvendig kassebeholdning
efter bestemmelserne i § 18, stk. 3 og 4, i lov om erhvervsakademier for videregdende
uddannelser.

Stk. 3. Alle veerdipapirer tilhgrende erhvervsakademiet skal vaere noteret i erhvervsakademiets
navn.

8§ 10. Bestyrelsen ansaetter og afskediger erhvervsakademiets rektor.

Stk. 2. Bestyrelsen skal fglge de for staten geeldende lgn- og ansaettelsesvilkdr, herunder om
pensionsforhold, for erhvervsakademiets ansatte.
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8 11. Bestyrelsen udpeger erhvervsakademiets interne revisor og foretager revisorskift efter
reglerne i § 34, stk. 2 og 3, i lov om erhvervsakademier for videregdende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen underretter Uddannelses- og Forskningsministeriet og rigsrevisor om den
udpegede interne revisor og om skift af intern revisor.

Kapitel 4: Bestyrelsens arbejde

8§ 12, Bestyrelsen vaelger blandt de udefrakommende medlemmer, jf. § 4, stk. 2, nr. 1, sin
formand.

Stk. 2. Formanden indkalder til og leder bestyrelsens mgder. Der afholdes mindst 4 mgder
arligt. Mgde skal endvidere afholdes, ndr mindst 3 bestyrelsesmedlemmer fremsaetter krav
herom.

Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.
Afggrelser treeffes ved simpel stemmeflerhed, jf. dog stk. 4. I tilfaelde af stemmelighed er
formandens stemme afggrende.

Stk. 4. Til beslutning om aendring af vedtaegten, om kgb, salg eller pantsaetning af fast
ejendom og om sammenlaagning eller spaltning kraeves, at mindst 2/3 af samtlige
bestyrelsesmedlemmer stemmer herfor.

Stk. 5. Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har
ret til at fa sin mening fort til referat.

Stk. 6. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal ggres offentligt
tilgaengelige pa erhvervsakademiets hjemmeside. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er
omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt, ma dog ikke offentligggres.

-

L=

on

13. Der kan ydes vederlag til bestyrelsens medlemmer efter reglerne i cirkulaere om betaling til

medlemmer af kollegiale organer i staten.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og gvrige udgifter i forbindelse med hvervet
afholdes af erhvervsakademiet efter reglerne om godtggrelse af udgifter ved tjenesterejser i
staten.

8 14. Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden og instrukser for sit virke.
Forretningsordenen og instrukserne skal som minimum fastleegge:

1) Retningslinjer for arbejdsdelingen mellem pa den ene side bestyrelsen og den anden side
erhvervsakademiets rektor, herunder med angivelse af muligheder for delegering.

2) Procedure for stillingtagen til erhvervsakademiets administration, herunder
regnskabsfunktionen, den interne kontrol, it, organisering og budgettering, samt
erhvervsakademiets Ign- og personalepolitik.

3) Procedure for fremskaffelse af oplysninger, der er ngdvendige for opfyldelse af
bestyrelsens opgaver samt for bestyrelsens drgftelser om bestyrelsens kompetenceprofil.

4) Procedure for opfglgning pa planer, interne og eksterne evalueringer, rapporter om
erhvervsakademiets uddannelsesresultater, budgetter, rapporter om erhvervsakademiets
likviditet, aktivitetsudvikling, finansieringsforhold, pengestrgmme m.v.

5) Procedure for og indhold af revisionsprotokol m.v.

6) Procedure for gennemgang af perioderegnskaber og lignende i Igbet af regnskabsaret og
herunder vurdering af budgettet og afvigelser herfra.
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7) Procedure for fremskaffelse af det ngdvendige grundlag for revision.

Stk. 2. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til i et neermere fastlagt omfang og under
bestyrelsens ansvar at udgve de befgjelser, der er tillagt bestyrelsen, medmindre der er tale
om konkrete handlepligter og lignende for bestyrelsen.

Kapitel 5: Erhvervsakademiets daglige ledelse, uddannelsesudvalg, studerendes rad
Rektor

8 15. Erhvervsakademiets rektor har den gverste daglige ledelse af erhvervsakademiet og er
ansvarlig for virksomheden over for bestyrelsen. Rektor eller den, som rektor anmoder herom,
kan deltage i mgder i kollektivt sammensatte organer i erhvervsakademiet, der er nedsat af
bestyrelsen.

Stk. 2. Rektor foreleegger det kommende ars budget for bestyrelsen.

Stk. 3. Rektor eller den, som rektor bemyndiger hertil, ansaetter og afskediger det gvrige
personale.

Stk. 4. Rektor har over for bestyrelsen ansvar for, at:

1) Uddannelserne og andre opgaver gennemfgres i overensstemmelse med den lovgivning,
der regulerer uddannelserne eller opgaverne, og de givne bevillinger.

2) Det af bestyrelsen godkendte budget overholdes.

3) Erhvervsakademiets virksomhed i gvrigt er i overensstemmelse med bestyrelsens
beslutninger og retningslinjer.

Stk. 5. Rektor fastseetter retningslinjer for de studerendes adfaerd og for erhvervsakademiets
adgang til at gennemfgre disciplinaere foranstaltninger over for studerende, som ikke
overholder de retningslinjer, som erhvervsakademiet fastsaetter.

Uddannelsesudvalg

§ 16. Bestyrelsen nedsaetter efter indstilling fra rektor mindst ét uddannelsesudvalg for hvert
uddannelsesomrade. Alle grunduddannelser og tilknyttede efter- og videreuddannelser, som
erhvervsakademiet er godkendt til at udbyde, skal veere tilknyttet et uddannelsesudvalg.
Bestyrelsen fastsaetter antallet af medlemmer af det enkelte uddannelsesudvalg.

Stk. 2. Uddannelsesudvalgets medlemmer skal tilsammen have erfaring med og indsigt i
uddannelsesomradet og de ansaettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til.
Uddannelsesudvalget sammensaettes saledes, at det afspejler det aftagende arbejdsmarked,
herunder arbejdsgiver og Ignmodtagerorganisationer og regionale behov i forhold til
uddannelsesomradet.

Stk. 3. Opdaterede oplysninger om de nedsatte uddannelsesudvalg, jf. stk. 1, skal pa en let
tilgeengelig made fremga af erhvervsakademiets hjemmeside. Fglgende skal som minimum
veere oplyst pa erhvervsakademiets hjemmeside:

- De nedsatte uddannelsesudvalg og antallet af medlemmer i hvert udvalg
- De udpegningsberettigede til de enkelte uddannelsesudvalg

- De udpegede medlemmer til de enkelte uddannelsesudvalg, herunder medlemmer valgt
af hhv. studerende og medarbejdere
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To medlemmer veelges af og blandt erhvervsakademiets medarbejdere ved det pageeldende
uddannelsesudvalgs omrade. De medarbejdervalgte medlemmer er beskyttet mod afskedigelse
og anden forringelse af forholdene pa samme made som tillidsrepreesentanter inden for
vedkommende eller tilsvarende omrade.

To medlemmer valges af og blandt de studerende ved det padgeeldende uddannelsesudvalgs
omrade.

Stk. 4. Uddannelsesudvalgene radgiver bestyrelsen, rektor og ledelsen af det pagaeldende
uddannelsesomrade om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet samt om den
regionale uddannelsesdaekning. Uddannelsesudvalget inddrages ved udvikling af nye og
eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og prgveformer.
Uddannelsesudvalget kan herudover af egen drift radgive om andre spgrgsmal, der vedrgrer
uddannelsesomradet.

Stk. 5. Uddannelsesudvalgene afgiver indstillinger til bestyrelsens eller rektors godkendelse, jf.
§ 12 stk. 5, i lov om erhvervsakademier for videregdende uddannelser om de dele af
studieordninger inden for udvalgets omrader, der er institutionsspecifikke. Hvis
uddannelsesudvalget r&dgiver om fzellesdelen i en studieordning inden for udvalgets omrade,
som udarbejdes i faellesskab af de institutioner, der er godkendt til at udbyde uddannelsen,
skal institutionen videreformidle uddannelsesudvalgets rddgivning til de gvrige udbydere.

Stk. 6. Uddannelsesudvalgene kan fungere i en periode pa op til 3 maneder efter udlgb af
funktionsperioden, til de nye uddannelsesudvalg er nedsat, jf. stk. 1.

§ 17. De studerende har ret til p& baggrund af valg at danne et rad.

Stk. 2. De studerendes rad udpeger repraesentanter for de studerende til udvalg m.v., som
erhvervsakademiet har nedsat til at behandle spgrgsmal af betydning for de studerende.

Stk. 3. Erhvervsakademiet stiller lokaler til radighed for de studerendes radd og udleverer
ngdvendige materialer til brug for radets arbejde.

Kapitel 6: Tegningsret
8 18. Erhvervsakademiet tegnes af rektor med undtagelse af dispositioner over fast ejendom,
jf. stk. 2.

Stk. 2. Erhvervsakademiet tegnes af bestyrelsens formand og rektor i forening ved
dispositioner over fast ejendom.

Kapitel 7: Regnskab og revision
§ 19. Erhvervsakademiets regnskabsar er finansaret.

Stk. 2. Erhvervsakademiet er omfattet af lov om statens regnskabsveesen mv., bekendtggrelse
om statens regnskabsvaesen mv. og @konomisk Administrativ Vejledning.

Stk. 3. Erhvervsakademiet fgrer regnskab efter Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
konterings- og fordelingsvejledning og en regnskabsinstruks godkendt af bestyrelsen.

Stk. 4. Erhvervsakademiets regnskaber revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2, stk. 1, i
lov om revisionen af statens regnskaber m.m. Uddannelses- og forskningsministeren og
rigsrevisor kan i henhold til § 9 i lov om revisionen af statens regnskaber mm. aftale, at
revisionsopgaver varetages i et naermere fastlagt samarbejde mellem Rigsrevisionen og den i §
11 neevnte interne revisor.

Stk. 5. Ved regnskabsarets afslutning udarbejder erhvervsakademiet en arsrapport efter den
arsrapportskabelon, som Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har fastsat.
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Stk. 6. Arsrapporten underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og af
erhvervsakademiets rektor. I forbindelse med indsendelse af arsrapporten skal
bestyrelsesmedlemmerne afgive en erklaering pa tro og love om, at de opfylder betingelserne
for at vaere medlem af bestyrelsen, jf. § 14, stk. 6, i lov om erhvervsakademier for
videregaende uddannelser.

Kapitel 8: Sammenlagning, spaltning, nedlaeggelse og formue

8§ 20. Uddannelses- og forskningsministeren kan efter indstilling fra bestyrelserne tillade
sammenlaegning eller spaltning efter §§ 36 og 37 i lov om erhvervsakademier for videregaende
uddannelser.

8 21. Beslutning om nedlzaeggelse af erhvervsakademiet traeffes af uddannelses- og
forskningsministeren, jf. § 38 i lov om erhvervsakademier for videregdende uddannelser.

Stk. 2. Ved erhvervsakademiets nedlaeggelse forestas likvidationen af et likvidationsudvalg pa
3 medlemmer, der udpeges af bestyrelsen. Erhvervsakademiets bestyrelse fungerer, indtil
likvidationsudvalget er nedsat.

8§ 22. Formue hidrgrende fra et erhvervsakademi tilfalder statskassen ved ophgr. Gaver
skaenket til erhvervsakademiet tilfalder statskassen, medmindre andet fglger af dansk rets
almindelige regler.

Kapitel 9: Ikrafttraedelse mv.

8§ 23. Denne vedteegt traeder i kraft ved uddannelses- og forskningsministerens godkendelse.
Den siddende bestyrelse fortseetter dog indtil udlgbet af sin funktionsperiode, jf. hidtil
gaeldende vedtaegt godkendt den 8. september 2014, hvor en ny bestyrelse tiltraeder i
overensstemmelse med denne vedtaegts kapitel 2.

Stk. 2. Vedtzegten kan ikke andres uden uddannelses- og forskningsministerens godkendelse.

Bestyrelsen for Erhvervsakademiet Copenhagen Business Academy har pa mgde den 29. marts
2023, i overensstemmelse med hidtil geeldende vedtaegtsregler om vedteegtsaendringer,
vedtaget ovenstdende vedtaegt.
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Saledes vedtaget pd bestyrelsesmgde den 29. marts 2023 i overensstemmelse med hidtil
geeldende vedtaegtsregler om vedtaegtsaendringer.

Den 29. marts 2023

Charlotte Lundblad, formand Nicole Offendal

Anja C. Jensen Charlotte Hougaard
Randi Brinckmann Jakob Ravn

Kristine Ahrensbach Liselotte Lyngsg
Charlotte Morell Jan-Christian Haxthausen
Mikkel Aarg-Hansen Nouha El-Mouaki

Laura Mie Mgbius Olsen
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