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Folgende emner var pa dagsordenen:

1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat af sidste made
3. Orientering

= Ved formanden

= Ved rektor (Bilag 3.1)

= Vedalle
4. Arsrapport 2022 (Bilag 4.1) og Statusredegorelse 2022 (Bilag 4.2), Revisionsprotokollat (Bilag
4.3) samt Resultat sammenholdt med Budget 2022 (Bilag 4.4)
Rektors resultatlonskontrakter 2022 og 2023 (Bilag 5.1)
Opfalgning pa Jkonomi 2023 (Bilag 6.1)
Cphbusiness’ vedtsegt (Bilag 7.1)

© N O O

Eventuelt

CL bad velkommen til bestyrelsesmgdet og til bestyrelsens nye medlem, Nicole Offendal. Desuden

bad CL velkommen til revisor fra Deloitte; Lars Hillebrand.

Bestyrelsen gav en praesentationsrunde.

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.

2. Godkendelse af referat af sidste made

Det tidligere udsendte referat af madet den 29. november 2022 blev godkendt.

3. Orientering

- Orientering ved formanden

CL orienterede om ministerens uddannelses- og forskningsarsmede, som finder sted den 30.-31.
marts i Kolding.

Desuden orienterede CL om budskaber fra Danske Erhvervsakademiers arsdag, som blev afholdt
den 8. februar. Der var gode oplaeg og paneldebatter, men det var tydeligt, at vores sektor ikke er
kendt for alle politiske aktgorer. Der ligger fortsat et stort arbejde i at brande erhvervsakademisekto-
ren.
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- Orientering ved rektor (Bilag 3.1)

OGR uddybede emner fra sin skriftlige orientering, som forud for madet var udsendt i Bilag 3.1, og
OGR heeftede sig seerligt ved afsnittet om Cphbusiness’ gkonomi, hvor tre centrale faktorer gor sig
geeldende:

» /Endret studieadfaerd pa fuldtidsuddannelserne
= /Endret aktivitetsmix pad efter- og videreuddannelse

= [nflation, som rammer os dobbelt grundet egne omkostninger, studerendes omkostninger og
i lyset af de lgnstigninger, der falger i 2024 og arene frem

Direktionen vil gerne vise rettidigt omhu og se pa, om noget kan ggres anderledes og mere enkelt
fremadrettet. Den markant aendrede studieadfaerd i kglvandet pd corona er ikke en enlig svale. Den
er et vilkar for uddannelsesstederne generelt, og vi er bekymrede for vores unge. De, der ikke kan
vurdere deres egen kapacitet, kan maske ende med for meget erhvervsarbejde, og det gar ud over
studierne og dermed 0gsad gennemforslen af eksamener.

Direktionen har i kelvandet af det ivaerksat en organisationstilpasning gennem kvalificeret ansaettel-
sesstop i oktober 2022 og vaeret ude med et tilbud om frivillig fratraedelse til alle medarbejdere. Der
er foretaget en gennemgang af alle omkostningsposter. |det statens regnskabssystem er ikke sa vel-
egnet til at folge en forretning som vores efter- og videreuddannelsesomrade, har vi udviklet nye
veerktgijer til ledelsesinformation pa efter- og videreuddannelse.

Cphbusiness flytter fra Blagardsgade til sommer. Kontrakten udlgber ved udgangen af 2024, og vi
arbejder pa at komme ud af lejemalet sa hurtigt som muligt.

Cphbusiness har et konstant fokus pa, hvordan uddannelserne bliver leveret til de studerende.

NE spurgte til, om det ekstra pres pa gkonomien Vil laegge et pres pa undervisningen og betyde
mere online undervisning.

OGR svarede, at Cphbusiness ca. er gdet 10 hold ned, og at de studerende ikke vil opleve, at der bli-
ver planlagt med faerre timer til undervisningen.

Vi vil udarbejde en gennemarbejdet prognose, som foreleegges pa bestyrelsesmgdet i juni. Vi skal
konsekvensberegne pa de nuvaerende tiltag. Frivillig fratreeden kommer ikke til at sld igennem pa
gkonomien i 2023, forst i 2024.

JR spurgte, hvor meget studieaktiviteten er faldet, og hvordan vi kan reducere den tendens.

ELHA fremhasvede Cphbusiness’ aktuelle studentersurvey, som afdaekker den aendrede adfeerd, og
vi er ved at foretage en grundig analyse af undersggelsens resultater. ELHA deler ogsa erfaringen i
uddannelsesdirektgrgruppen.

KAHR tilfgjede, at vi kan traekke pa hinandens ressourcer i forhold til at dele viden.

CL tilfojede, at der pd uddannelses- og forskningsarsmgdet i morgen ogsa pa politisk niveau vil vaere
mulighed for at adressere emnet.

RAWI spurgte til, hvad andre indteegter i arsregnskabet daekker over.

RASH svarede, at de hovedsageligt vedrarer indtaegter for deltagerbetaling pa efter- og videreud-
dannelse (EVU) og udenlandske selvbetalere.

ANJ kommenterede, at der er behov for, at vi bliver ved med at efter- og videreuddanne os. Der skal
veere midler pa politisk niveau. Det er en stor udfordring, at der fra politisk side ikke er kendskab til
erhvervsakademierne. Der er et billede af, at der findes gymnasier og universiteter og behov for et
gget politisk fokus pa de gvrige uddannelsesmuligheder.

ANJ spurgte, om der er noget, der bar vaere mere fokus pa i forhold til trivsel?

NE naevnte, at der er taet samarbejde mellem Cphbusiness og HK om sociale arrangementer for stu-
derende.

OGR sagde, at der er markant flere unge, der har det darligt og har angst, ADHD og andre diagno-
ser. Det skal vi ogsd som uddannelsesinstitution kunne handtere.
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Bestyrelsen droftede trivsel.

JCH spurgte i relation til esas, om Cphbusiness far kompensation for det enorme ekstraarbejde |
form af handholdte opteellinger, fejlrettelser osv.

RASH svarede, at studieadministrationen knokler for at fa det til at haenge sammen. Der er ikke kom-
pensation fra ministeriets side.

Bestyrelsen droftede, at en kort statusredeggrelse i forhold til esas tages op pa naeste bestyrelses-
made.

JCH spurgte til flytningen fra Bldgardsgade til Nansensgade og status pa lokaler.

RASH svarede, at der er udarbejdet tegninger, og ombygningen starter inden laenge med henblik pa
at blive klar til sommer.

ELHA tilfgjede, at der er etableret et feelles flytteudvalg, som drofter alt fra ringetider til laerervae-
relse osv., og der er ikke forhdbning om, at alt er pa plads pr. 1. september, men der er medarbejder-
involvering, og det gar fremad. Der er 0gsa en raekke administrative funktioner, som flytter sammen,
hvilket tegner til at blive godt. Mange arbejder hjemmefra nogle dage om ugen, sa der er skrive-
borde nok.

JCH tilfgjede, at der er medarbejdere pd Cphbusiness Ngrrebro, som ikke foler sig inddraget og er
nervgse for, hvad der skal ske i forhold til den kommende sammenflytning.

CL neevnte, at det er okay 0gsa at tage den del med til referat, selvom det er en droftelse, der horer
til i samarbejdsudvalget, og da der her er tale om en sterre organisationsaendring, skal bestyrelsen
lzlbende holdes orienteret.

NE kom med input om gnske fra studenterorganisationens side om mere plads til de studerende i
form af en student lounge.

ELHA svarede, at pladsen vil blive udvidet med to nye etager til studerende.

JCH opfordrede til at fortsaette arbejdet med paedagogikken i fokus i forhold til indretning og pape-
gede, at det ikke er en lgsning at nedlaegge Open Learning for at oprette klasselokaler. Det ville
veere at ga den forkerte vej.

Bestyrelsen drgftede hybrid undervisning og de muligheder, der er for dette.

OGR orienterede afslutningsvis om samarbejde med EAAA omkring benchmark. Det giver mening at
sammenligne os med de erhvervsakademier, der har tilsvarende uddannelser.

- Orientering ved alle

Der var ingen bemaerkninger til punktet.

4. Arsrapport 2022 (Bilag 4.1)
RASH fik ordet til en praesentation af Cphbusiness’ Arsrapport 2022 og dens hovedresultater.

RASH orienterede om, at han i sin gennemgang af hovedposterne ville seette tal pa nogle af de fak-
torer, som OGR har orienteret om.

| 2022 viser arets gkonomiske resultat et underskud pa 15,9 mio. kr. i 2022 mod et overskud pa
5,3 mio. kr. i 2021. Underskuddet skyldes en raekke forskellige faktorer pa savel indteegts- som om-
kostningssiden:

- De samlede indtaegter i 2022 udgjorde 406,2 mio. kr., hvilket svarer til et fald pa 17,2 mio. kr. i
forhold til 2021.

- Statstilskuddet faldt med 4,6 mio. kr., grundet faerre STA-indtsegter pa fuldtidsuddannel-
serne, og ogsa bortfaldet af tilskuddet til uddannelsesstation Bornholm trak i en negativ ret-
ning.
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- Posten @vrige tilskud faldt med 6,5 mio. kr. og er udtryk for lavere aktivitet pa eksternt finan-
sierede projekter sammenlignet med 2021.

- Salg af varer og tjenesteydelser steg med 2,7 mio. kr., hvilket primaert skyldes handel med an-
dre erhvervsakademier i SmartLearningsamarbejdet.

- Andre indteegter, hvori deltagerbetaling til eftervidereuddannelse er den storste post, faldt
9,2 mio. kr. Deltagerbetaling faldt 7,6 mio. kr., og indtaegter fra betalinger fra udenlandske
selvbetalere faldt 1,5 mio. kr.

| forhold til Cphbusiness’ omkostninger gor felgende forhold sig gaeldende:

- De samlede udgifter til uddannelse steg marginalt i forhold til 2021. | mikset mellem lgnom-
kostninger og driftsomkostninger er der sket en stigning i lgnomkostningerne og et fald i an-
dre omkostninger.

- Der ses stigning i omkostningerne til generelle faellesomkostninger pa 5,1 mio. kr., hvilket pri-
maert skyldes mindre udlan af medarbejdere til projektdeltagelse i forhold til 2021 og dermed
manglende finansiering.

- Derudover er der sket flytning af savel medarbejdere som omkostninger fra andre hovedfor-
mal til dette.

- Udgifterne til bygningsdrift er fra 2021 til 2022 steget med 3,4 mio. kr., hvilket svarer til en
stigning pa knap 5%. En stigning i huslejeudgifter pad 1 mio. kr. i forhold til 2021 skyldes bl.a.
de hgjere priser pa husleje afledt af inflationen. Der ses et merforbrug som felge af inflatio-
nen pa de driftsrelaterede omkostninger som el og varme, og derudover er hensaettelser til
reetablering ved fraflytning af lejemal reguleret med yderligere 1,5 mio. kr. i alt.

- Cphbusiness har i 2022 modtaget 11,7 mio. kr. i tilskud til udvikling og evidensbasering af ud-
dannelserne fra Uddannelses- og Forskningsministeriet. Forbruget i 2022 var 12 mio. kr., og
dvs. 0,3 mio. kr. mere end bevillingen. Det indebeaerer, at der med udgangen af 2022 hen-
star 4,8 mio. kr. i uforbrugte midler, som planlaegges anvendt i perioden frem til udgangen af
2024,

RASH spurgte, om bestyrelsen havde spgrgsmal til arsrapporten.

JCH kommenterede den aendrede studieadfaerd, som tyder pd en strukturel sendring efter corona.
Underviserne oplever vaesentligt mindre tilstedevaerelse og nogle gange deltagelse i timerne samt
studerende, der ikke er velforberedte. Det kraever en god droftelse i bestyrelsen.

JCH spurgte, i forlaengelse af de feerre indtaegter pa efter- og videreuddannelsesomradet (EVU) end
budgetteret, sammenholdt med den markante vaskst der har vaeret pa omradet, hvilke indtaegtskil-
der der er pad EVU-omradet, og hvordan de udvikler sig.

Der var desuden spgrgsmal til 3. parts aftaler pd EVU. Hvor mange tredjepartsaftaler har Cphbusi-
ness, og hvad er indtjeningen pa dem?

OGR svarede, at vi kan saette EVU pad dagsordenen til naeste made.

Bestyrelsen drgftede, at der er mange elementer i det og strukturelle aendringer i udviklingen, som
kan betyde et behov for at revurdere strategien. At vi gerne vil have EVU til at stige, er noget, vi gor
i gode tider.

CH supplerede fra et fagforbundsperspektiv, at hun har en oplevelse af, der generelt er faerre, som
har benyttet sig af EVU i 2022. Der har vaeret en udmatning efter corona, men der begynder at
tegne sig en positiv stigning.

JR bekraefter billedet i forhold til CBS’ perspektiv.
OGR erkleerede sig enig, og vi har udviklet vores egne veerktgjer for at kunne fa et retvisende billede.

RAW!I erklaerede sig enig med JCH i forhold til prognose og veerktgjer pa EVU og kom med input
om nggler for at styre gkonomien. Hvor meget anvendes til hhv. bygninger, indirekte omkostninger
osv. for at skabe et princip, der ligger til grund for eksternt finansierede projekter.
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Det blev besluttet, at EVU vil blive drgftet naermere pd naeste mode.

RASH mindede om, at skonomien skal anskues i traeskolaengder for uddannelser/kurser. En arselev
kan udlgse 20.000 og maske 100.000, sa det er ikke lige s& gennemsigtigt. Et antal deltagere kan
stige voldsomt, uden at indtaegten nedvendigvis felger med.

CL takkede for praesentationen af de gkonomiske resultater.

Statusredegerelse 2022 (Bilag 4.2)

ELHA praesenterede Cphbusiness’ Statusredegorelse 2022. Statusredeggrelsen er udarbejdet i hen-
hold til Uddannelses- og Forskningsministeriets paradigme og dokumenterer Cphbusiness’ arbejde
med at realisere malene i rammekontrakten.

Cphbusiness har folgende fire mal i kontraktperioden 2022-2025:

1. Cphbusiness vil uddanne dimittender, som bidrager til at indfri samfundets behov for dygtige
og kompetente medarbejdere og ansvarlige samfundsborgere i hele regionen.

2. Cphbusiness vil styrke de studerendes trivsel, leering og motivation ved at udvikle de
studerendes medansvar, involvering og aktive rolle i eget uddannelsesforleb.

3. Cphbusiness vil bidrage til at indfri virksomheders behov for uadvikling af nye kompetencer
hos flere ledere og medarbejdere.

4. Cphbusiness vil fremme omsaetning af ny viden fra egen eller andres forskning inden for le-
derskab, gren omstilling, innovation og forretning ind i uddannelserne og til bedste praksis i
sma og mellemstore virksomheder.

Malene er alignet med Cphbusiness’ strategi. Direktionen vurderer udviklingen i mal 1,3 og 4 til at
veere tilfredsstillende, mens mal 2 vurderes acceptabel.

ELHA fremhaevede udvalgte indikatorer, herunder dimittendledighed. Tal for ledigheden gaelder for
dimittender fra 2020.

Vurdering af de studerendes faglige og personlige kompetencer ligger hgjt, og 96% af praktikvirk-
somhederne erklaerer sig enige eller meget enige i vurderingen.

Uddannelsesaktivitet uden for Storkabenhavn er tilfredsstillende. Optaget pa Bornholm er reduceret,
idet vi er overgdet til optag hvert andet ar for at sikre et baeredygtigt miljg.

Mal 2 og indikatoren, studiegennemforsel, har i 2022 en lille stigning i forhold til frafald pa ferste stu-
diedr, jf. ministeriets tal. Ministeriets tal er antal studerende, som er faldet fra, og det er det, vi bliver
malt pa.

Bestyrelsen drgftede trivsel og tendenser og skal tale mere om dette pa et tidspunkt.
NE kom med input om, at frafaldstallet nok er hgjere, end vi umiddelbart kan se.

Danmarks studieundersa@gelse gennemferes hvert andet ar i ulige ar. Derfor har Cphbusiness gen-
nemfort en studentersurvey med fokusgruppeinterview i 2022.

Frafaldstal er netop opdateret i ministeriets datavarehus og er steget til 20,5%. Ministeriets tal er la-
vere end vores, da studerende, der pabegynder anden uddannelse efterfalgende, traekkes fra igen.

ELHA fortalte om nogle af de forelgbige indsigter ud fra de 15 studerende, der har deltaget i fokus-
gruppeinterview. Flere af dem finder det pudsigt, at deres uddannelse betragtes som et fuldtidsstu-
die.

Der udarbejdes et stigende antal handleplaner og gives mere socialpaedagogiskstatte (SPS). Vi ud-
arbejder handleplaner, nar studerende dumper. Vores studerende trives ikke lige sa darligt som de
nationale undersggelser giver et generelt billede af, men vi maarker det ogsa pa Cphbusiness.

NE kom med input om, at vi kan sammenligne trivselstal fra 3% ar med de 2-arige uddannelser for at
fa en idé om, hvorvidt man trives bedre pa de leengere uddannelser, hvor studiemiljget far mere tid
til at udvikle sig.
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ELHA preesenterede under Mal 3 Cphbusiness’ aktivitetstal pd EVU, som omfatter bade SmartlLear-
ning og Cphbusiness Partner. Der er et fald i aktiviteten hos SmartlLearning, mens der er en paen
stigning hos Partner. Malt i arselever ses en stigning pa 8,6%. Opggres aktiviteten i fagdeltagere og
personer ses der en tilfredsstillende udvikling fra 2021 pd henholdsvis 17% flere fagdeltagere, og 22%
flere personer. Vi nar dermed flere personer, men de "kagber” mindre.

Leeringsudbytte og vurdering af uddannelsens relevans er faldet lidt, men ligger fortsat pa et hgjt
niveau (skala 0-100).

Bestyrelsen draftede tilbagegangen hos SmartLearning, som kan haeange sammen med, at erhvervs-
akademierne hver isaer er blevet bedre til at udbyde efter og videreuddannelse. SmartLearning har
mistet sit monopol, men er stadig vores frontlgber pa den teknologiske udvikling pa strategisk plan.

CL mindede bestyrelsen om, at resultatlgnskontrakten drgftes senere pad madet, sa spargsmal til di-
rektionen var relevante at stille nu.

Det sidste mal i rammekontrakten handler om Cphbusiness’ forsknings- og udviklingsaktiviteter.
Cphbusiness’ projektafdeling har fokus pa, hvilke eksterne finansierede projekter, vi skal have. Der er
lav grad af egenfinansiering. Der er starre andel forskning, udvikling og innovation (FUI) inden for
projekter omhandlende lederskab og gron omstilling, der er to af vores fire temaer i strategien.
Andelen af ekstern finansiering er faldet, men fra et hgjt udgangsniveau i 2021. Det skal ses over en
periode og vurderes tilfredsstillende.

Andel af undervisere i FUI er steget, men generelt gnsker vi ikke at smore projekterne for tyndt ud
pa for mange deltagere. @vrige undervisere opkvalificeres via deltagelse i webinar, workshops og
andre events, der udspringer af projekternes resultater.

ELHA gav afslutningsvis en status pd Young Potential Leadership (YPL), som er et tveergdende pro-
jekt, der handler om at udbrede det personlige lederskab i alle Cphbusiness’ uddannelser, og som
blev "fadt” | bestyrelsen for nogle ar siden.

CL takkede for den flotte fremstilling.

Revisionsprotokollat (Bilag 4.3)

Revisor fik ordet til en opsummering af revisionsprotokollatet og gennemgang af Cphbusiness Ars-
rapport 2022 med dertilhgrende regnskab. Det afspejler, at Cphbusiness er en veldrevet uddannel-
sesinstitution.

Der har vaeret et godt samarbejde med Cphbusiness’ gkonomifolk og lavet et godt stykke arbejde.
Regnskabet er godkendt og fremsendt med en blank revisionspategning.

Revisor opsummerede de vaesentligste konklusioner, som er opsummeret pa side 319 i revisionspro-
tokollatet. De understotter den fortaelling, der allerede er fremlagt af direktionen.

Revisor kan konstatere, at der er gode processer og aflagt palidelige regnskaber.

P4 side 320 har revisor skrevet lidt om esas og mener ikke, at der fra styrelsens side er leveret et sy-
stem, der er godt nok. Revisor kommenterede de systemudfordringer, der fortsat er, og orienterede
om dialog med styrelsen mht. uhensigtsmaessighederne, som betyder, at deres system ikke kan un-
derstotte en effektiv drift. Rigsrevisionen skal kigge pd de mere tveergdende faktorer, og revisor ha-
ber, der kommer en god lgsning pa esas i 2023.

Revisor gennemgik en raeskke formalia og skulle herunder sperge bestyrelsen, om der er kendskab til
besvigelser. Det var der ikke.

JCH gjorde opmeaerksom pa en mindre fejl i protokollatet pd s. 321 vedr. dato for draftelse af risiko
for besvigelser med bestyrelsen.

Revisor sgrger for, at det bliver rettet og sender et opdateret protokollat.

Pa side 227 er der under Andre tilgodehavender angivet risiko for tab af tilgodehavende pa grund af
at udlejningsselskabet i Gallerierne gar konkurs. Revisor er oplyst om, at Cphbusiness forventer at fa
depositum pa 1,2 mio. kr. retur og har ikke grundlag for anden vurdering, men anbefaler at felge det
taet for at sikre, at Cphbusiness modtager belgbet retur.
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Revisor kommenterede, at der generelt er konstateret en god proces for at komme godt ud af den
gkonomiske situation.

KAHR kvitterede for arbejdet omkring arsrapporten, og at den er informativ laesning om Cphbusi-
ness, og der var generelt ros til arsrapporten fra bestyrelse og revisor.

Arsrapporten vil sammen med revisionsprotokollatet blive rundsendt til digital underskrift hos b&de
bestyrelsesmedlemmer og revisorer efter bestyrelsesmadet.

Da der ikke er yderligere bemaerkninger til regnskabet, vil pategningen veere uden forbehold.

CL takkede for revisors gennemgang.

Resultat 2022 sammenholdt med Budget 2022 (Bilag 4.4)

RASH praesenterede Bilag 4.4., hvor arets gkonomiske resultat er ssmmenholdt med budgettet for
2022.

Cphbusiness’ resultat for 2022 viser et underskud pa 15,9 mio. kr. mod oprindeligt forventet under-
skud pa 5,9 mio. kr. justeret til 13,0 mio. kr. i lgbet af aret, som skyldes folgende forhold:

Indtaegter
- Statstilskud: 5,8 mio. kr. mindre end budgetteret
- @vrige tilskud: 2,9 mio. kr. sterre end budgetteret

- Indtaegter fra deltagerbetaling og andre indtaegter: 18,4 mio. kr. mindre end budgetteret

Omkostninger
- Uddannelse: 10,5 mio. kr. mindre end budgetteret, grundet mindre brug af undervisere (Ilzn)
- F&U: 2,3 mio. kr. mindre end budgetteret pa ovrige eksternt finansierede projekter

- Generelle faellesomkostninger: 1,9 mio. kr. starre end budgetteret og stiger pga. mindre ud-
lan af medarbejdere til projektdeltagelse og dermed manglende finansiering af lgnudgif-
ter samt budgetteknik

- Bygninger er stort set pa niveau med budgettet

Bestyrelsen fik mulighed for at stille spgrgsmal til skonomien.
CHJ spurgte, hvor ofte budgettet bliver justeret.

RASH svarede, at vi har et ankerbudget, som vi fastholder gennem hele aret. Sdledes har vi lgbende
budgetopfalgning i organisationen, men vi eendrer ikke pa initialbudgetteringen fastlagt ved sidste
ars bestyrelsesm@de i november.

Cphbusiness’ Arsrapport 2022 og Statusredeggrelse 2022 blev godkendt, og Revisionsprotokollat
2022 samt Resultat 2022 sammenholdt med Budget 2022 blev taget til efterretning.

5. Rektors resultatlenskontrakt 2022 og 2023 (Bilag 5.1)

CL preesenterede punktet og gav bestyrelsen mulighed for i lighed med tidligere ar at drafte malop-
fyldelsen uden direktionens tilstedevaerelse. Bestyrelsen valgte at gere brug af muligheden.

Rektors resultatlenskontrakt for 2022 er offentlig og afspejler den strategiske rammekontrakt 2022-
2025 med Uddannelses- og Forskningsministeriet og dermed Cphbusiness’ strategi.

Format er identisk med format og temaer i de tidligere ars resultatkontrakter, og herunder er hen-
fort mal, initiativer og indikatorer, som indgar i den strategiske rammekontrakt 2022-2025, suppleret
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med et mal for udviklingen i det organisatoriske beredskab. Kontrakten laegges til grund for tilsva-
rende resultatlgnskontrakter for direktionens gvrige to medlemmer.

CL ser en direktion, der formar at mangvrere fleksibelt, og oplever at performance overordnet er til-
fredsstillende. CL roste direktionens resultater, og indstillingen lyder derfor som udgangspunkt pa
en malopfyldelse pa 95%.

Derefter gav CL ordet frit til bemaerkninger, som noteres, men ikke ved navns naevnelse.

Bestyrelsen havde fglgende kommentarer til malopfyldelsen bagudrettet (2022):

Cphbusiness har et stort underskud, og den lokale lenpulje i organisationen vil evt. blive min-
dre eller afskaffet. | det lys vil det veekke undren, hvis direktionen opnar deres resultations-
kontrakt med 95% pa trods af situationen.

Det er vaesentligt at kigge pa, hvordan medarbejderne har det, og hvordan formanden har
det med direktionen.

Det er rimeligt med 95% mdalopfyldelse med de opnaede resultater.

Effektiv ressourceudnyttelse - der kan vaere diskussioner af det, sa leenge Cphbusiness har
lokaler, der star tomme.

Det er sveert at vurdere de 95%.

Sidste ar var der enighed om, at direktionen skulle males pd medarbejdernes organisations-
opfattelse og herunder sporgsmalet om oplevelsen af Cohbusiness som en veldreven organi-
sation. Den 1& pa 3,4 ud af 5 ved evalueringen i 2021, og bestyrelsen havde et enske om at
den skulle forbedres. Idet undersagelsen karer hvert andet ar og sdledes ikke blev gennem-
fort i 2022, var der enighed om, at resultatet fra 2021 viderefares og er geeldende i 2022 indtil
ny maling i 2023

Det er et stort skonomisk underskud, vi star med, men den skonomiske situation er ikke et
institutionsspecifikt spergsmdal, men et sektorproblem, og det skal tages med | betragtning.

| forhold til MAL 4: Forskning, Lederskab og Gren omstilling (side 4 af 25 i resultatlenskon-
trakten) ligger andelen af forskningsregnskabet, der er eksternt finansieret, pa 15,2% i 2022,
dvs. lavt i forhold til baseline pa 312%. Pa de ovrige parametre har direktionen fuldfert de ak-
tiviteter, som de har sagt, de vil gere.

En mélopfyldelse pd 80% er utroligt flot i flere af de sektorer/organisationer, som bestyrelsen
repraesenterer. 90% er til gengaeld meget hejt. Bestyrelsen dreftede de forskelle, der ger sig
gaeldende i de enkelte brancher. | erhvervsakademisektoren generelt er procenten heyj.

Der var anske om et mere samlet skema og et mere forenklet overblik over kontraktens indi-
katorer fremover.

@nske om at vaere mere specifik pa malene med henblik pa at forbedre bestyrelsens beslut-
ningsgrundlag.

Bestyrelsen havde fglgende kommentarer til malopfyvldelsen fremadrettet (2023):

CL spurgte indledningsvis, om bestyrelsen kunne give CL mandat til at g&d mere i dybden med ma-
lene. Bestyrelsen gav formanden bemyndigelse til at fortsaette og afslutte processen.

Vi kan ikke aendre pd malepunkterne, som er fastsat af ministeriet, men vi kan som bestyrelse
tilfaje yderligere. Udgangspunktet er rammekontrakten, og bestyrelsen kan godt beslutte, at
den del fx fylder 50%, og sa tilfgjer bestyrelsen yderligere parametre, som de leegger veagt
04a.

Der er behov for en principiel diskussion af resultatlenskontrakten.

CL spurgte, om der var medlemmer i bestyrelsen, der vil sparre lidt om malene sammen med CL. Det
blev besluttet, at JR, RAWI og CL gar sammen i et udvalg om de mal, der skal geelde fremadrettet. |
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den forbindelse spurgte CL bestyrelsen, hvilke mal, som der kunne vaere relevante at tage med vi-
dere ud over dem, der er anfert i rammekontrakten. Hertil var der felgende kommentarer:

- Den kommende flytning bar veere et parameter, der vurderes.
- Den @konomiske omsaetning og det, at skabe resultater inden for rimelighedens graenser.
- Generel kommunikation og transparens blev naevnt.

- Hvor er der underleveret? Hvad er det for en tid, der bliver leveret i? Vi skal veere opmeaerk-
somme pa, at der bliver leveret pa trods i en krisetid og se holistisk pa performance i den tid,
vi lever i. Det er ikke altid nemt at vaere direktion og slet ikke | svaere tider.

- God idé at fokusere pa andre parametre end rammekontraktens. Medarbejdertilfredshed og
de studerendes trivsel skal med pa naeste ars maling.

CL inviterede direktionen tilbage til mgdet og gav en tilbagemelding pd bestyrelsens beslutning og
processen herfra. Bestyrelsen har givet input, som bliver taget med videre, og resultatlanskontrak-
ten for 2023 skal suppleres med yderligere parametre.

CL briefer OGR naermere efter madet, ligesom der vil vaere videre dialog med JR og RAWI om kon-
trakten fremadrettet.

Bestyrelsen roste direktionens indsats, og CL kvitterede afslutningsvis for alle input.

Der var opbakning til indstillingen med en malopfyldelse pa rektors resultatlgnskontrakt for 2022 pa
90%. som blev enstemmigt godkendt af bestvrelsen, og formanden fik mandat til at afslutte proces-
sen i forhold til rektors resultatlgnskontrakt for 2023.

CL inviterede direktionen tilbage til mgdet.

6. Pkonomi 2023 (Bilag 6.1)

RASH gav en status pa gkonomien for de forste to maneder af 2023 og indledte med, at det er be-
haeftet med stor usikkerhed at udtale sig om gkonomien for 2023 baseret pa to maneder i den
usikre tid, vi befinder os i. RASH foreslog at vi revurderer, hvornar pa aret det giver mening med
budgetopfalgninger.

Budgetopfalgning efter arets to forste maneder viser samlet set en mindre negativ afvigelse pa 1,6
mio. kr. i forhold til budget.

| forhold til indtaegter er statstilskuddet i de forste to maneder lig det budgetterede, mens andre
indteegter, herunder deltagerbetaling, har en positiv afvigelse pa 1,0 mio. kr. Samlet set giver det en
positiv afvigelse pa godt 1,5 mio.kr.

| forhold til omkostninger er der en negativ afvigelse pa posten uddannelse. Den skyldes hovedsage-
ligt udgifter forbundet med 3. partsaftaler (1,7 mio. kr.) og censorlgn (1,0 mio. kr.). Indtaegten for 3.
partsaftaler ligger forst ved udgangen af marts. Censurudgifter afholdes i januar, men budgetteres
kvartalsvist og udjeevner sig over aret.

Hvad angar bygninger og bygningsdrift ligger udgifterne under budget, men det er for tidligt at ind-
regne det som besparelser, da vi afventer fakturaer vedregrende driftsrelaterede omkostninger.

Vi ser en lille mio. i plus baseret pa de fgrste 2 maneder, og det ser ud til, at vi kan hente noget, men
det er et tidligt tidspunkt at udtale sig om det.

Bestyrelsen fik lejlighed til at stille spegrgsmal til opfalgningen pa Cphbusiness’ gkonomi.

JR spurgte, om bestyrelsen skal gore noget, og at opfolgningen evt. kunne sendes til skriftlig orien-
tering og 0gsa kunne veere pa et onlinemgde pa en halv time, hvor det kan draftes, om vi “skal ga til
hojre eller venstre”.

Bestyrelsen drgftede, hvornar det giver mening at have skonomiopfalgningerne - april, maj, juni?
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RAW!I orienterede om, at Kabenhavns Professionshgjskole laver opfelgning hver 4. maned i en trim-
ester opfelgning.

Inspireret af KP kunne vi pd Cphbusiness overveje at ggre det samme.
CL takkede derefter for praesentationen af de gkonomiske resultater.

Status pa institutionens gkonomi for de fgrste to maneder af 2023 blev taget til efterretning.

7. Cphbusiness’ vedtaegt (Bilag 7.1)

RASH praesenterede punktet og indstillingen til, at bestyrelsen godkender ministeriets tilfgjelser til
Cphbusiness’ vedtaegt.

Vedtaegten blev godkendt pa bestyrelsesmgdet i november 2022 med opdateringer fra Uddannel-
ses- og Forskningsstyrelsen. De har siden henvendt sig med yderligere justeringer, bl.a. som fglge af
et lovforslag, fremsat i februar 2023, der omhandler udfasede betegnelser, som forventes godkendt i
Folketinget til foraret.

Vedtaegten er derfor pa dagsordenen igen og skal formelt godkendes pa ny i bestyrelsen. Cphbusi-
ness ser ikke noget betydningsfuldt i de foresldede justeringer i vedteegten og anbefaler derfor be-
styrelsen at godkende vedtaegtsaendringerne.

Justeringerne i Cphbusiness’ vedteegt blev godkendt af bestyrelsen.

8. Eventuelt

= NE orienterede om reorganisering i studenterorganisationen og samarbejde med Politi-
ken om at fremme nogle af Cphbusiness’ studerendes tilstedevaerelse i den offentlige de-
bat i medierne.

= KAHR kommenterede i forhold til Cphbusiness’ navn, at vi kunne koble lobbyaktiviteter
med presseaktiviteter. Pressearbejde er vigtigt, og det arbejde vil veere godt at have fo-
kus pa.

=  JCH kom med input om, at vi selv bgr ggre noget i baeredygtighedens navn. Har vi fx op-
gjort vores eget energiforbrug? Vi skal vise vores studerende, at vi kan walk the talk.
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Referatet er godkendt af formanden inden udsendelse.

Eventuelle indsigelser til referatet sendes til aca@cphbusiness.dk senest 8 hverdage efter modtagel-

sen.

Charlotte Lundblad, formand

Anja C. Jensen

Randi Brinckmann

Kristine Ahrensbach

Charlotte Morell

Mikkel Aarg-Hansen

Laura Mie Mgbius Olsen

Nicole Offendal

Charlotte Hougaard

Jakob Ravn

Liselotte Lyngsw

Jan-Christian Haxthausen

Nouha El-Mouaki
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